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OPIS PREDMETU:

Nadvézujuci magistersky studijny program: Pfedskolni pedagogika

Predmet: Analyza spoluprace MS a rodiny

Forma Studia: kombinovana

Studium literatury, pinenie kore§pondenénych uloh s naslednou kontrolou vyuéuji-

cich.

Zaradenie vyucby: 1. roCnik , LS

Forma vyucby: prednaska, seminar, distan¢né Stadium
Pocet kreditov: 3

Ukonceni: klasifikovany zapocet

Viyucujuci: doc. PaedDr. Jana Majercikova, PhD.

Stru¢na anotacia predmetu:

Predmet ma podporit poznanie a skusenosti Studentov pri budovani efektivnych
vztahov materskej Skoly a rodiny. V jeho obsahu su reflektované metddy pre rozvoj
spoluprace materskej Skoly a rodiny, ponuka tieZ moznosti ako volit' a rozvijat komu-

nikacné stratégie ucitefa smerom k rodiCom.

Ciel predmetu:

Rozvinut poznatky Studentov v problematike vztahu Skoly arodiny s akcentom
na reflexiu mnohych suvislosti, ktoré tento vztah sprevadzaju. Podporit rozvoj
ich zru€nosti pri budovani efektivneho vztahu materskej Skoly a rodiny. Pripravit’ Stu-
dentov na volbu a pripravu vhodnych komunikacnych stratégii pri spolupraci mater-

skej Skoly a rodiny, ucitelky a rodica.
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Struény obsah:

Spolupraca, komunikacia, vztah, partnerstvo materskej Skoly a rodiny.
Spolupraca materska Skoly a rodina, ucitel a rodic.

Metody a formy spoluprace materskej Skoly a rodiny.

Modely spoluprace Skoly a rodiny v zahranici.

Aktivna a pasivna spolupraca materskej Skoly a rodiny.

Moznosti rodiCov participovat na Zivote materskej Skoly.

Pozicia a ulohy ucitelov v spolupraci materskej $koly a rodiny.

Komunikacné zru¢nosti a komunikacné stratégie ucitela v spolupraci s rodi¢mi.

Problémy v komunikacii materskej Skoly a rodiny.

Vystup:

Seminarni prace spojena s prezentaci, kombinovana s ustni kolokvialni zkouskou.
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UvoD

Cinnost' ugitela v $kole sa nikdy neobmedzuje len na &innost spojend s priamou
vychovno — vzdelavacou C€innostou. Osobitne v predprimarnom vzdelavani patria
Cinnosti spojené so spolupracou s rodiémi medzi potrebné kompetencie kazdej
ucitelky. VSetky aktivity materskej Skoly a rodiny sa realizuju na pozadi snahy zabez-

pecit’ prosperitu kazdého dietata v materskej Skole.

Podla naSich skusenosti je problematika spoluprace materskej Skoly a rodiny
a jej praktické stvarnenie pre mnohé ucitelky materskych $kél trivialne a bezpro-
blémové. V materskych Skolach su vsak i tie, ktoré si uvedomuju Siroky potencial
spoluprace materskej Skoly a rodiny a rovnako problémy €i nezrovnalosti, ktoré kon-
takty medzi oboma stranami sprevadzaju. Tieto ulitelky neustale hladaju spésoby,
ako ho vhodne vyuzit a popri tom si zachovat profesijnu autondémiu, primerane pod-
porovat' vyvin dietata a zabezpecit’ spokojnost’ rodicov.

Tento Studijny material prinasa stru¢ny narys predmetnej problematiky cez jej za-
kladné parametre. Ponuka tiez navrh, ako je mozné vztah materskej Skoly a rodiny

rozvijat.
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1 O éom je spolupraca materskej sSkoly a rodiny?

Zname suvislosti na zaciatok

Hlavné o€akavania, s ktorym sa ku Skole, aj k materskej, obracaju rodicia, je vycho-
va a vzdelavanie svojich deti. UCitelky aj rodiCia sa zhoduju v tom, Ze tieto procesy
by mali smerovat k ich profitu a rozvoji. Rodi€ia vnimaju vyznam vzdelavania na naj-
nizSich stupnoch skol predovsetkym cez skutoCnost, Ze ich absolvovanim sa zaklada
moznost uspesného postupu dietata na dalSie stupne Skél. To Co sa deti naucia,

v v,

dosiahnut vzdelanie, ktoré neskdr dobre zamenia na trhu prace.

Dnes mnohi rodiCia docenuju i vyznam pociato¢ného vzdelavania pre formovanie
a rozvijanie vztahu dietata k uCeniu, Skole a predovSetkym doélezitost vzdelavania
ako procesu, ktory by ich mal sprevadzat’ cely zivot. Suvisi to s popularizaciou vyz-
namu Skoly v pociatoénom vzdelavani, teda i Skoly materskej. Aktualna je aj individu-
alizacia, teda déraz na rozvoj a individualitu kazdého dietata ako jeden zo znakov
suCasnej postmodernej spolo¢nosti. Aj tieto faktory vytvaraju na rodiCov tlak, aby ve-
novali viac pozornosti vSetkému, €o suvisi s rozvojom osobnosti dietata, matersku
Skolu nevynimajuc.

Vazby materskej Skoly a rodiny sa realizuju prostrednictvom spoluprace. Jej zakla-
dom je komunikacia ako vymena rozmanitych sprav, informacii, vyznamov me-
dzi oboma in&tituciami - Skolou i rodinou a rovnako medzi jej reprezentantmi - uci-
tefmi, ucitelkami, rodiémi a detmi. V interakcii materskej Skoly arodiny nejde
vSak len o priamu i nepriamu komunikaciu a spolupracu. Komunikacia je podfarbova-
na, podporovana a timena mnozstvom predstav, suvislosti a skusenosti jej ucastni-
kov. Vdaka nim nabera isty charakter a kvalitu. Tieto menej zjavné suvislosti je
potrebné identifikovat a uvazovat nad nimi. PrimeranejSie a vystiznejSie sa potom
javi uvazovat o tejto problematike terminologicky ohranienej ako vztah materskej
Skoly a rodiny.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Aky je vas nazor na ,rozdelenie“ vychovno — vzdelavacich uloh med-
zi 8kolu a rodinu?

2. Existuje akysi konsenzus, dohoda, Ze Skola skor vzdelava arodina
vychovava. Co si o tom myslite? Ako je to v siasnej materskej skole?
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Roviny vzt'ahu materskej Skoly a rodiny

Délezité je si uvedomit, Ze vztah materskej Skoly a rodiny sa rozohrava na niekol'-
kych urovniach. Tento fakt je dobre identifikovatelny vtedy, ak chceme vztah oboch
hodnotit alebo oznacit' , pripadne rieSit’ problémy, ktoré ho sprevadzaju .

Preto je dobré rozlisovat' (Stech, 2007):

e Vztah materskej Skoly a rodiny na institucionalnej urovni;
e \/ztah materskej Skoly a rodiny na personalnej urovni.

Iné je potom, ked uvaZzujeme o vztahu materskej Skoly a rodiny ako dvoch institucii
a organizacii a iné, ked premysfame nad vztahom, ktory sa rozvija medzi ucitelkou
a rodi¢mi alebo rodiCom.

1.1 Vztah materskej Skoly a rodiny na institucionalnej urovni

Socialne institucie predstavuju zakladné prvky kazdej spolo¢nosti, odrazaju jej preva-
Zujuci spOsob myslenia a konania, su navodom, ako naplnit jej potreby. Vztah
medzi rodinou a Skolskym vzdelavanim a vychovou na urovni institucii pred-
poklada také spdsoby spravania, ktoré su uz istym spésobom predznacené,
ustanovené a €asto aj ritualizované. Ich komunikacia ma isty stereotypizovany
ramec, spravanie predstavitefov oboch institucii je predvidatelné a malo
by byt' teda i FahSie kontrolovatelné. V edukacnej realite je institucionalizovana
forma spoluprace prenesena ido niekolkych subjektov s legislativnym ukotvenim.
Cez samospravne organy skoly — radu Skoly a rodiCovské zdruzenie ako dobrovolnu
spoloCensku organizaciu je zabezpeceny i podiel rodiCov na sprave Skoly.

Vo vztahu (materskej) Skoly a rodiny na urovni socialnych institucii predpokladame
pozitivnu vazbu institucie rodiny na instituciu vychovy a vzdelavania. V polohe Skoly
ako institucie ju rodina plne reSpektuje.

Vacsina rodiCov deklaruje zaujem na tom, aby ich dieta preSlo relevantnym Skolskym
vzdelavanim, s ktorym sa neskor dobre uplatni na pracovnom trhu. Tomu sa vo vyz-
namnej miere rodina s dietatom prispdsobuje, vyber vhodnej Skoly, pocinajuc Skolou
materskou, spifiajlcej predstavy rodiéov, je jednym z najdéleZitej§ich momentov
ich vychovného snazenia a dobrého vykonavania rodiCovskej role.

Rodina a Skola su za istych podmienok institucie. Ak su tvorené fudmi, ktori pouZiva-
ju stanovené institucionalne vzorce spravania a konania, hovorime o socialnej orga-
nizacii. Konkrétna materska skola s konkrétnymi fludmi v nej tvori socialnu organiza-
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ciu. Podobne je to aj srodinou. V naSom pripade ide potom o vztah konkrétnej
materskej Skoly k jednotlivym rodinam svojich Ziakov. Na urovni organizacii ziskava
vztah rodiny a Skoly Specificky charakter priznany pre konkrétnu matersku Skolu
arodiny ich deti. PredznaCené institucionalne schémy konania oboch institucii
realizuju isti ¢lenovia oboch organizacii, ¢im ich vzajomnému vztahu davaju esprit
priznacny len pre ich konkrétne vazby.

V tejto polohe budovania vzt'ahu materskej rodiny a Skoly ma t'aziskové posta-
venie menezment samotnej Skoly, jeho filozofia a Skolska politika realizovana
vo vztahu k rodinam svojich ziakov. Menezment Skoly dava spolupraci viziu,
vytvara pre jej realizaciu podmienky. Spolupraca je podmienena i rozvijanim pozitiv-
nej pracovnej atmosféry uzko suvisiacej s podporou kazdého ucitela, ucitelky
a nepedagogického pracovnika Skoly. Konkrétne naplnenie filozofie, stanoveného
koncepného zameru a stratégie maju v kontexte spoluprace materskej Skoly
a rodiny svoje miesto.

Ak je predmetom zaujmu v predmetnej problematike dieta a jeho prosperita, je nevy-
hnutné snazit sa spajat Specifické skusenosti a odborné zazemie Skoly na jednej
a Specifické skusenosti a poznanie rodiCov na strane druhej.

V zasade ide o presadzovanie snah o sucinnost’ - spolupracu, spolo¢né pésobenie
Skoly a rodiny. Tento fakt by mali v prvom rade prijat’ riaditelia a riaditelky ma-
terskych s§kél, mali by byt’ ochotni a schopni rodic¢om predlozit’ vSetky moznos-
ti, ktoré sa im pre vzajomnu spolupracu otvaraju. Presne im objasnit’ a ponukat’
konkrétne sposoby, akymi moézu vstupovat’ do interakcie s materskou skolou.
A to nielen v rovine poskytovania a prijimania relevantnych informacii, ale aj moznos-
ti ako sa zapojit do rozhodovania v jej zalezitostiach.

Spolupraca rodiny a skoly v ramci rady Skoly a rady rodi¢ov (ako organu rodi¢ovské-
ho zdruzenia je uvedena do Skolskej praxe prave na urovni socialnych organizacii.
Je prejavom kolektivnych prav rodi€ov v poradnych organoch Skoly. Napriek tomu,
Ze materskym Skoldm zo zakona nevyplyva povinnost ustanovit radu Skoly,
ak vznikne iniciativa takto rodiCov angazovat, pripadne iniciativa samotnych rodi¢ov
takto sa angazovat, moze to byt pre matersku Skolu vefmi prospesné.

Dnes zaznievaju i nazory, a naSe skusenosti z aktivnej €innosti v tychto organoch
v MS na Slovensku to potvrdzuju, Ze tento mechanizmus zapojenia rodiov ma svoje
obmedzenia. Predovsetkym, je to len hfstka rodiCov, ktori sa aktivne podiefaju, maju
prehlad, spolurozhoduju, plnia funkciu verejnej kontroly. Aj ked existuje, resp. sa
predpoklada ich previazanost na ostatnych rodi€ov, zaujem tychto je ¢asto nizky.
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1.2 Vzt'ah materskej Skoly a rodiny na personalnej trovni

Charakter a kvalita vztahu materskej Skoly a rodiny na personalnej urovni,
su vo vyznamnej miere zavislé od ucitela, uCitelky a jej schopnosti tento vztah viest
a rozvijat. Vztah materskej Skoly a rodiny je uréeny hlavhym cielom, spolo¢-
nym zaujmom, resp. konsenzom o tom, €o budu obe strany za spoloény zau-
jem povazovat. Celkom prirodzene sa ciele ucCitelky spajaju so vSetkymi detmi,
u kazdého rodi¢a je to individualny zaujem o svoje dieta.

nve v

chovu a vzdelavanie diet'at’a. Napriek spoloénému cielu byva budovanie vzt'a-
hu rodiny a Skoly sprevadzané i nedorozumeniami a bolestivym hladanim
spolo€éného jazyka a optimalneho pristupu k dietatu. Materska Skola sa viac
otvara rodinam svojich Ziakov, zmeny v samotnych rodinach su vSak vyraznejSie,
Co tiez prispieva k tomu, Ze rozvijat a dalej kultivovat ich vazby nie je jednoduché.

Vztah rodiny a Skoly sa primarne odvija od spoluprace kazdého ucitela, ucitelky
s konkrétnym rodiCom. Sucastou individualnych prav rodi€ov je okrem slobodnej
volby Skoly pre svoje dieta aj pravo na informacie o dietati a vnutornych zalezitos-
tiach Skoly. Prvym krokom k tomu, aby bola spolupraca medzi ucitelom, ucitel’-
kou a rodicom efektivnejsia, je vzajomna komunikacia. Komunika¢né a socialne
zruénosti su pre ucitefov aj na tomto mieste nevyhnutné.

Kazdy, kto absolvoval rozhovor ucitel, ucitelka - rodi¢ vie, Ze je to istym spésobom
neStandardna situacia, ktorej bezproblémové zvladnutie spocCiva predovSetkym
v kompetencii samotného pedagdga. Ucitelia by mali vediet volit vhodné vyrazové
prostriedky (iné ako v komunikacii s detmi - ziakmi) nielen v pripade, zZe sa vyjadruju
k vykonom a spravaniu dietata - zZiaka, podobne ak chcu rodi¢a motivovat k nejakej
aktivite, ¢i pomoci smerom k (materskej) Skole. V profesionalnej vybavenosti ucitela,
uCitelky by mala byt aj schopnost predchadzat situaciam, ktorych désledkom méze
byt konflikt a nedorozumenie. To vyZaduje zvladat nielen pravidla efektivnej komuni-
kacie a spbsoby rieSenia konfliktov. Je tiez potrebné zvaZovat aj iné okolnosti,
ktoré determinuju pristup kazdého rodi¢a, napriklad rodiCovské a$piracie na vykon
dietata, osobnostné ladenie samotného rodi¢a, jeho rodinny a zdravotny stav,
socio-ekonomicky status, pripadne osobné skusenosti so Skolou.
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Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. V C¢om vidite vyznam vedenia, menezmentu materskej Skoly v budovani
vztahu s rodiCmi.

2. Aké skusenosti mate s €innostou rady Skoly v materskej Skole?

3. PreCo, podla vas, vznikaju nedorozumenia medzi materskou Skolou
a rodinu skér na personalnej urovni?

10
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2 Ano alebo nie tizkym vztahom materskej Skoly a rodiny?

Sucasné Skolstvo ma ambicie poskytovat vzdelavanie, ktoré akceptuje potreby
svojich Ziakov, vychadza z ich dispozicii a tie sa snazi vyuzit' pri Ziakovom napredo-
vani. Su€asna materska sSkola prezentuje stanoviska, podla ktorych sa chce
viac otvorit’ komunikacii so svojim okolim, osobithe s rodiémi aobcou,
komunitou, v ktorej pésobi. Ak maju rodi¢ia skuto€ne vnimat matersku
Skolu ako otvorené a spolupracujuce spolocenstvo, treba ich presvedcit,
ze v nej takuto spriaznenost’ a podmienky najdu.

2.1 Vyhody rozvijania vztahu materskej Skoly a rodiny

Rozvijat vztah s rodi€mi, neznamena, Zze by materska Skola mala realizovat niecCo
nad ramec svojich povinnosti, respektive takto aktivity voCi rodiCom svojich deti
vhimat. Musi byt tou, ktora tento proces iniciuje a koordinuje. Motivacia vSetkych
jej iniciativ ma korene v prijati presved¢enia, ze rodi€ia su prvi vychovavatelia
a ucitelia svojich deti, zohravaju teda jednu z primarnych uloh aj v ich dalSom Skol-
skom vzdelavani. Treba tiez zdoraznit, Ze zodpovednost rodi€a za svoje dieta je ne-
spochybnitefna. To vyvolava nutnost jeho dobrej informovanosti o vSetkom, ¢o je-
ho dieta v materskej Skole robi, ako sa mu tam dari, kto za neho v tomto ¢ase prebe-
ra zodpovednost. Je to zakladné pravo rodiCov vo vztahu ku Skole svojho dietata.

Nakoniec, kazda materska Skola je viazana spolupracou s rodi¢mi svojich deti
aj v zakladnom kurikularnom dokumente pre predprimarne vzdelavanie. RVP PV
pomerne jasne definuje, ¢o sa od materskej Skoly v tomto zmysle o¢akava. Popri in-
formovanosti rodiCov je to ponuka moZzZnosti pre spoluuast rodi€ov na diani
v materskej Skole alebo pomoc a podpora v rodinnej vychove. VSetko na zaklade
vzajomného akceptovania sa, dbvery, otvorenosti, porozumenia, respektu
a vzajomnej ochoty. Kazdy, kto sa pohybuje v edukacnej realite materskej Skoly
urc€ite potvrdi, Zze naplnit tieto poziadavky je mimoriadne naro¢na uloha, ktora kladie
na ucitelky materskych $kél vysoké naroky.

Ak si teda materska Skola uvedomi, Ze spolupracovat s rodi€mi svojich ziakov
ma vyznam, ocita sa na zaciatku cesty veducej k tomu, ako ocenit a zuZitkovat
prinosy, ktoré mozno zo zmysluplnej spoluprace vytazit. Treba zdoéraznit, ze rodi-
¢ia mézu pomahat’ dietat'u i materskej Skole efektivnejSie, ak budu vediet’,
0 ¢o sa Skola snazi a akymi cestami to chce dosiahnut. Ak materska Skola
oCakava angazovanost rodiCov, mala by im predloZit mozZnosti, v ramci ktorych sa
da uskutocnit.

11
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Literatura, ktora dokladuje pozitiva rozvijania vztahov Skoly a rodiny je rozsiahla.
Zavery nespocetnych vyskumov odporu€aju podporovat rodiCovské zapojenie
do veci Skolskych. Osobitny vyznam ma zapojenie rodi€ov v ramci preprimarneho
vzdelavania, kde sa najjednoduch$ie uplatiuje princip rodiCovskej ucasti
a sledovania aktivit realizovanych v materskej Skole.

Dobry vztah materskej Skoly a rodiny poskytuje vyhody (za istych podmienok kom-
penzacie) - samotnému dietatu, rodine, ale aj ucCitelke a materskej S$kole,
v ktorej pdsobi, v kone¢nom dbsledku i celej spolo¢nosti. Medzi najdélezitejSie vyho-
dy patri:

e Pozitivny vplyv rodiCov na vSetky zaleZitosti dietata tykajuce sa jeho ucinko-
vania v materskej Skole sa odrazi v jeho pohode a prosperite v materskej
Skole.

e Kontinuita oboch prostredi, materskej Skoly a rodiny, ma vyznam pre tvorbu
pozitivnych vazieb medzi primarnymi instituciami, v ktorych sa dieta pohybuje.

e Komunikaciou medzi dvoma zakladnymi podpornymi systémami dietata — Zia-
ka, medzi materskou Skolou a rodinou sa zvySuju aj jeho dalSie Skolské aspi-
racie.

e Rodi¢ia moézu kvalitou a kvantitou svojho zapojenia modelovat’ profil materskej
Skoly vo vztahu k jeho okoliu, dotvaraju tak kulturu Skoly. Nesporne tu funguje
aj mechanizmus volby Skoly rodi¢mi, ktori okrem zakladnych poZiadaviek
(dobri ucitelia, pestra kruzkova cinnost, vyuka cudzich jazykov, materialno-
technické vybavenie Skoly a pod.) mézu preferovat Skolu otvorenu svojim
rodi¢om.

e VyuZitie rodiCovskych zdrojov (napr. ich profesijnych, osobnostnych, financ-
nych kapacit) sa odrazi i v efektivnejSom fungovani materskej Skoly.

e Zapojenim rodi€ov do zalezitosti materskej Skoly sa mdzu vyrovnavat deficity
neprimeranej kvality rodinného zazemia niektorych deti, materska Skola
moZe pbsobit ako preventivny faktor vzniku problémov u tychto deti.

e Materska Skola méze poméct riesit problémy v rodine a poméct tak dietatu,
Skole i spolo¢nosti.

e Rodi¢ mbéze ziskat v tesnejSich kontaktoch s materskou Skolou partnera
alebo poradcu pre odborné konzultacie tykajuce sa vysledkov a pdsobenia
dietata v Skole i mimo nej.

e V ramci spoluprace materskej Skoly a rodiny sa mézu zosuladovat' takée témy
z obsahu preprimarneho vzdelavania, ktoré niekedy kontroverzne vstupuju
medzi matersku Skolu a rodinu.

e Cez efektivnu komunikaciu mézu rodi€ia ziskavat ddkladnejsie, SirSie poznat-
ky o svojich detoch, mbzu ,zrealfovat® svoje posudzovanie, hodnotenie
a pristup k dietatu.
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e Cez rozvijanie vztahu materskej Skoly a rodiny mozu rodi€ia pochopit' a lepSie
poznat zakonitosti vychovno-vzdelavacieho procesu v materskej Skole
a postavenie ucitelky v nej.

¢ RodiCia mézu vyuzivat' aj vyhody, ktoré im umoznuje siet’ vztahov s ostatnymi
rodicmi v triednom kolektive, vytvorené prave vramci spolocnych aktivit
v materskej Skole.

e V ramci dobrych vztahov medzi uCitefkami a rodi€mi vznika priestor na podpo-
ru spoloCenského statusu ucitelského povolania. UCitelky maju vacsie Sance
obhajit svoje dblezité miesto v spoloCenskej Strukture a naburat’ Casto az ste-
reotypné hodnotenia ucitelskej profesie, osobitne v preprimarnom vzdelavani.

e Zapojenie rodiCov do zalezitosti materskej Skoly je jednou z mozZnosti
ich obcCianskej participacie. Okrem toho, Ze rodi¢ia m6zu posudzovat, kontro-
lovat, mdzu ponukat i Casovu identifikaciu potrieb a priorit komunity rodicov -
obcanov.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Aky je vas nazor na zapojenie rodiCov do diania v materskej Skole. Pa-
trite k tym, ktorym by zapojenie rodiCov skér vyhovovalo, vyhovuje,
alebo skér prekaza?

2. Ktoré z vyhod povazujete za najddlezitejSie, najefektivnejSie pre mater-
sku Skolu a preco.

2.2 Sporné aspekty rozvijania vzt'ahu materskej Skoly a rodiny

V sucasnosti rezonuje v problematike spoluprace materskej Skoly a rodiny presved-
Cenie, Ze spolo¢ny postup materskej Skoly a rodiny je efektivny pre Skolu a prosperitu
jej deti - ziakov. V tejto téme je vSak dobré rovnako uvazovat o tom, Ze takto ladené
vazby mdZzu jednu zo zucastnenych stran istym spésobom obmedzit, pripadne ochu-
dobnit’ o rozmanité podnety a situacie.

Na prvy pohlad je to predovSetkym materska sSkola a u€itel’ka, pozicia
ktorej méze byt oslabovana. Je tu vsak i dieta, ktoré moéze v priliS tesnom
az integrovanom vzt'ahu prichadzat’ o podnety, ktorymi Specificky disponuje
len materska skola. Nakoniec je tu rodina a rodiéia, ktori mézu byt v snahe
Skoly budovat’ partnersky vzt'ah do istej miery diskriminovani. V zavislosti
od foriem a intenzity spoluprace materskej Skoly a rodiny vznika i riziko: ak sa bude
Skola prehnane podriadovat prianiam a preferenciam rodicov, méze vzniknut
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presvedcCenie rodicov, pripadne i SirSej verejnosti, Ze Skola nema Ziadnu pevnu kon-
cepciu, o ktoru by sa vSetci mohli spolahlivo opriet.

Spominam si, ako kontroverzne na mna zapdsobilo rozhodnutie vedenia jednej
nemenovanej materskej skoly, v ramci ktorého si rodicCia presadili novu nominaciu
triednej ucitelky pre svoje deti. Tento tlak zdola bol argumentovany neskusenostou
mladej ucitelky, teda nie Ziadnymi zasadnymi, odborne zhodnotenymi pochybeniami,
alebo inymi prekazkami pre vykon triednictva. Nadobudla som dojem priliSného
prispésobenia sa nazorom rodiCom, neochoty vedenia dokladovat profesionalitu
Skoly a samotnej kvalifikovanej ucitelky.

Skolska prax ukazuje, Ze dnes je uz malo takych 8kél, ktoré by neprijimali myslienky
angazovanosti rodiCov v Skole, deklarovanie spoluprace s rodinami a rodi¢mi svojich
Ziakov je sucastou vacsiny Skolskych vzdelavacich programov. AKy charakter
tato spolupraca ma, resp. s akymi problémami sa potyka uz také zretelné nie je.
Niekedy su problémy vo vztahu vyindukované prave i obavou ucitefov zo znizovania
ich profesionalneho statusu. Problémy vznikaju ako désledok uplatfiovania rozhodo-
vacich kompetencii rodicov, ich dobrovolnickych aktivit v prostredi Skoly, ktoré mézu
prerast rozmer v Skolskych podmienkach akceptovatefného vztahu ucitefka rodic.

Ak uvazujeme o spornych aspektoch, istych nevyhodach uzkych vazieb materskej
Skoly a rodiny, mozno ich rozdelit do troch zakladnych okruhov:

e Sporné aspekty vo vzt'ahu k dietat’u

Zda sa, ze pedagogicka diskusia dnes len okrajovo zvaZuje negativne désledky,
ktoré so sebou nesie zblizovanie Skoly a rodiny na socializaciu dietata — Ziaka. Dieta
denne prechadza po moste spajajucom matersku Skolu a rodinu. Na tomto ,uzemi
nikoho“ sa nezriedka citi ohrozené a neisté. Napriek tomu je fungovanie v tomto prie-
store zdrojom skusenosti, ktoré vyrazne participuju na budovani a rozvijani jeho au-
tondmie. Inymi slovami, rizika participacie rodi€ov na diani v Skole su vtom,
ze dieta strati isty azyl, miesto bez rodiny, priestor pre osamostathnovanie
sa a progresivnu autonémiu. Ak Skola a rodina netvoria dokonalu kontinuitu, dava-
ju tak dietatu priestor ulit sa zvladat interpersonalne vztahy, ktoré ho Cakaju
v dospelosti a ovplyviuju rozvijanie jeho schopnosti podrobit sa objektivnemu
poriadku spolo¢nosti.
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e Sporné aspekty vo vztahu k rodicom

RodiCia su vysoko heterogénna skupina. Aktivity, prostrednictvom ktorych materska
Skola s nimi kooperuje, ako uvazuje o tom, €o rodiCia chcu, vychadza z pomerne
uniformnej a jednotnej predstavy o nich ako o akychsi spolupracovnikoch. Niektoré
skupiny rodiCov tak mozu byt pausalizovanymi predstavami a pristupom k nim zne-
vyhodnené. Vychadza sa tu tiez z idey, podfa ktorej sa maju zapoijit' vSetci rodiCia,
¢o by v désledkoch ani nebolo mozné.

Ideal uzkej spoluprace akoby abstrahoval, ze rodiny a rodi¢a sa od seba liSia,
napriklad svojou prislusnostou k socialnej triede. V koneCnom désledku is-
ta forma spoluprace nemusi vyhovovat nazorom a moznostiam vSetkych rodiCov.
Vznika tym potreba stale sa pokusat odhafovat' ich skusenosti a postoje ku Skole,
uCitefom, vzdelavaniu atomu potencialnu spolupracu prispdsobovat. Rovnako
i hfadat moznosti na vyuzZivanie ich schopnosti, prostrednictvom ktorych mézu
na diani v materskej Skole participovat.

Predstavme si, Ze vSetci rodiCia budu pracovat ako dobrovolnici, budu spoluorgani-
zovat Skolské akcie, zaujimat sa o kurikulum, rokovat s ucitefmi, zu€astriovat sa
Skolskych rozhodnuti atd. Uz tato trivialna uvaha mdze evokovat zavery, ze to nie je
mozné ani ziaduce.

e Sporné aspekty vo vzt'ahu k ucitel’kam

Ucitel'stvo je profesia s prisluSnymi profesijnymi normami a socialnym statusom,
ktora disponuje niekolkymi znakmi. Jednym z nich je aj mozZnost nezavisle posudit
potreby dietata — teda autonémia v rozhodovani ucitefa profesionala. Pedagogicka
autonomia ucitela sa prejavuje v jeho samostatnosti, nezavislosti a uplatiova-
nej slobodnej véli. Jednym z argumentov prec¢o niektoré ucitelky spolupracu
s rodiémi odmietaju, je aj skutoc¢nost’, ze sa zasahmi a vstupom rodic¢ov do teri-
téria skoly citia ohrozené, kontrolu rodi¢ov vnimaju ako vplyvy spésobujuce
oslabenie svojej pedagogickej autonémie.

Do akej miery m6zu rodi€ia a ich participacia v zaleZitostiach materskej Skoly ohrozit,
resp. obmedzit autonémiu Skoly i samotnej ucitefky? Existuju nazory, podla kto-
rych sledovanie ucitefovych aktivit, kontrolovanie Skolského kurikula, rozpoctu a pod.
zo strany rodi€ov mdze spbsobit podmyvanie dovery a autority ucitelky a zvySovanie
nevrazivosti medzi ucitemi a rodi¢mi. Podla nich su v zasade akceptované pozicie
oboch ucastnikov tohto vztahu stym, Ze vyslovuju potrebu vytvorit spojenie
medzi oboma, vazby vSak maju disponovat istou mierou diStancu. Rodina ma posky-
tovat zdroje, z ktorych Cerpa uspech dietata - Ziaka, zaroven zachovavat profesio-
nalnu diskrétnost Skél a jej reprezentantov.

15




@ Univerzita Tomése Bati ve Zling
Fakulta humanitnich studii Ustav $kolni pedagogiky

http://www.utb.cz/fhs/struktura/o-ustavu

Asi najvyraznejSie vstupuju rodi€ia do posudzovania pristupu uciteliek
k svojim detom. Tie sa ¢€asto dostavaju do situacie, kedy musia rodicom
uéinne argumentovat’ svoje postupy, €o je prilezitost’ zretelne demonstrovat’
prave svoju profesionalitu a teda i autonémiu. VyZaduje to vSak vysoku mieru
zodpovednosti a sebareflexie vo vztahu k vykonanej praci, ¢o sa ucitelkam, kvoli ne-
spornej narocnosti vo vztahu ku kazdému konkrétnemu ziakovi, nie vzdy dari.
Niekedy zlyhava aj uplathovanie primeranych komunikacnych stratégii vyuzivanych
vo vztahu ku konkrétnym typom rodiCov, ¢o by malo rovnako sucastou ucitelskej
profesionality. Argumentovat’ svoje didaktické postupy tiezZ znamena rodicovi ukazat,
ako realne prebieha samotné vyucCovanie. S dobre informovanym rodi€om moz-
no potom efektivnejSie konzultovat, vysvetlovat, pripadne obhajovat svoje postupy
a nazory.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Co si myslite o uvedenych spornych aspektoch spoluprace materskej
Skoly a rodiny. Ktory z okruhov hodnotite ako najproblematicke;jsi.

2. Uvazujte o hranici, ktora ma oddefovat materski $kolu a rodiny
z pohladu dietata, rodiCa a ucitelky.
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3V éom je iny vzt'ah materskej Skoly a rodiny?

Spolupraca materskej Skoly a rodiny je postavena na intenzite kontaktov medzi uci-
tefkami a rodiCmi (pripadne inymi zakonnymi zastupcami) dietata. Na ziadnom
inom stupni vzdelavania neidentifikujeme kazdodenny osobny kontakt ucitelky
arodi¢a dietata, ziaka. Moznost denne s ucitelkou komunikovat, otvara Siroky
priestor na to, aby materska Skola mohla rodi¢a informovat, motivovat, presviedc¢at
a zapajat do spoluprace. Na dbvazok i prostredie, priestory, symboly v materskej
Skole, s ktorymi je rodi¢ denne konfrontovany, mézu vytvarat akysi tlak na rodiCov
participovat na ich funkénom vyuzivani a zdokonalovani.

Vstup do materskej Skoly je velkou zmenou nielen pre dieta, ale aj pre samotného
rodiCa. Je zrejmé, Ze zaujem rodi€a o svoje dieta, s ktorym vo vacsine pripadov
dovtedy prezivalo vacsinu ¢asu je velky. Zakladnym vychodiskom spoluprace rodi-
ny a Skoly a v preprimarnom vzdelavani je ochota rodi¢a preniknut, resp. byt vtiahnu-
ty do nového prostredia svojho dietata.

Je potrebné vyuzivat’ tento zakladny princip — zaujem rodi¢a o diet'a. Rodi¢
chce to najlepSie pre svoje dieta v materskej Skole, to je hladisko,
cez ktoré uvazuje o svojej zapojenosti do materskej Skoly najvyraznejsie.

Vztah materskej Skoly a rodiny a uzke vazby medzi uditelkou a rodi€om ziskavaju
pomerne silné zazemie uz pri nastupe a samotnej adaptacii dietata na podmienky
materskej Skoly. Mnohé materské Skoly ponukaju adaptaéné programy, ktoré maju
zabezpecit minimalizovanie problémov vznikajucich pri prechode dietata z rodiny
do nového Skolského prostredia. V ich ramci vznika mnoZstvo situacii, kedy si uc€itel-
ka a rodi¢ vedia odkomunikovat a odpozorovat okolnosti, ziskat' skusenosti tykajuce
sa oboch prostredi a vyuzit ich pri snahach zosuladit vzajomné vplyvy.

V materskej Skole dieta nie je za svoje vychovno-vzdelavacie vysledky klasifikované
s vystupom na vysvedceni. Hlavhou osou komunikacie medzi ucitelkou a rodi-
c¢om su témy tykajuce sa fyzickej pohody diet’at’a, jeho socialnych, komuni-
kaénych, manualnych a pohybovych zruénosti, pripadne vychovnych problé-
mov.

Kazdodenna komunikacia rodiCa a ucitelky vytvara tiez predpoklady na to,
aby materska Skola viac vtahovala rodiny svojich Ziakov do ich participacie
na zabezpecCovani prevadzky samotného zariadenia, poskytovani rézneho materialu
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¢i inej podpory vychovno-vzdelavacej Cinnosti. RodiCia si financuju, musia teda
i schvalovat' napriklad externistami zabezpeCovanu kruzkovu cinnost v materskej
Skole. Otvara sa im tak priestor lepSie pochopit dianie a systém jej fungovania.
Na druhej strane to vyzaduje od ucitelky vediet argumentovat do akej miery je kruz-
kova Cinnost pre dieta vhodna a potrebna.

Sucasni rodi¢ia maju Casto tendenciu uz v preprimarnom vzdelavani zabezpecovat
jazykove, umelecké Ci Sportové aktivity dietata v snahe harmonicky rozvijat je-
ho osobnost. Nie vzdy su vSak z pochopitefnych dévodov i schopni posudit,
do akej miery su primerané veku, moznostiam a schopnostiam dietata.

Dal$im ddlezitym momentom spoluprace rodiny a materskej $koly je intenzivna
kooperacia diet'at'a s dvomi ucitelkami pocas celého Skolského roka. Rodi¢ ma
moznost komunikovat’ a konzultovat’ s odbornikom, v pritomnosti ktorého preZije je-
ho dieta mnoho ¢asu po€as minimalne desiatich mesiacov Skolského roka. Poraden-
ska funkcia ucCitefky materskej Skoly je dnes nedocenend, respektive nevenuje
sa jej dostatok pozornosti i z hfadiska relevantnej pripravenosti uciteliek vstupovat
do vztahov s rodiémi. Casto potom aj samotné ugitelky nie vzdy adekvatne vyuzivaju
potencial, ktory im takato pozicia prinasa.

So skusenostou pomerne blizkych osobnych vazieb vstupuje vacsina rodiCov
do spoluprace na dalSom stupni vzdelavania. V materskej Skole sa i rodi€om dostava
dostatok impulzov na to, aby vyznam zakladnej Skoly pre svoje dieta docenovali
a spolupraci s nou boli otvoreni.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Uvazujte dalej, ako mozno zuroC€it, vyuzit Specifikd vztahu materskej
Skoly a rodiny.

2. Aké naroky kladu Specifika vztahu materskej Skoly a rodiny na rodiCov
a ucitelky?
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4 Co vieme o aktéroch vztahu materskej Skoly a rodiny?

Predmetnu problematiku opisujeme cez pojmy vztah materskej Skoly a rodiny, vztah
uditela, ugitelky a rodiéa. Casto sa tieto slovné spojenia pouzivaji ako synonyma,
hoci je dobré ich rozliSovat, minimalne v suvislosti s rovinami vztahu Skoly a rodiny.
V ramci beznej komunikacie v téme spoluprace Skoly a rodiny sa v su€asnosti viak
CastejSie hovori o rodi€och. Znamena to, Ze sa snazime odhalit’ Specifické kvality
ucCastnikov vztahu materskej Skoly a rodiny, uvazujeme v rovine pomerne znamej,
Specifikovanej premennej determinujucej fungovanie dietata v materskej Skole —
o rodicoch a ucitelkach. Nemali by sme teda uvazovat’ synonymicky o rodine
a o rodi¢och v ramci ich kontaktov so Skolou a ucitePmi. V nasledujucej Casti
ponukame niekofko okolnosti a postrehov o aktéroch spoluprace materskej Skoly
a rodiny.

4.1 Rodina, rodicCia

Diskusia okolo zmien, ktorym podlieha v poslednych desatroCiach rodina je znama.
Prejavy demografického spravania sa tykali a stale tykaju predovSetkym znizovania
poctu deti vrodine, poklesu pérodnosti, odkladania sobasov do neskorsieho
veku, pomalého ale neustaleho rastu rozvodovosti, zvySovania poctu deti
narodenych mimo manzelstva. Zjavné je aj ré6znenie foriem rodinného zivota,
narast poctu opakovanych manzelstiev a neformalnych suziti, zvySovanie
poc¢tu slobodnych matiek, ale aj predizovanie veku dozitia. Starnutie obyvatel-
stva je rovnako typicky znak vyvoja populacie u nas.

Meni sa tieZ postavenie zeny a muza v rodine, aktualnymi sa stali posuny v delbe
roli v rodine - od patriarchalneho k partnerskému modelu. Zena si svoju Zivotnu bio-
grafiu zacala zakladat' nielen na vychove deti a starostlivosti o rodinu, pracovna ka-
riéra sa pre fu stava rovnako ddlezitou, ako pre muza.

NajddlezitejSi posun vSak vidime v postojoch dospelych k institucii rodiny. Zod-
povednost' v rodine koné&i tam, kde zaCina emocna frustracia niektorého jej dospelé-
ho Clena. Mlady Clovek, ktory uvazuje nad tym, ze si zalozZi rodinu je motivovany
predovsetkym tym, Ze sa nechce zbavit mnohych radosti a pocitov Stastia, ktoré die-
ta, ako rodinotvorny prvok, prinasa. Priviest dieta do rodiny je optimalne, ak sa
to nedari alebo nie je vdla rodinu vytvorit, individualistické pravo na dieta opravriuje
mat ho aj mimo rodinu alebo manzelstva. Kedze rozvod dnes partnerov nijako ne-
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stigmatizuje, do manzelstva a rodiCovstva vstupuju s vedomim, Ze ich mozno
kedykolvek rekonstruovat, podla individualistickych tuzob, osobnych pocitov Stastia
Ci nepohody menit. Manzelstvo alebo uplna rodina, v ktorych sa partneri necitia
Stastni, hlfadaju a nenachadzaju pozitivne city sa dnes rozpada. Rodina a manzel-
stvo bez emoc€ného uspokojenia prestava byt prostriedkom osobnej realizacie, straca
pre jednotlivca opodstatnenie.

Vo vztahu k diet'at'u rodiC sice uznava svoje zavazky voCi nemu, neznamena to,
Ze citi zaroven povinnost zotrvat' s nim cely zivot, uz vébec nie obetovat sa mu.
V pripade odchodu (rozvod) z rodiny voli rodi¢ vo vacsine pripadov nahradnu formu
podpory dietata.

Pre dieta to vS8ak znamena buranie opornych bodov, zmazavanie kritérii, podfa kto-
rych je mama mamou a otec otcom. Prijat a pochopit novu rodinnd schému je
pre neho naroCné a nezriedka sprevadzané problémami. Je zrejmé, Ze je stale menej
predvidatelné, aka bude zivotna draha otca ale i matky, i ked sa stanu rodi¢mi.

Rodicia - matky a otcovia. Je potrebné stale uvazovat nad tym, aké vychodiska tre-
ba akceptovat, aké vlastnosti, nazory a postoje rodi€ov zvazovat' pri snahach mater-
skej $koly a ugiteliek angaZovat ich do v&etkého, 8o méze poméct napifiat spoloéné
ciele. Niektori rodiCia sa javia ako nie prili§ Ustretovi a za ich postojmi je mnoho
neidentifikovanych vyznamov a suvislosti. Na zaklade zahraniénych skusenosti
ponukame vychodiska, ktoré by ucitelky mohli poznat’ a pri rozvijani spolupra-
ce vyuzivat’' (Desforges, Abouchaar, 2003):

e VSetci rodiCia sa staraju o pohodu a prospech svojich deti. Podla autorov
existuje dost dékazov o tom, Ze len menSina rodiCov tak necini. Su to predo-
vSetkym ti, ktori maju vlastnu negativhu skusenost so Skolou, finan¢né
alebo rézne Zivotné, osobné problémy. Toto poznanie méze pomahat vo vset-
kych postupoch a snahach, ako motivovat aj indiferentnych rodiov, ktori sa
javia ako ,neangazZovatelni®.

¢ RodiCia chcu v materskej Skole robit to, o om sa domnievaju, Ze je najlepSie
pre ich dieta. Je to ich latentna dobra véla. Je treba ju vyuzit.

e Kladnu reakciu rodiCov na pozvanie spolupracovat méze materska Skola
a ucitelia oCakavat v pripade, ak rodi€ vie, ze z neho bude mat prospech je-
ho dieta. Prinos vlastnému dietatu prevazuje nad altruistickym zaujmom
o ostatné deti. Vediet a pripominat si to, je dobry odrazovy mostik pre spolu-
pracu.

e Rodi€ia chcu spolupracovat. To je predpoklad, ktory by mal stat v pozadi
vSetkych podujati organizovanych materskou Skolou. Hoci niektori rodiCia
nezriedka vyjadruju postoje, ktoré materska skola vyhodnocuje ako nezaujem,

20




@ Univerzita Tomése Bati ve Zling
Fakulta humanitnich studii Ustav $kolni pedagogiky

http://www.utb.cz/fhs/struktura/o-ustavu

nedostatok ¢asu. Za zmenou tychto navonok prezentovanych postojov, je ¢as-
to zmena stratégie materskej Skoly podnietit’ u€ast’ rodica.

e Rodic¢ia su prvymi vychovavatemi svojich deti. Tuto ich “odbornost
prijat a v materskej Skole vyuzit.

e ZruCnosti rodiCov a ucCiteliek sa vzajomne ovplyvnuju. Praktické skusenosti
ukazuju, Ze obe strany prinasSaju do spoluprace rézne, ale komplementarne
zru€nosti.

e RodiCia disponuju délezitymi informaciami a poznatkami o svojich detoch.
Ak sa v materskej Skole priliS nevyuzivaju, nevytvaraju sa tam vhodné pod-
mienky pre efektivne zdielanie informacii.

e RodiCia by mali byt o svojich detoch a materskej Skole nielen informovani,
mali by byt zapajani aj do rozhodovania.

e VSetci rodiia maju pravo byt zapojeni.

e Zapojenie rodicov je podmienené dokladnym poznanim kazdého rodica.
Materska Skola, jej uCitelky si situaciu ulahdia, ak budu stavat’ prave na odha-
lenych pozitivach, schopnostiach a silnych strankach kazdého rodica.

e Zapojenie rodi¢ov je determinované aj uspechmi a prosperitou dietata — Ziaka.
Cim je dieta uspesnejsie, v terminoldgii materskej skoly Sikovnejsie, tym viac
sa rodiCia angazuju.

e Rozdiely v zapojeni rodi€ov sa odvijaju od ich Specifik, napriklad podla pris-
luSnosti k socialnej triede, socialno-ekonomickému statusu, dolezité je i osob-
né zdravie.

treba

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Aké su vaSe skusenosti so su€asnou rodinou, su¢asnymi rodi¢mi.
2. Ako vnimate ich rodi¢ovsky pristup, rodiCovsky Styl.

4.2 Materska skola, ucitelky

Castym argumentom ugiteliek pri nejasnej alebo nefunkénej spolupraci s rodinami
svojich Ziakov je rodi€ovska neochota a nedostatok ¢asu, pripadne rézne
osobnostné faktory na strane rodi¢ov. Doévodov, ktoré takéto konstatovania sposo-
buju je verla.

Na spolupracu su vSak potrebné dve strany. Bolo by nerealne a nespravodlivé usu-
dzovat, Ze len na strane rodiCov mozno identifikovat prekazky relevantnej spoluprace
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materskej Skoly a rodiny. U niektorych uciteliek podobne nachadzame postoje,
ktoré rodi€ov od kooperacie odradzaju. Mozno uvazovat, z ¢oho pramenia.

Niektoré ucitelky su zvyknuté pracovat bez rodiCov, ich spolupraca sa obmedzuje
na zakladné kontakty, rodi¢ov nevnimaju ako potencialnych partnerov, kto-
ri by mohli obohatit, zjednodusit’ a nezriedka i skvalitnit’ pracu s ich dietatom. Zda sa,
akoby si neuvedomovali vSetky doévody, pre ktoré by mali venovat pozornost
aj spolupraci s rodi€mi. Vstup rodi€ov do diania v materskej Skole vnimaju
ako ohrozenie, predovSetkym v rovine svojej pedagogickej autondmie. DalSim
dévodom je skutocnost, Zze v su€asnosti sa mnohé uéitelky citia pod tlakom — mu-
sia inovovat’ vychovno-vzdelavaci obsah, pouzivat’ nové didaktické metédy,
vyrazne vstupovat’ do metodického procesu pripravy vzdelavania a pod. Ak
si maju vo svojej pedagogickej Cinnosti stanovit’ priority, rodiCov medzi ne nezaradia.
VSetky kapacity uCiteliek su teda nezriedka vyCerpavané na priamu didakticku
¢innost, na efektivne planovanie a hfadanie novych foriem spoluprace s rodi¢mi
neostava €as ani motivacia.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Méze byt, podla vas, ohrozenie ucitelov od rodi€ov opodstatnené?
Uvazujte o tom, kedy, v akych situaciach.
2. Ako sa ucitelky mézu takémuto ohrozeniu branit, alebo mu predchadzat.

4.3 Diet’a — ziak

Vstupom dietata do materskej Skoly zacCina jeho adaptacia na nové prostredie,
v ktorom nie je nik z rodiny. Intimne vazby rannej socializacie sa zacCinaju menit,
o je zasadna zmena pre dieta i rodiga. Ugast v materskej $kole tiez vyzaduje istu
disciplinu, dodrziavanie organizatného ramca, zabezpelenie symbolov materskej
Skoly a pobytu v nej (prezuvky, pyzamo, vreckovky, nahradné obleCenie, pombcky
pre zubnu hygienu apod.), za dodrziavanie ktorych zodpoveda rodic.

PredovSetkym v materskej Skole je komunikacia medzi ucitefom a rodi¢om
mimoriadne intenzivna. Rodi¢ sa obracia na osobnost triednej ucitelky, na nej zakla-
da aj svoje celkové hodnotenie Skoly. Existuje mnozstvo dévodov, ktoré komunikaciu
vyvolavaju, ta prebieha priamo inepriamo. Nepriama komunikacia je realizovana
predovsetkym prostrednictvom dietata. Okrem toho, ze je diet'a taziskom samot-
ného vztahu Skoly a rodiny, vyznamne sa podiela na jeho rozvijani. Ako mé-
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dium, sprostredkovatel vyznamov, ktoré si medzi sebou uéitelky a rodicia
vymienaju.

Pozicia dietata — ziaka v komunikacii materskej Skoly a rodiny méze byt teda defino-
vana aj cez realne, priamo smerované posolstva, ktoré si medzi sebou obe strany
vymienaju. Mézu to byt aj odkazy, ktoré ma dieta odovzdat, CastejSie su to spravy
odovzdavané spontanne. Tu vSak vznika riziko deformovania spravy podfa zamerov
dietata. Vyznamy, ktoré dieta — ziak takto komunikuje, su signifikantnym
zdrojom informacii pre obe strany. Ide predovSetkym o viac ¢i menej vyziadané
spatné vazby, vlastné interpretacie situacii, okolnosti, ktoré sa doma i v materskej
Skole vyskytuju. To predikuje fakt, Ze v pripade dietatom posudenych nezrovnalosti
moZe komunikované obsahy modifikovat, prikraslit, alebo naopak negovat tak,
ako mu to vyhovuje, resp. tak, ako to méze vyZzadovat druha strana.

Je zname, Ze dieta predSkolského veku ma fantaziu, ktord nezriedka vyuZziva
aj v beznej komunikacii. M6ze sa potom stat' ju zapoji napriklad aj do interpretacie
zazitkov z materskej Skoly. Rodi¢ si nie vzdy uvedomuje tento aspekt myslenia pred-
Skolaka a dietatom deformovanu spravu méze vyhodnotit ako pravdivu.

Deti na konci predprimarneho vzdelavania vyuzivaju pri odovzdavani informacii
premyslené stratégie. lde skutoéne o €asto az sofistikované postupy,
ktorymi sa deti — ziaci snazia, ako sme uz naznadili, predovsetkym neprijemnu
situaciu €i negativne dosledky svojho spravania alebo konania vylepsit’, zjem-
nit’ alebo nadlahgéit’. S tym treba i v komunikacii materskej Skoly a rodiny pocitat.

Dieta ako délezity ¢lanok spoluprace materskej Skoly a rodiny vyznamne vstupuje aj
do komunikacie a vzajomného hodnotenia oboch institucii. KFuCovou osobou
pri posudzovani kvality skoly rodi€émi a vyhodnocovani rodi€ovskych postojov
ku Skole ucitelkami je dieta — ziak. Hodnotenie Skoly rodiCom je vo vyznamnej
miere vysledkom vyjadreni samotného dietata, jeho sprostredkovanych pocitov,
identifikovanych postojov ucCitelky k nemu. Nie jeden rodi€ sa uz vyjadril,
ze ak je spokojné diet’a, vyjadruje sa pozitivhe, so Skolou je spokojny aj on.
Dokonca i v pripade, ak rodi€¢ vnima a prezentuje negativa Skoly, nie su pre neho
uréujuce, ak samotné dieta problémy nepocituje a neprezentuje.
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Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Mate nejaké skusenosti s tym, ako dieta zmenilo informaciu, situaciu,
ktoru interpretovalo doma a lebo v materskej Skole?

2. Uvazujte otom, aké mézu byt dbsledky inak interpretovanej spravy
medzi materskou Skolou a rodinou.
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5 Ako zapojit’ rodi€ov do €innosti materskej Skoly?

Formy spoluprace skoly a rodiny su jedna z najCastejSie diskutovanych Ciastkovych
tém problematiky vztahu materskej Skoly a rodiny. V materskych Skolach su vyuziva-
né v réznej frekvencii, v zavislosti od zloZenia rodi€ov, schopnosti vedenia a uciteliek
a prostredia, v ktorom sa materska Skola nachadza.

Dostupnych je u nas niekolko typolégii, v ramci ktorych su Specifikované isté formy
spoluprace Skoly a rodiny. Jednou z nich je Clenenie foriem na zaklade formalnosti
a neformalnosti. Vinom rozdeleni je mozné rozliSovat formy individualne
a skupinové (kolektivne). Analdgiou priamych a nepriamych foriem spoluprace
je diferencovanie na formy osobného a pisomného kontaktu. Osobitnym delenim
foriem spoluprace materskej Skoly a rodiny je ich interpretacia cez formy tradi€éné
a netradi¢né. Uvadzat a zatriedovat jednotlivé moznosti pre spolupracu by bolo
zbyto€né. Predpokladame, Ze kazda ucitelka materskej Skoly ich pozna a primerane
vyuziva. V nasledujucej Casti budeme uvazovat o tom, ako tieto formy zasadit
do istého ramca, ktory mdze tvorit koncepciu, plan spoluprace materskej Skoly
s rodiCmi svojich deti.

5.1 Partnerstvo materskej Skoly a rodiny

Problematika vztahu Skoly a rodiny tematizovana cez pojem partnerstvo nie je
v nasich podmienkach vynimo¢na. Domnievame sa vsSak, ze partnerstvo skoly
a rodiny je u nas zatial' viac deklarované, ako realizované. Toto tvrdenie vycha-
dza z objasnenia pojmu a analyzy prvkov premietanych do realnych vztahov me-
dzi partnerskymi stranami v naSich podmienkach. V tomto kontexte vznika otazka,
&i sU u nas skutone napifiané zakladné parametre partnerstva?

Pojem partnerstvo je teda sucastou rétoriky materskych skél. Menej je uz identifiko-
vany, vymedzovany a Vv realizovany obsah tohto pojmu v Skolskom kontexte. Tre-
ba zdéraznit, ze partnerstvo je taka kvalita vztahu materskej Skoly a rodiny,
ktory obsahuje (Bastiani, 1993):

e zdielanie moci a zodpovednosti;

e vzajomnost, ktora za€ina nac¢uvanim jeden druhému;

e citlivy dialég;

e davanie a prijimanie na oboch stranach;

e zdielané ciele zalozené na spoloénych vychodiskach uznavajucich vyz-
namné rozdielnosti partnerov;
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e zavazok k spoloénym praktickym krokom na dosiahnutie ciela, ktory ma
byt dosahovany v spolupraci rodi¢ov, ziakov.

V partnerstve obe strany uvazuju nad tym, €o je pre druhu stranu dolezité. Maju sna-
hu chranit svoje zaujmy, ale i dosahovat spolo¢né ciele. Opatovany zaujem je
demonstrovany aj cez poznanie deklarovanych o€akavani oboch stran a cez neusta-
le snahy tieto oCakavania naplnit. Vyznam partnerstva mozno posudzovat aj cez je-
ho poziciu ako pomerne silného regulatora potencialnych konfliktov medzi partnermi.
Vrcholom partnerstva je participovanie na rozhodovacich procesoch tykajucich sa
oboch stran, rovnako pri uplatiiovani mechanizmov kontroly a vykonu ich moci.

Partnerstvo Skoly a rodiny podFa J. Epsteinovej

Asi najvyuzivanejSim zdrojom uUvah okolo teoretického ramca problematiky vztahu
Skoly a rodiny v su€asnosti je znama koncepcia zapojenosti rodiCov do Skoly z pera
americanky J. Epsteinovej (1989) Tento model je v zahrani€i, resp. svetovo €asto
citovany a vyskumne vyuzZivany a overovany. V jeho ramci autorka predlozila 6 ty-
pov angazovania sa rodi€ov vo fungovani Skoly a participovani rodiCov na spolocnej
snahe oboch institucii o najefektivnejsie naplnit ciele skoly.

Tento model je suCastou teoretického ramca tejto autorky oznaceného ako "prekry-
vajuce sa sféry vplyvu". Ten odkazuje na viac kontextov, ktoré konfrontuju rodinu,
Skolu a komunitu, v ktorej sa nachadzaju. Podfa neho ,... sa Ziaci naucia viac,
ked rodicia, ucitelia aj dalSi Clenovia komunity plnia spoloCné ciele a ulohy pri uceni
sa ziakov a pracuju spolu, nie izolovane“ (Epstein, Van Hoorhis, 2010, s. 1-2).
Tento teoreticky koncept vlastne kombinuje oba pristupy, cez angazovanost' rodicov
sa Skola snazi dosiahnut’ partnersky vztah.

U nas je tento model znamy cez Strukturu Cinnosti, 6 typov zapojenia rodiCov
v prospech Skoly oznaCovanych ako 1. rodiCovstvo, 2. komunikacia, 3. dobrovolnic-
tvo, 4. uCenie sa doma, 5. rozhodovanie a 6. spolupraca s komunitou. Podfa citova-
nej autorky su jeho jednotlivé kroky sytené nasledovne:

1. Pomoc Skoly rodi€om pri vytvarani optimalnych podmienok pre domace
udenie sa dietata. Skola by mala vyvinut aktivity na pomoc rodinam s rodi-
covstvom a vychovou deti. Cez vzdelavanie, vycviky, kurzy a podporné
programy by mala $kola pomdct rodicom pochopit vyvin deti
a dospievajucich. InStruovat’ rodi¢ov, aby si vedeli nastavit domace
podmienky na podporu ucenia svojho dietata.

2. Dvojsmerna komunikacia medzi rodiémi a ucitelmi o kurikule a prospievani
dietata v $kole. Skola by mala vytvarat podmienky pre efektivhu komunika-
ciu s rodi¢mi svojich Ziakov, predovsetkym informovanost o $kolskom prog-
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rame a pokroku Ziakov. Komunikacia by mala prebiehat v smere zo Skoly
k rodine a z rodiny ku $kole.

3. Zapojenie rodigov - dobrovolnikov do &innosti $koly. Skola by sa mala
snazit zapajat dobrovolnikov zradov rodi¢ov (ako osobna, materialna
a sponzorska pomoc) a zaroveri ako publikum pri podujatiach organizova-
nych Skolou. Optimalne je, ak sa planuje program pomoci rodicov Skole —
predovsetkym pomoc vedeniu, ucitefom, Ziakom i rodiCom navzajom.

4. Poskytovanie poradenstva rodiCom o efektivhej domacej priprave deti.
Skola by mala iniciovat’ zapojenie rodiéov s detmi do akademického ucenia
sa doma, vratane domacich uloh, cielov a dalSich vzdelavacich éinnosti.
Skola by mohla informovat a poskytovat podnety, indpiracie rodiom,
ako sa doma so svojimi detmi pripravovat do S$koly, ako planovat
a zostavovat primerany rezim dria dietata.

)

5. Zapojenie rodi¢ov do rozhodovacich procesov v zalezZitostiach $koly. Skola
by sa mala snaZit zapajat rodiCov do rozhodovacich procesov
0 zalezitostiach Skoly, teda iniciovat’ zapojenie do triednej a $kolskej samo-
spravy. Tie maju zabezpedit organizacie, vybory, komisie z radov rodi¢ov.

6. Spolupraca rodiny, Skoly a komunity ako aj vyuzivanie komunitnych zdrojov
na podporu ¢innosti Skoly. V Skole by mali identifikovat zdroje, ktoré mozno
najst v jej blizkom okoli, v komunite a mohli by podporit aktivity $koly. Skola
by mala koordinovat vyuZivanie tychto zdrojov — podnikov, agentur, obcian-
Skych organizacii, vysokych $kél a dalSich skupin pre posilnenie predovset-
kym vzdelavacich programov, rodinnej praxe a samotného vzdelavania
Ziakov.

Uvedeny model je nesporne inSpirujuci a pri detailnejSom prispdsobeni aktualnym
podmienkam na aplikaciu ma potencial byt voditkom i v praxi nasich $kél. Ak by sa
ho darilo aj v praxi napifiat, mohlo by sa zo $koly stat otvorené a akceptované miesto
nielen pre deti, ale aj ich rodi¢ov a ostatnua komunitu.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Ktory z krokov, ktory navrhuje J. Epsteinova je pre podmienky materskej
Skoly najvhodnejsi.

2. Dobrovolnictvo je jednou z moznosti ako vyznamne vyuzit potencial
rodiCov. Aké aktivity navrhujete pre rodi€ov v ramci ich dobrovolnickych
aktivit v Cinnosti materskej Skoly.
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5.2 Navrh na rozvijanie partnerskych vzt'ahov

Nesporne si mnohé ugitelky i tudenti ugitelstva kladu otazku: Co rodiéia, zvlddnu
to, vedia, ¢o je partnerstvo, budu ochotni takto spolupracovat’ ...? Zo skusenosti
vieme, Ze niektori nie. Situacie z praxe vsak tiez ukazuju, Ze mnohi urcite su schopni,
pri dobrej motivacii a organizovani spoluprace prekvapit..

Sucastou oCakavani suc€asnych rodiCov pri nastupe dietata do materskej skoly je
aj nastavenie istej filozofie a pravidiel spoluprace. Tu sa otvara materskej Skole prie-
stor vSetko vysvetlit, komentovat, analyzovat a v diskusii hfadat spolo¢né vychodi-
ska a stanoviska.

DalSou otazkou, ktora v tejto suvislosti vznika je: Ako to robit'? Aké aktivity vyvijat’
v Skolskej realite tak, aby sa darilo pribliZovat' k idealu partnerstva? Jednym
z modelov, ktory sa nam javi ako realny a aplikovatelny aj na nase podmienky
je model T. Bulla (1989). Logicka postupnost’ jednotlivych etap budovania partnerstva
Skoly a rodiny méze byt pre vedenie i uCitelky orientaciou, ako si projektovat prog-
ram zapojenosti rodicov do €innosti materskej Skoly. Partnerské vztahy mozno pod-
la neho realizovat v tychto krokoch:
1. informovanie;

2. vysvetlovanie;
3. pozorovanie;
4. participacia;

5. rozhodovanie.

V tabulke 1 uvedenej nizSie ponukame okrem objasnenia jednotlivych vySSie
uvedenych etadp aj navrh na vyuZitie niektorych foriem spoluprace materskej Skoly
a rodiny. Su medzi nimi trividlne a bezne vyuzivané, ale aj tie, ktoré v praxi naSich
8kl nie su frekventované, napriklad:

e osobny list rodi€om na zaciatku Skolského roka (s premyslenou partnerskou
vyzvou na spolupracu);

e zoznamovanie s novymi detmi a ich rodinami;

e dotaznik (okrem vyuzivaného dotaznika zistujuceho ocakavania rodicov
od spoluprace, to mdze byt aj dotaznik s jednoznacne stanovenymi otazkami -
ako mdze rodi¢ Skole pomoct, ¢o mbze ponuknut, ¢im mbdze do spoluprace
prispiet);
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e dvojsmerna pisomna lsprava (sprava ma dve Casti - v jednej uCitelka hodnoti
vykony dietata, v druhej je vy€leneny priestor na reakciu, postrehy, hodnotia-

ce vyjadrenie rodi¢a);

e pristup rodiCov na zasadnutia zamestnancov materskej Skoly;

e navsteva rodiCov v materskej Skole ,at hoc® - bez ohlasenia;

e materska Skola poskytne priestor pre stretavanie rodiCov — zaujmoveé, svojpo-
mocné skupiny (napr. matky samozivitelky, rodiCia deti so zvlastnymi potre-

bami).

Tabulka 1: Etapy budovania partnerstva podla T. Bulla (1989) a metddy realizacie

Jednotlivych etap

Co to znamena?

Aké formy vyuzivat'?

Informovat’

... rodicov o detoch, ich vysledkoch,
uspechoch i neuspechoch dosahova-
nych v materskej Skole, o kvalite vzta-
hov dietata v kolektive, o didaktickych
postupoch, vyuzivanych prostriedkoch
a pod. Samozrejme ostatné informacie
ohladom celkovej prevadzky materskej
Skoly, jej zamestnancoch, jej problé-
moch i uspechoch su pre rodi¢ov

i matersku Skolu tiez prospesné.

Byt informovany je zakladné pravo
rodi€a vo vztahu k materskej Skole
svojho dietata.

Zoznamovanie s novymi detmi a ich ro-
dinami; osobny list rodicom na zacCiatku
Skolského roka (s vyzvou na spolupra-
cu); dotaznik (ako méze rodi¢ Skole po-
méct, ¢o mbze ponuknut); tlacoviny —
Skolské publikacie (informacny letak,
bulletin, ob¢asnik),; Skolsky web;
e-mailova posta; komunikacia cez so-
cialne siete, nastenky; rodi¢ovsky aktiv;
rada Skoly; besiedky; oslavy a iné kul-
turne akcie; dvojsmerna pisomna spra-
va; deri otvorenych dveri; stretnutie (be-
seda) s odbornikom; rozhovory — pri
odovzdavani a preberani deti, konzul-
tacné hodiny; navstevy v rodinach (napr.
u tych rodi¢ov, ktori nemaju na spolu-
pracu ¢as); poZi¢iavanie odbornej litera-
tdry a literatury pre deti; sprava

0 u¢ebnom pokroku dietata; zasielanie
ukaZok prac dietata; pracovné zoSity
dietata; pristup rodicov na zasadnutia
zamestnancov materskej Skoly;

Vysvetlovat’

... rodi¢om vSetky procesy prebiehaju-
ce v materskej Skole. Mali by teda ro-
zumiet vdetkému, €o sa tam deje. Ro-
diia sa nezriedka dostavaju do situa-

E-mailova posta; komunikacia cez so-
cialne siete; kratke rozhovory — pri odo-
vzdavani a preberani deti, konzultacné
hodiny; navstevy v rodinach (napr.

u tych rodicov, ktori nemaju ¢as); disku-
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cii, v ktorych neprijimaju postupy

a navrhy uciteliek, materskej Skoly.
PriCina tkvie i v nepochopeni tychto
mechanizmov. Rodi€ia by mali poznat
napriklad didaktické metddy, dévody
ich vyuzitia, postupy pri hodnoteni deti
a pod. Ucitelia by mali vytvarat’ dosta-
tok prilezitosti na ich poznavanie. Tak
vznika realny predpoklad na zmierne-
nie vzniku akychkolvek nepriaznivych
situacii.

sie uciteliek s rodi¢mi k zvolenym prob-
lémom; didaktickym postupom; diskusie
uciteliek s rodicmi k zvolenému titulu

z odbornej literatury; stretnutie (beseda)
s odbornikom; navstevy v rodinach; dis-
kusie k novym témam zaradenych do
obsahu vzdelavania; poZiCiavanie od-
bornej literatury; pristup rodi¢ov na za-
sadnutia zamestnancov materskej Skoly;

Pozorovat’

Rodi¢ia by mali dostat moznost na-
hliadnut do skuto¢ného Zzivota

v materskej Skole. Jedna vec je poznat
dianie v Skole na zaklade interpretacie
dietata — Ziaka Ci predstavitefov Skoly
alebo na zaklade osobnych skusenosti
z akcii, ktoré maju vyslovene prezen-
tacny charakter (a na ktoré sa Skola
pripravi). Nové postrehy a skusenosti
sa rodi€om ponukaju pri pozorovani
beznych, napriklad vyuCovacich situa-
cii v materskej Skole.

,Deri otvorenych dveri“; otvorena hodi-
na; hospitacie rodicov bez ohlasenia;
,Der naopak” (rodic¢ia ako ucitelia

a ucitelia ako rodicia); rodicia ako publi-
kum na réznych akciach materskej Sko-
ly; fotografie na Skolskom webe; video-
sekvencie zo Zivota materskej Skoly;
»,RodiCia v laviciach* (simulacia jedného
dria v materskej Skole); pristup rodicov
na zasadnutia zamestnancov materskej
Skoly;

Participovat’

Ponuka Skoly na participovani vo ve-
ciach Skolskych méze mat r6znu for-
mu. Ak péjdeme do dbsledkov Skola
vyrazne participuje na diani v rodine
Ziaka. Od jednoduchého nezamerného
ovplyviovania az po planované

a intencionalne postupy. Rodicia sa
citia kontrolovani vo vykone svoje ro-
diCovskej role, to nezriedka vnasa do
vztahu k materskej Skole neprimerané
emocie. VSetci rodicia by tiez mali do-
stat moznost vstupovat do materskej
Skoly a pomahat’ ucitelke.

Pomoc rodiCov pri akciach v materskej
Skole i mimo nej, pomoc pri exkurziach,
organizovani oslav, prezentacii mater-
skej $koly, pomoc, pri priprave a tlaci
vyukovych materialov a pod.; pomoc pri
spravovani $kolského webu; schranka
S navrhmi, postrehmi (aj anonymnymi);
dvojsmerna pisomna sprava; pomoc
rodi¢ov pri samotnom vyucéovani ( napri-
klad skupinovom); rodiCia ako ucitelia;
materska Skola poskytne priestor pre
stretavanie rodi¢ov — zaujmové, svojpo-
mocné skupiny (matky samoZivitelky,
matky deti so zvlastnymi potrebami);
vyuZivanie profesijnych schopnosti

a Specializacie rodic¢ov; miesto na stre-
tavanie sa rodic¢ov — dobrovolnhikov;
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finanéna podpora od rodi¢ov;

Rozhodovat’ Zasadnutia a zavery rady Skoly, zasad-
nutia a zavery rodicovského zdruzenia

Materska Skola by mala vytvarat’ prile- -
a rady rodi¢ov

Zitosti, aby sa rodiCia mohli zapoijit' do
procesov, v ramci ktorych sa rozhodu- | pristup rodi¢ov na zasadnutia zamest-
je o rdznych zalezitostiach Skoly. Do- nancov materskej Skoly;

siahnut takyto stav, v ktorom skutocne
pdjde o zdielanie moci

a zodpovednosti je najnarocnejsSou
etapou kreovania istej kvality vztahu
materskej Skoly a rodiny. Ako sme uz
uviedli, v naSom legislativnom prostre-
di existuje norma, ktora podiel rodicov
na rozhodovani umoznuje.

Volba, realizacia a predovsSetkym efektivita vSetkych uvedenych aktivit ,stoji
a padad“ na osobnostnych charakteristikach a komunikaénych zru€nostiach
uciteliek i rodi¢ov. Tie vo vyznamnej miere participuju na tom, ako sa spolupraca
rozvinie a aku kvalitu bude mat vztah konkrétnej materskej Skoly a rodiny. Ugitel-
stvo je verejna sluzba pre deti a ich rodi€ov, pedagogicki pracovnici su pova-
zovani za odbornikov v pedagogike i komunikacii. Musia preto urobit' nielen prvy
krok k tomu, aby sa darilo tento ciel napinat.

Podnety na premyslanie, otazky, ulohy:

1. Ktora zo spomenutych foriem spoluprace sa vam javi ako najnarocnejsia
z hladiska poziadaviek na uCitefa a z hladiska poZiadaviek na rodic¢a.

2. Aky je va$ nazor na to, ako je rodi¢ ochotny participovat na cinnosti
materskej Skoly.
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ZAVER

V Studijnej opore su nacrtnuté zakladné prvky a suvislosti, o ktorych je prospesné
v problematike vztahu materskej Skoly a rodiny uvazovat. Naplnena bola tiez snaha
struéne zhrnut vyhody a sporné aspekty spoluprace materskej Skoly a rodiny.
Pozornost bola venovana i prvkom, ktoré vyznamne determinuju efektivitu spolupra-
ce materskej Skoly a rodiny. Ich rozmanitost a mnozstvo vyznamne podporuje Sirku
vztahov a suvislosti v predmetnej problematike. Charakteristika hlavnych aktérov
vztahu materskej Skoly a rodiny - ucitelky, rodiCov i samotnych deti v predmetnom
kontexte je rovnako sucastou textu. Nakoniec je ponukana moznost, ako projektovat
realny postup rozvijania partnerského vztahu materskej Skoly a rodiny cez viac
Ci menej dostupné, u nas overené a zname formy ich spoluprace.

Material poskytuje zakladné poznatky v problematike vztahu materskej Skoly
a rodiny. Ma sluzit ako podpora prednasok vyu€ujuceho v ramci predmetu Spolupra-
ca materskej Skoly a rodiny. Podnety na premyslanie, otazky a ulohy, ktoré uzatvara-
ju jednotlivé Casti textu maju vyvolat’ reflexiu predkladanych myslienok v edukacéne;j
realite materskej Skoly.
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