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Studijni opora Zaklady skolského managementu a fizeni Skoly je uréena studentim
magisterského programu PredSkolni pedagogika a v této podobé slouZi jako doplriujici
materidl ke studiu k predmétu Rizeni vzdélavacich instituci.

Cilem této studijni opory je uvést studenta do problematiky Skolského managementu a jeho
hlavnich oblasti s akcentem na vybrané oblasti v fizeni vzdélavaci instituce se zaméfenim na
materskou Skolu. V textu se student seznami s teoretickymi vychodisky dané problematiky,
které jsou doplnény o ukoly ¢i otdzky k vlastnimu samostudiu. V zavéru je uveden seznam
pouzité literatury, zdrojl a jsou zde i uzitecné odkazy k hlubsimu prostudovani.

Tento rdmcovy text muzZe slouZit jako doplnék informaci a poznatk( uplatnitelnych pfi zpra-

covani okruh( ke statni zavéreéné zkousce z oblasti Rizeni matefské $koly.
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UvoD

Tento studijni materidl prindsi stru¢né uvedeni do problematiky Skolského
managementu a fizeni Skoly. V prvni ¢3asti této studijni opory se obecnéji sezndmime
se zadkladnimi vychodisky a dilezitymi pojmy z oblasti Skolského managementu a fi-
zeni Skoly. Ve vybranych ¢astech se zaméfujeme na fizeni materské Skoly, protoze
se obsah vztahuje k predmétim v rdmci studia Pedagogiky predskolniho véku.

V rdmci fizeni matefské $koly povaZzujeme za diileZité uvést vzdélavaci systém v Ceské
republice, na ktery je vazan legislativni ramec Skolstvi a ve kterém by se student (ja-
kozto potenciondlni budouci feditel Skoly) mél dostate¢né orientovat, sledovat aktu-
alni zmény a byt schopen jej aplikovat do praxe. Pro ucely této studijni opory se za-
mérujeme v obsahu na preprimarni, pfipadné primarni vzdélavani a to jak v oblasti
fizeni, tak pfedevsim v legislativnim a ekonomickém obsahu textu.

Kazda kapitola prinasi zdkladni teoreticky ramec vybrané oblasti a nabizi odkazy,
otazky nebo uUkoly k dalSimu samostudiu. Pfedpokladame, Ze tento text je shrnutim
zakladnich poznatk( z oblasti Skolského managementu a fizeni vzdélavacich instituci.
Jelikoz téma skolského managementu a fizeni Skoly je znacné Siroké a zabyva se roz-
sahlym spektrem oblasti, vjednotlivych kapitolach se zaméfujeme predevsim
na hlavni procesy tizeni a vedeni skoly. Vybranou ekonomickou ¢&ast fizeni popisu-
jeme v posledni kapitole.

Byt feditelem materské skoly neni jednoduchou roli — vyZzaduje mnoho osobnostnich,
manazerskych a jinych specifickych dovednosti, schopnosti, znalosti a zplsobilosti.
Predevsim se od reditele Skoly ocekava stale motivujici pfistup v procesu fizeni a ve-
deni pracovnikd, jenz vede k napliovani vizi a stanovenych cild a to i pres prekazky
a nesnaze, které kazdodenni pracovni Zivot ve Skole pfinasi. Na druhou stranu odmé-
nou za zodpovédnou, efektivni a rozvijejici praci je pro feditele spokojeny stabilni
tym, ochotny se vzdélavat, tfida plna nadsenych déti a spokojenych rodica ve Skole

jako stale ,ucici se organizaci”.



Jak mGzZete s timto textem pracovat:

©

Stru¢na anotace kapitoly.

CiL KAPITOLY

- ?
UKOL
Zadani ukolu ma zpravidla rozsifujici charakter a vede studenta k doplnéni si dil¢ich

poznatk( z vybrané oblasti.

O\

ODKAZ

Vyuzijte uZite¢né odkazy k samostudiu.

HLAVNI POJMY

Souhrn nejdlezZitéjsich pojm{ nebo informaci z kapitoly.

PRIKLAD

Rozsifeni teoretické zakladny o praktickou ukazku, pfiklad ¢i nazor.

OTAZKA Q

Otdzka k zamysleni - vyuZijte vlastni znalosti, védomosti a schopnosti.



1 SKOLSKY MANAGEMENT

©

Tato kapitola je zamérena na uvedeni do zékladnich pojmU z teorie managementu.

CiL KAPITOLY

Stru¢né je uveden nastin historického vyvoje obecného managementu, ze kterého
vychazime v uplathovani strategii managementu Skolského a skolniho. V druhé ¢asti
kapitoly se vénujeme soucasnym pfistuplim v fidicich procesech, ukazeme mozné

pristupy k Fizeni lidi a lidskych zdroj(.

1.1 Zakladni pojmy managementu

Management je Fidici proces tvoreny plynule navazujicimi fazemi operativniho fizeni
a kontroly lidi ajejich cinnosti zajistujici dosaZzeni stanovenych cild (Pitra 1999,
in Prasilova, 2009). Soucasné miZeme za management povazovat také skupinu osob
- managerl/manazerl (z anglického vyrazu manage: fidit, vést, organizovat, zaridit),
ktera vede a organizuje ¢innosti v dané organizaci a vytvari optimalni podminky pro
efektivni provoz, fungovani a rozvoj organizace. Management je mozné také studovat
jako samostatny obor na vysoké skole a je povaZovan za védeckou disciplinu.
Bélohlavek et al. (2006) definuji management jako systematicky proces zaméreny
na dosazeni cil(, které jsou dosahovany klicovymi aktivitami:

- pldnovanim

- organizovanim

- vedenim

- kontrolou ¢innosti a lidi.

Pricha et al. (2009) v podminkach Skoly doplriuje management o:

- personalni zajisténi

- kontrolu spojenou vidy s motivaci.

Gold (1998) povazuje skolu za skupinu lidi, déti a dospélych, ktefi jsou spojeni
dohromady za Géelem uleni se a vyucovani. Ridici prace spociva v pfijeti zodpovéd-

nosti za zdroje, dostatek podpory zaméstnanclim a co nejlepsSich podminek k praci.
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Pokud pak manazZefi véri v potencial svych pracovnikli, dokazi naslouchat jejich
navrhim a prosbdm, zlepsSeni a fidici smér je orientovan smérem ,nahoru”.
Management je tedy uceleny soubor ovérenych pristupli, ndzord, zkusenosti, pfi-
stupl a metod, které vedouci pracovnik (manazer) uziva ke zvladnuti specifickych ¢in-
nosti (manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy cili organizace
(Svarcova, 2010).
V souvislosti s pojmem management je potfebné zminit také pojem
manaZer/manaZer. ManaZer v ramci svého postaveni v hierarchii organizace plni
svou roli a také specifickou funkci, kterd procesualné zachycuje jeho fidici ¢innosti
v organizaci. Pro manazery, kteti kladou ddraz na management kvality, je plynulé
a trvalé zdokonalovani kvality pfimo zdsadni. Manazerské role jsou ¢asto rozdélo-
vany do zdakladnich tfi oblasti, kam patfi role interpersondlni, informacni a rozhodo-
vaci. VSechny role jsou vzajemné propojeny, ¢asto se prolinaji a kvalitativné podmi-
nuji. Uméni manazera spociva v efektivni integraci téchto roli v jeden celek, ktery na-
zyvame manazerské prace. Manazefi také musi podporovat vznik a vyvoj ucicich
se organizaci a kultivovat kulturu managementu znalosti (Bartosova, Bartos, 2007).
Na urovni konkrétni Skoly v oblasti fizeni hovofime o skolnim managementu. Tato
specidlni disciplina se zabyva nejen poznatky z obecné teorie fizeni, ale také poznatky
z jinych spoleéenskych véd (pedagogika, psychologie, sociologie), dale z oblasti eko-
nomie a prava (Lazarova, Pol, Tomancova, 2012). V oblasti Skolstvi je vSak vice vZity
pojem $kolsky management. Skolsky management se specializuje na celkovy systém
fizeni Skolstvi v zemi, od centralniho makrofizeni pres stfedni ¢lanky s po fizeni na lo-
kalni Grovni, véetné organizovani konkrétni $koly ¢i $kolského zafizeni. Skolsky ma-
nagement se sklada ze tfi zakladnich subsystéma:
- makrofizeni

(Fizeni ze strany statni Skolské spravy, strategické otazky ve Skolstvi)
- mikrofizeni

(vnitfni fizeni Skoly — Skolni management)
- fizeni pedagogického procesu

(fizeni hlavniho procesu ve Skole — pedagogicky management)

(Lazarova, Pol, Tomancova, 2012, s. 9).
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Termin Skolsky management se u nas zacal pouZivat v podstaté az po roce 1989,
se zménou legislativy a pfeneseni zodpovédnosti a autonomie na skoly a jejich fedi-
tele. Ti museli rozsifit oblast svych Cinnosti (pravo, ekonomika, personalistika), ale
také dovednosti v oblasti fizeni (planovani, organizovani, kontrola) atim se stal
opravdovym  manazerem, atak sedo Skolstvi dostal imanagement

(Trojanova, 2014, s. 13).

K zdkladnim pojmim v ramci Skolského managementu fadime
- management- Skolsky, Skolni, pedagogicky

- organizace

- Skolsky systém

- Skolstvi, Skola, skolské zafizeni

- vzdélavaci a skolska politika (Prasilova, 2009).

1.2 Vyvoj obecného managementu — vyvoj teorie fizeni

Management je védni disciplinou s vice nez stoletou tradici. Prvnimi pfedstaviteli ma-
nazerskych teorii byli jiz R. Owen nebo Ch. Babbage z pfelomu 18. a 19. stoleti. R.
Owen se zaméroval na zkoumani lidskych zdroju a zkoumal zavislost pracovniho vy-
konu na pracovni spokojenost a uspokojovani potfeb pracovnik( (Lazarova, Pol, To-
mancova, 2012). V pribéhu 19. a 20. stoleti vzniklo nékolik teorii, které si kladly za cil
zvySeni produktivity, efektivity pracovnikd ¢i organizace jako celku. Od pocatku 20.
stoleti zaznamendavame prvni tzv. Skoly managementu, uplatiujici rizné druhy pfi-
stupu k fizeni organizace, mezi néz patti velmi zndmé tzv. Skoly Védeckého fizeni.
Pfedstavujeme vybrané manazZerské teorie a jejich pfistupy:

1. Klasické obdobi managementu konce 19. stoleti do tficatych let 20. stoleti je nazy-
vano mechanistickym pristupem. V mechanickém pfistupu se pak setkame s Teorii
byrokracie M. Webera, s Klasickym fizenim H. Fayola a s Védeckym fizenim F. Taylora
nebo H. Forda, H. Ganta. Propagatofi mechanického pfistupu vypracovali postupy,
které mély vést k zefektivnéni délnikd. F. Taylor, zakladatel védeckého fizeni, apliko-
val mechanisticky systém na fizeni vyrobnich pracovnikd. Pomoci ¢asovych a pohy-
bovych studii stanovil idedlni postupy provadéni pracovnich operaci.

Jak v administrativé, tak ve vyrobé mechanistické systémy ovSem zatim opomijeji
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lidskou individualitu. Evropsky proud managementu vymezil Glohy manazerd, funkéni
naplné aktivit obecného fizeni a stanovil formalni pravidla fizeni. Pfedstavitelem byl
napf. i T. Bata. Principem managementu byla délba prace pravomoc a odpovédnost
disciplina, jednota, pfikazovani a jednotné fizeni. Postupné se vytvarely manazerské
postupy, ke kterym pattilo odménovani, stabilita personalu a sounalezitost s cili or-
ganizace. Objevuji se manazZerské aktivity - pfedvidani (planovani), organizovani, pfi-
kazovani, koordinace a kontrola.

2. Dali zajimavou manazerskou $kolou byla Skola lidskych vztah( a jeji hlavni pred-
stavitel E. Mayo. Skola lidskych vztah( pFipravila fadu ndvodi pro vedouci pracovniky,
jak jednat s podfizenymi.

Cilem bylo dosahovani zvyseni produktivity prace, na pracovnika bylo pohlizeno jako
na ¢lovéka liného, potrebujiciho nad sebou tvrdy bic. Lidské vztahy byly jakymsi pro-
tipdlem predchozi uvedené skoly, zde se mél vedouci pracovnik zaméfit na motivaci
lidi a nechat jim prostor pro vlastni aktivitu. Zdlrazrioval se vyznam psychologickych
a socidlnich faktor( na vysledky prace lidi.

3. Treti velkou Skolou managementu byl tzv. Humanisticky pfistup. Humanisticky pfi-
stup k tizeni vyzdvihuje ¢lovéka a jeho potieby, zejména pak potreby individudlniho
rozvoje a sebeaktualizace. Tato teorie je tedy zaloZena zdUraznovani individualniho
rozvoj a sebeaktualizaci jako jednu z dllezZitych potreb ¢lovéka Lazarova, Pol, Toman-
cova, 2012). Humanisticky pfistup k fizeni je znamv Teorii Xa Y od D. McGregora. Ten
stavi proti tradi¢ni teorii X (¢lovék je liny a musi byt k praci nucen odménami a tresty)
humanistickou teorii Y (prace je pro ¢lovéka prirozenou aktivitou a radosti). Ddle sem
patii Sebeaktualizace A. Maslowa.

Ve dvacatém stoleti jsme se mohli setkat s pfistupem zakladatele M. Webera a jeho
teorii tzv. Byrokratického tizeni, které bylo chapdno jako systém fungujici na zakladé
pevnych norem, pravidel apovinnosti. Zcela opacny pfistup prosazoval pravé
A. Maslow, americky psycholog, podle néjz je nejdllezitéjsi lidskou potfebou sebe-
aktualizace (seberealizace). Potieby lidi sefadil do 5 skupin: fyziologické potreby, po-
treby existencni jistoty a bezpecnosti, sociadlni jistoty, potfeby uznani osobnosti

a uspokojeni z prace, potieby seberealizace.
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4.V obdobi 40. - 80. let 20. stoleti byly manazerské ptistupy rozlicné a soustavné obo-
hacovany o nové, zmifime napfiklad specifikovani manazerskych funkci, aplikace psy-
chologie a sociologie do metod vedeni a motivovani lidi. Dalsi pfistup k premysleni o
organizaci je pfistup Modernich nazor(i, ve kterém se setkdme s vice podsystémy,
napr. Obecnou teorii systém, Teorii kontingence, Populacni ekologii ¢i Kybernetic-
kymi principy Ci Teorie Z. Také kybernetika, teorie systémU nebo implementace teorie
her a simulace se postupné rozvijely. Tzv. hitem 80. let byly pfipadové studie jako pfi-
klady, ze kterych se ostatni méli poucit (Bélohlavek, 2006).

5. Posledni teoretickou slupinou pfistupt k managementu je Postmoderni pfistup, ve
kterém najdeme pristupy nazyvané Racionalita, jazyk a moc, Chaos, ale také Ucici
se organizace P. Senge. Hnuti Ucici se organizace je zndmo z poslednich let a zdUraz-
nuje pruzné reagovani nazménu vtymové praci azejména neustalé pozndvani
a uceni ¢lovéka i organizace. Je postaveno na pilifich nepretrzité zmény a adekvatni
reakce na né, na podpore sebevzdéldvani a tymové praci. Méni se také role mana-
zeruU, ktefi se snazi zmensit potencialni rozpor mezi potfebami jednotlivcl a zajmy or-
ganizace, snazi se propojit potfeby a aspirace lidi s celkovymi cili organizace (Proko-

penko, Kubr, Sulef, 1996, in B&lohlavek, 2006, s. 49).

9

okoL °

Doporucujeme prostudovat: Zajimavou se jevi teorie dvou koncepci, X / Y teorie
McGregora, kterd spadd do kategorie behaviordlniho managementu. Teorie X vychdzi
ze skutecnosti, Ze Clovék prakticky nemad potfebnou miru motivace k prdci a je tieba
jej k aktivitam neustdle pobizet. V ramci praktické aplikace by takovy jedinec mél byt
neustdle ovliviiovdan, odmériovdn ¢i trestdn, aby dochdzelo k Zadouci modifikaci jeho
chovdni a ndslednym pracovnim vysledkum. Teorie Y naopak predpoklddd, Ze jedinec
nepracuje v organizaci jen a pouze z divodu hmotného zabezpeceni, ale i z divodu
socidlné psychologickych aspektu prdce, které mu umoZzruji vlastni realizaci, dosdh-

nuti vlastnich cilt a tim i sekunddrné cilt organizace (Bélohldvek, 2006).
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ODKAZ

Strucny historicky vyvoj managementu mduZete vice prostudovat napfiklad v publikaci:
BELOHLAVEK, F. (2000). Jak Fidit a vést lidi. Praha: Computer Press. ISBN 80-7226-308-0, ka-
pitola 1, s. 3-11.

1.3 Management na pocatku 21. stoleti

V 21. stoleti se setkdvame s dalSimi teoriemi fizeni, jmenujme napf. Procesni pfistupy

v fizeni organizaci. Tyto pfistupy k Fizeni vychazeji zejména z Fayolova spravniho fi-

zeni a Weberovy byrokratické organizace fizeni. Spole€nym rysem téchto ptistupl je

zavér, ze vlastni aktivity manazer( Ize rozdélit do rady manazerskych funkci. Kladou

dliraz na strukturalizaci procesu fizeni, vymezeni manaZerskych funkci, vcetné

obecné platnych doporuéeni pro jejich efektivni zvladnuti. Uspésné zvladnout pro-

cesy fizeni, tj. dosahnout cil(l organizace, je nejlépe zajisténo vzajemnym souladem

(harmonizaci) manazerskych funkci. V obecném managementu se spiSe orientujeme

na fizeni firmy, podniku, z ¢ehoz vychazi i zakladni principy zmény v fizeni Skoly. Rea-

lita kolem nds se méni a pro Uspésné podnikani nestaci takové atributy, jako jsou tra-

dice, dobry planovaci systém ¢i dobry vyzkum trhu.

Smérodatné se stavaji jiné skuteénosti:

- rostouci vliv komunikacnich informacnich a dopravnich systémf

- vlivem komunikacnich informacnich a dopravnich systém( byl podporen novy
trend - globalizace

- na vyznamu nabyvaji znalosti — know-how, invence, inovace

- podnikatelské i neziskové aktivity se daji fidit z kterékoli lokality, volny tok pe-
néz z jednoho konce svéta na druhy

- urychleni ¢astych zmén, nestalost, nestabilita se zhorsuje a je tézko predvida-
telna.

Pravé témto zménam a faktorlim, které ovliviiuji nejen spolecnost, ve které Zijeme,

ale pfimo se dotykaji oblasti Skolstvi, se moderni organizace a jeji vedeni musi prizpa-

sobit.
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V soucasné dobé identifikujeme predevsim:

Trendy ve zméndch prostredi

- zména prostiedi, informacni a technologické postupy a inovace
- nové pracovni postupy a fizeni lidskych zdroja
- fizeni pracovniho vykonu je Uzce spojeno s cili organizace
- zména ve flexibilité pracovniho rezimu (prace z domova)
- kariéra zaméstnani- prace pro vice zaméstnavateld
a v fadé rliznych zaméstnani
- celoZivotni vzdélavani pro formovani dovednosti, iniciativa osobniho rozvoje
- schopnost lidi vést (leadership);

Trendy ve zménach organizaci

- narUst delegovani a sniZzeni Urovni fizeni

- propojeni pracovniho vykonu s penézni odménou (kariérni rad)
- prace v multidisciplinarnich tymech

- vzdélavani pracovnikl, manazer(;

Trendy v manazerskych dovednostech

- byt orientovédn na zménu

- byt schopen strategického mysleni

- byt schopen samostatného mysleni a byt dobry v rozhodovani

- zvladat a fidit rizika

- vyrovnat se se zménami a byt jim otevieny

- budovat a rozvijet tymy

- dovednosti v oblasti finanéniho managementu, fizeni informaci a znalost in-
formacnich technologii;

Pristupy k fizeni lidi

- V soucasné dobé se stdle vice setkdvame s trendy v fizeni lidi, vedeni organi-
zaci, které se podvoluji vnitfnim ivnéjsim tlakim, které vyvolavaji zménu

(Thomson, 2007, s. 20-24).

Studium a vyuZivani poznatkl sou¢asného managementu vyZaduje takovou aplikaci,
ktera respektuje konkrétni podminky fidici reality. Jednotlivé metody predpokladaji

vyvazené fizeni nejen z hlediska procesd, organizacnich struktur, ale iosobnich



schopnosti a kompetenci managementu a jejich spolupracovnika.

dardni tfidéni manazerskych pfistup( (BartoSova, Bartos, 2007):

procesni pristupy,

systémové pfistupy,

kvantitativni pFistupy,

psychologicko-socidlni pfistupy,

empirické (pragmatické) pfistupy,
manazerské ulohy (role),

kritické faktory Uspéchu.
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Uvadime stan-

Jako pfriklad jsme vybrali model systémového pfistupu k managementu, ktery defi-

nuje organizaci jako otevieny systém, ktery je vinterakci s prostfedim. Zahrnuje

vstupy z vnéjSiho prostredi, proces premeény, komunikacni systém, vnéjsi faktory

a zpUsob regenerace systému. Transformacni proces predstavuje manaZerské

funkce, typické Cinnosti, které vytvareji obsahovou strukturu managementu (Barto-

Sova, Bartos, 2007). Vizualizaci Systémového pfistupu uvadime v nasledujici tabulce:

VNEJSi PROSTREDI

Vstupy

1. Lidske

2. Kapitalove

3. Manazerské
4. Technologické

T

Manazerské znalosti, cile
pozadavki a vyuziti vstupi

| REGENERACE SYSTEMU |

|

Planovani

|

Organizovani

!

Personalistika

}

Vedeni

!

Kontrolovani

v

—>

1—|

|

KOMUNIKACNI PROSTREDKY

|

Vysledné vystupy

L

v v

VNEJSI PROSTREDI

Vystupy
1. Vyrobky

2. Sluzby

3. Zisky

4. Uspokojenl
5. Integracni cil
6. Ostatni

VNEJSi PROSTREDI

Vnéjsi proménné a informace

1. PrileZitosti
2. Omezeni
3. Ostatni

obr. 1 Systémovy pfistup k managementu (prevzato z BartoSova, Bartos, 2007, s. 33)
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- ?
UKOL
Vysvétlete zdkladni pojmy- management, manaZer, skolsky management, skolni ma-

nagement.

HLAVNI POJMY

O SKOLSKY MANAGEMENT

- obecné celkovy systém fizeni Skolstvi v zemi

- v uzsSim vyznamu je to fizeni Skoly, tzn. subjekty (feditele, zastupce feditele),
které Skolu fidi - Fizeni - management - vedeni Skoly

- obor studia, uréeny pro vzdélavani feditell, inspektort, pracovnik( skolské
administrativy

- védni disciplina — skolsky management

- studijni obor

- skupina osob podilejicich se na fizeni Skoly

- proces fizeni organizace

- »,soubor ovérenych pfistupll, nazor(, zkusenosti a doporuceni, metod, které
vedouci pracovnici uZivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti (manazerskych

funkci) smérujicich k dosazeni cilG organizace” (Vodacek, Vodackova, 1999)

O Organizace a struktura Skol z hlediska fizeni jsou charakterizovany v oblas-
tech:

- pldnovani, organizovani, vedeni a kontrolovani lidi

- veskeré procesy vedouci k dosazeni stanovenych cil(i

- fizenim financi a lidskych zdrojl, managementem kvality, krizovym fizenim,

fizenim zmén apod.
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2 SKOLSKY SYSTEM

©

Cilem této kapitoly je vymezit zakladni pojmy — $kola, Skolské zafizeni, Skolsky systém,

CiL KAPITOLY

Skolska soustava. Tato kapitola také predstavuje zakladni legislativni ramec skolského
systému u nds. Pfredmétem kapitoly je vzdélavaci a Skolska politika jako vychozi teorie
i praxe fizeni vychovy a vzdélavani. Dale seznamuje s cili a funkci Skoly jako vzdélavaci
organizace. Legislativni ukotveni je predstaveno na ptikladu zakona ¢. 561/2004 Sb.,
Skolsky zakon a je uveden vycet zdkladni Skolské legislativy a k ni vybrané dokumen-

tace Skoly.

2.1 Struktura skolstvi

ZAKLADNI POJMY

SKOLA SKOLSKE ZARIZENi
FUNKCE SKOLY CiLE SKOLY

SKOLSKY SYSTEM SKOLSKA SOUSTAVA
ZAKONY DOKUMENTACE SKOLY

SKOLA (Prlicha, 2009) je spole¢enskd instituce, jejiz tradi¢ni funkci je poskytovat vzdé-
[ani zakam pfislusnych vékovych skupin v organizovanych formach podle urcitych
vzdélavacich program.

,Skola je socialni instituce Ucelové vytvorend k realizaci svého zékladniho ukolu-
k zajistovani fizené a systematické edukace.”

,Cilem skoly neni vytvofit zisk, ale poskytnout kvalitni sluzbu za co nejefektivnéjsiho
vyuziti poskytnutych prostredkd.” (Pol, 1999)

Skola je mistem socializace a enkulturace 7akd, podporujicim jejich osobnostni
a socialni rozvoj a pfipravujicim je na Zivot osobni, pracovni a obéansky.

Skola jako instituce je sou¢asti SKOLSKEHO SYSTEMU dané zemé, podléhda zdkontm,

normam, spliuje pozadavky, které jsou ni legislativné kladeny.
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Funkce Skoly zdGvodnuiji jeji existenci ve spolecnosti, vyjadfuji smysl ¢innosti Skoly

a jeji vztah k potfebam spolecnosti, urcuji jeji postaveni mezi ostatnimi institucemi.

Funkce Skoly (Prlicha et al., 2009):
- eticka

- ochranna

- metodologicko-koordinaéni
- socializa¢ni

- personalizacni

- kvalifika¢ni

- integracni

- selektivni (tridici)

- diagnosticka

- kulturacni

- ekologicka

- ekonomicka

- politicka
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ODKAZ

Schéma vzdéldvaciho systému Ceské republiky si  prostudujte zde:
https.//www.czso.cz/documents/10180/20556865/3000021533s.pdf/03125b06-
61c1-4706-b0d8-2ef8f633aa19?version=1.1.

Jednotlivé typy skol a Skolskych zafizeni se lisi nejen zatazenim do klasifikace ISCED*,
ale v podminkach dané zemé také specifickymi vychovné vzdélavacimi cili, délkou po-
vinné ¢i nepovinné skolni dochdzky a dalsimi, jako napfiklad odliSnym kurikulem
a strukturou dané organizace. Tyto podminky a organizacni aspekty vyZaduji speci-

ficky styl a zpUsob Fizeni, véetné systému financovani skoly.

*Klasifikace vzdélani (CZ-ISCED 2011) byla zavedena sdélenim Ceského statistického Gradu s Gcinnosti od 1. ledna 2014. Klasifi-
kace CZ-ISCED 2011 nahrazuje klasifikaci ISCED 97 v ¢astech tykajicich se Grovni vzdélani. ISCED (International Standard Classifi-
cation of Education) je mezinarodni standardni klasifikace vzdélani, ktera patfi do rodiny ekonomickych a socialnich klasifikaci
Organizace spojenych narodu (OSN). Tyto klasifikace se pouZivaji ve statistikach po celém svété za ucelem shromazdovani, se-
stavovani a analyzovani mezinarodné srovnatelnych Gdaju. Klasifikace ISCED je referenéni klasifikace, slouZi pro usporadani
vzdélavacich programi a odpovidajicich kvalifikaci do vzdélavacich urovni a obor. Klasifikace ISCED je vysledkem mezinarodni
dohody aje oficialné pfijata Generalni konferenci ¢lenskych statd UNESCO

(zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_vzdelani_cz_isced_2011).


https://www.czso.cz/documents/10180/20556865/3000021533s.pdf/03125b06-61c1-4706-b0d8-2ef8f633aa19?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/20556865/3000021533s.pdf/03125b06-61c1-4706-b0d8-2ef8f633aa19?version=1.1
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9
okoL °
Vyhledejte vyznam téchto zkratek:
ISCED
UNESCO
OSN
OECD
ECEC

Vzdélavaci soustavu tvofi Skoly a Skolska zafizeni =
Souhrn vSech stupnd, typu a druhi skol a Skolskych zafizeni, které funguji v dané

dobé, na urcitém jasné vymezeném spravnim Uzemi

Obecné mlzeme Skoly rozdélit do tfi zakladnich kategorii:
- podle zfizovatele (statni, soukromé)
- podle kurikula (vSeobecné vzdélavaci, odborné)

- podle zaméreni (pedagogické, zdravotnické, socialni).

Mezi zakladni typy Skol u nas fadime tyto:

- matefrska Skola

- zakladni Skola

- stfedni Skola (podle typu, délky, zaméreni)
- konzervator

- vySsi odborna skola

- zakladni umélecka Skola

- jazykova sSkola s pravem statni jazykové zkousky.

Kromé Skol se ve skolstvi mGzZeme setkat s rlznymi typy Skolskych zarizeni, jejichz pri-
marnim cilem je poskytovat Skolské sluzby, tedy sluzby a vzdélavani, které dopliuji
nebo podporuji vzdélavani ve skolach, zajistuji Ustavni nebo ochrannou vychovu nebo

preventivni vychovnou pédi, jsou to napriklad:
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- zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, Skolska ucelova zafi-
zeni, Skolska poradenska zatizeni, Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni, zafi-
zeni pro zajmové vzdélavani, =zafizeni pro Skolni stravovani aj.

(Polakova et al., 2005).

2.2 Skolska legislativa a zakladni dokumentace $koly

V Ceské republice se v oblasti $kolstvi fidime zakladnimi pravnimi dokumenty, kon-
cepcénimi dokumenty, dalsimi dokumenty podminujici organizaci vychovné-vzdélava-
ciho procesu a dil¢éimi zdvaznymi dokumenty. Mezi vychozi dokumenty, ze kterych
vyplyvaji dil&i cile a strategie ve vychové a vzdélavani v Ceské republice uvadime tyto:
- Listina zakladnich prdv a svobod

- Umluva o pravech ditéte

- Bila kniha (N&rodni program vzdélavani v CR)

- Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje v CR 2015-2020

- Organizace vzdélavaci soustavy CR

- Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

- Strategické dokumenty kraj(i - rozvoj vzdélavani v daném vybraném kraji CR

- Ramcové vzdéldvaci programy (PV, ZV, G).

Zakony a provadéci predpisy v oblasti Skolstvi

Zakladni a nejvy3si pravni normou naseho statu je Ustava Ceské republiky, kterd
v souladu s Ustavnimi zakony tvori Ustavni fad, jehoz soucasti je také Zakladni listina
prav a svobod. V oblasti Skolstvi je Fidime zakony, vyhlaskami, provadécimi predpisy
a nafizenimi vlady.

Klicovym smérodatnym legislativnim dokumentem v oblasti skolstvi je zakon
¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé-

lavani (Skolsky zakon) v aktualné platném znéni, véetné provadécich predpisu.

Tento zdkon upravuje predskolni, zakladni, stfedni, stfedni odborné, vyssi odborné
a nékteré jiné vzdeélavani ve skolach a skolskych zafizenich, stanovi podminky,
za nichzZ se vzdélavani a vychova uskutecniuje, vymezuje préva a povinnosti fyzickych

a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovi plisobnost organ(i vykondvajicich statni
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spravu a samospravu ve $kolstvi. Skolsky zakon mj. vychazi i ze zakladnich prav a svo-

bod zarucenych listinou zdkladnich prav a svobod (zakon, ¢. 561/2004 S., § 1).

- ?
UKOL
Stdhnéte si nejnovéjsi upravu Skolského zdkona a prostudujte si peclivé § 2-27.
Z uvedenych paragrafu si zvyraznéte vsechna ustanoveni tykajici se Fizeni, organizace,

hodnoceni materské skoly.

Pro zdkladni orientaci ve Skolské legislativé uvadime vybrané zdkony, nafizeni viady

a vyhlasky:

- Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

- Natizeni vlady o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach
a spravé ¢. 564/2006 Sb.

- Naftizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vy-
chovné, pfimé specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢in-
nosti pedagogickych pracovniki

- Naftizeni vlady ¢. 220/2010 Sb., o katalogu praci ve vefrejnych sluzbach a spraveé

- Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni rad

- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

- Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v platném znéni od 1. 1. 2017

- Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym skolam, pfedskolnim
a Skolskym zarizenim

- Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd a 0 zméné nékterych zakonu

- Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

- Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérdq,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly

- Vyhlaska €. 16/2005 Sb., o organizaci Skolniho roku

- Vyhlaska €. 17/2005 Sb., o podrobnéjsich podminkach organizace CSI a vy-
konu inspekénich ¢innosti

- Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studentl se specialnimi

vzdélavacimi potifebami a déti, Zakl a studentl mimoradné nadanych
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v

Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a skolskych zafizeni
a Skolni matriky

Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani

Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki
Vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci Uraz( déti, Zakl a studentd

Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni rad pro zaméstnance
Skol a skolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovy-

chovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci.
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PRIKLAD

V pfikladu z vybranych paragrafii (§§1, 2, 33, 34, 35) ze Skolského zdkona, které upra-
vuji zdsady a cile vzdélavani, ddle povinnost vedeni agendy déti, Zaku v oblasti Skolni
matriky. V oblasti predskolniho vzdéldvdni si prostudujte zejména paragraf 34 tyka-
jici se povinnosti predskolniho vzdéldvdni a zplsobdu jejich plnéni. Uvddime tento pfi-
klad vzhledem k legislativni zméné a zavedeni povinného predskolniho vzdéldvani od
1. 9. 2017. PovaZujeme za dilezité tyto sledovat, orientovat se v nich a pracovat

s nimi v praxi materské skoly.

Zdkon é. 561/2004 Sh., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdéldvani (Skol-
sky zdkon), ve znéni ti¢inném od 1. 1. 2017 do 31. 8. 2017 (ddle jen ,,$Z“) :

OBECNA USTANOVENI

§1

Pfedmét upravy

Tento zdkon upravuje predskolni, zakladni, stfedni, vy$si odborné a nékteré jiné vzdélavani ve skolach
a Skolskych zafizenich, stanovi podminky, za nichZ se vzdélavani a vychova (dale jen "vzdélavani")
uskutecnuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovi plsob-
nost organll vykonavajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi.

§2

Zasady a cile vzdélavani

(1) Vzdélavani je zalozeno na zdsadach

a) rovného piistupu kazdého statniho obéana Ceské republiky nebo jiného ¢lenského statu Evropské
unie ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry a ndboZen-
stvi, narodnosti, etnického nebo socidlniho plvodu, majetku, rodu a zdravotniho stavu nebo jiného
postaveni obcana, b) zohlednovani vzdélavacich potreb jednotlivce, c) vzajemné Ucty, respektu, nazo-
rové snasenlivosti, solidarity a ddstojnosti vSech tUcastnik( vzdélavani,

d) bezplatného zékladniho a stfedniho vzdélavani statnich obéand Ceské republiky nebo jiného ¢len-
ského statu Evropské unie ve skolach, které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,

e) svobodného sifeni poznatk, které vyplyvaji z vysledk(l soudobého stavu poznani svéta a jsou v sou-
ladu s obecnymi cili vzdélavani,

f) zdokonalovani procesu vzdélavani na zakladé vysledkll dosazenych ve védé, vyzkumu a vyvoji a co
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g) hodnoceni vysledk( vzdélavani vzhledem k dosahovani cilCi vzdélavani stanovenych timto zakonem
a vzdélavacimi programy,

h) moznosti kazdého vzdélavat se po dobu celého Zivota pfi védomi spoluodpovédnosti za své vzdéla-
vani.

(2) Obecnymi cili vzdélavani jsou zejména

a) rozvoj osobnosti ¢lovéka, ktery bude vybaven poznavacimi a socidlnimi zplsobilostmi, mravnimi
a duchovnimi hodnotami pro osobni a ob¢ansky Zivot, vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, ziska-
vani informaci a uceni se v prabéhu celého Zivota,

b) ziskani vSeobecného vzdélani nebo vSseobecného a odborného vzdélani,

c) pochopeni a uplatiovani zasad demokracie a pravniho statu, zékladnich lidskych prav a svobod
spolu s odpovédnosti a smyslem pro socidlni soudrznost,

d) pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti Zen a muzU ve spolecnosti,

e) utvareni védomi narodni a statni pfislusnosti a respektu k etnické, narodnostni, kulturni, jazykové
a nabozenské identité kazdého,

f) poznani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni zasad a pravidel
vychazejicich z evropské integrace jako zakladu pro souZiti v narodnim a mezindrodnim méfritku,

g) ziskani a uplatriovani znalosti o Zivotnim prostredi a jeho ochrané vychazejici ze zasad trvale udrzi-
telného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané zdravi.

(3) Vzdélavani poskytované podle tohoto zakona je verejnou sluzbou.

(2) Skolni matrika $koly podle povahy jeji ¢innosti obsahuje tyto Gdaje o ditéti, z7akovi nebo studentovi:
a) jméno a prijmeni, rodné cislo, popripadé datum narozeni, nebylo-li rodné Cislo ditéti, Zdkovi nebo
studentovi pfidéleno, dale statni obCanstvi, misto narozeni a misto trvalého pobytu, popfipadé misto
pobytu na Uzemi Ceské republiky podle druhu pobytu cizince nebo misto pobytu v zahraniéi, nepo-
byva-li dit&, 7ak nebo student na Gzemi Ceské republiky,

b) ddaje o predchozim vzdélavani, véetné dosazeného stupné vzdélani,

c) obor, formu a délku vzdélavani, jde-li o stfedni a vyssi odbornou skolu,

d) datum zahajeni vzdélavani ve skole,

e) Udaje o pribéhu a vysledcich vzdélavani ve skole, vyudovaci jazyk,

f) ddaje o znevyhodnéni ditéte, Zzaka nebo studenta uvedeném v § 16, idaje o mimoradném nadani,
udaje o podpurnych opatrenich poskytovanych ditéti, Zakovi nebo studentovi Skolou v souladu s § 16,
a o zavérech vysetireni uvedenych v doporuceni skolského poradenského zafizeni,

g) udaje o zdravotni zpUsobilosti ke vzdélavani a o zdravotnich obtiZich, které by mohly mit vliv na pri-
béh vzdélavani,

h) datum ukonceni vzdélavani ve skole; Gdaje o zkousce, jiz bylo vzdélavani ve stfedni nebo vyssi od-
borné skole ukonceno,

i) jméno a pfijmeni zdkonného zastupce, misto trvalého pobytu nebo bydlisté, pokud nema na Gzemi

Ceské republiky misto trvalého pobytu, a adresu pro dorucovéni pisemnosti, telefonické spojeni.
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V ¢&asti druhé Skolsky zakon se pojednava o cilech, organizaci a povinnostech spoje-
nych s organizaci predskolniho vzdélavani:

§33

Cile predskolniho vzdélavani

Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivot-
nich hodnot a mezilidskych vztah(. Predskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokraco-
vani ve vzdélavani. Pfedskolni vzdélavani napomdaha vyrovndvat nerovnomérnosti vyvoje déti pred
vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

§34

Organizace predskolniho vzdélavani

(1) Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od 3 do 6 let, nejdrive vsak pro déti
od 2 let. Od pocatku Skolniho roku, ktery nasleduje po dni, kdy dité dosdhne patého roku véku, do
zahajeni povinné Skolni dochdzky ditéte, je pfedskolni vzdéldvani povinné, neni-li dale stanoveno jinak.
(2) Zapis k predskolnimu vzdélavani od nasledujiciho Skolniho roku se kona v obdobi od 2. kvétna do
16. kvétna. Termin a misto zapisu stanovi reditel materské skoly v dohodé se zfizovatelem a zverejni
je zplisobem v misté obvyklym.

(3) Reditel mateftské gkoly rozhoduje o pfijeti ditéte do mateFské koly, popfipadé o stanoveni zkugeb-
niho pobytu ditéte, jehoz délka nesmi presahnout 3 mésice.

(4) Obecni Urad obce, na jejimz Gzemi je Skolsky obvod materské skoly, poskytuje této skole s dosta-
te¢nym predstihem pred terminem zapisu seznam déti uvedenych v odstavci 3. Seznam obsahuje vidy
jméno, popfipadé jména, a pfijmeni, datum narozeni a adresu mista trvalého pobytu ditéte, v pfipadé
cizince misto pobytu ditéte.

(5) Pri prijimani déti k predskolnimu vzdélavani je tfeba dodrzet podminky stanovené zvlastnim prav-
nim predpisem.

(6) O prijeti ditéte uvedeného v § 16 odst. 9 rozhodne feditel materské Skoly na zdkladé pisemného
vyjadreni Skolského poradenského zatizeni, popripadé také registrujiciho Iékare.

(7) Dité mUzZe byt pfijato k predskolnimu vzdélavani i v pribéhu skolniho roku.

(8) Zrizovatel mlze urcit materskou skolu nebo jeji odloucené pracovisté ke vzdélavani déti zamést-
nancU zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele. Na tuto materskou Skolu nebo odloucené pracovisté
se nevztahuji odstavce 2 a7 4 a § 35 odst. 1. O pfijeti do této materské skoly nebo odlouceného praco-
visté rozhoduje feditel na zakladé kritérii stanovenych zfizovatelem, je-li jim stat, kraj, obec nebo sva-
zek obci, a v ostatnich pripadech rozhoduje na zékladé kritérii stanovenych vnitfnim prfedpisem prav-
nické osoby vykonavajici ¢innost skoly. Kritéria pro prijimani do materské sSkoly se zvefejnuji predem,

a to zplsobem umoznujicim dalkovy pfistup.
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(9) Za lesni materskou skolu se povazuje matefska Skola, ve které vzdélavani probiha predevsim ve
venkovnich prostorach mimo zazemilesni materské Skoly, které slouZzi pouze k pfilezitostnému pobytu.
Zazemi lesni materské Skoly nesmi byt stavbou.

(10) Vzdélava-li se dité v materské skole pravidelné kratsi dobu, neZ odpovidd provozu, v ném? je vzdé-
ldavano, miZe se ve zbyvajici dobé vzdélavat dalsi dité, aniz by se zapocitavalo do poctu déti v materské
Skole pro ucely posouzeni souladu s nejvyssim povolenym poctem déti zapsanym v rejstriku Skol a Skol-
skych zafizeni podle § 144 odst. 1 pism. e).

(11) V mésicich cervenci a srpnu Ize pfijmout do materské skoly déti z jiné materské skoly, a to nejvyse
na dobu, po kterou jind matefska Skola prerusila provoz. Na pfijimani déti podle véty prvni se nevzta-
huje nejvyssi povoleny pocet déti zapsany v rejstfiku Skol a Skolskych zatizeni podle § 144 odst. 1 pism.
e), reditel materské skoly vsak je povinen zajistit, aby pocet déti, které se Ucastni vzdélavani v témz
okamziku, nepfekrocil nejvy3si povoleny pocet déti.

§ 34a

Povinnost predskolniho vzdélavani a zpusoby jejiho plnéni

(1) Povinné predskolni vzdélavani se vztahuje na statni obcany Ceské republiky, ktefi pobyvaji
na Uzemi Ceské republiky déle nez 90 dn(, a na ob&any jiného ¢lenského statu Evropské unie, ktefi
na Uzemi Ceské republiky pobyvaji déle nez 90 dndl. Déle se povinné predskolni vzdélavani vztahuje
na jiné cizince, ktefi jsou opravnéni pobyvat na tizemi Ceské republiky trvale nebo piechodné po dobu
delsi nez 90 dn, a na Ucastniky fizeni o udéleni mezinarodni ochrany. Povinné predskolni vzdélavani
se nevztahuje na déti s hlubokym mentalnim postizenim.

(2) zakonny zastupce ditéte je povinen pfrihlasit dité k zapisu k predskolnimu vzdélavani (§ 34 odst. 2)
v kalendarnim roce, ve kterém zacind povinnost predskolniho vzdélavani ditéte. Dité, pro které je
predskolni vzdélavani povinné, se vzdélava v materské skole zfizené obci nebo svazkem obci se sidlem
ve Skolském obvodu, v némz ma dité misto trvalého pobytu, v pfipadé cizince misto pobytu (dale jen
»Spadova matefska skola“), pokud zakonny zastupce nezvoli pro dité jinou matefskou skolu nebo jiny
zpUsob povinného predskolniho vzdélavani podle odstavce

5. Je-li dité prijato do jiné neZ spadové materské skoly, oznami reditel této skoly tuto skutecnost bez
zbytecného odkladu rediteli spadové matefrské skoly.

(3) Povinné predskolni vzdélavani ma formu pravidelné denni dochazky v pracovnich dnech, a to v roz-
sahu stanoveném provadécim pravnim predpisem. Povinnost predskolniho vzdélavani neni dédna ve
dnech, které pripadaji na obdobi Skolnich prazdnin v souladu s organizaci Skolniho roku v zékladnich
a stfednich skoldch; pro ucely tohoto ustanoveni se termin jarnich prazdnin uréuje podle sidla mater-
ské skoly v souladu s vyhlaskou o organizaci Skolniho roku. Pravo ditéte vzdélavat se v materské skole
po celou dobu provozu, vV némz je vzdélavano, neni vétou prvni
a druhou dotéeno.

(4) Podminky pro uvolfiovani déti ze vzdélavani a omlouvani jejich nelcasti ve vzdélavani stanovi skolni
tad. Reditel mateiské skoly je opravnén pozadovat doloZeni diivodd nepiitomnosti ditéte; zdkonny

zastupce je povinen dolozit dlvody nepfitomnosti ditéte nejpozdéji do 3 dnd ode dne vyzvy.
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(5) Jinym zpUsobem pInéni povinnosti predskolniho vzdélavani se rozumi

a) individualni vzdélavani ditéte, které se uskutecriuje bez pravidelné denni dochazky ditéte do mater-
ské skoly,

b) vzdélavani v pripravné tridé zékladni skoly a ve tfidé pfipravného stupné zakladni Skoly specidlni
podle § 47 a 483,

c) vzdélavani v zahraniéni $kole na tzemi Ceské republiky, ve které ministerstvo povolilo plnéni po-
vinné skolni dochazky dle § 38a.

(6) Zakonny zastupce ditéte, které bude plnit povinnost predskolniho vzdélavani zplisobem podle od-
stavce 5 pism. b) nebo c), je povinen oznamit tuto skutecnost rediteli spadové materské skoly. Ozna-
meni je povinen ucinit nejpozdéji 3 mésice pred pocatkem skolniho roku, kterym zacind povinnost
predskolniho vzdélavani ditéte.

§ 34b

Individudlni vzdélavani ditéte

(1) Zakonny zastupce ditéte, pro které je predskolni vzdélavani povinné, mze pro dité v odlvodné-
nych pfipadech zvolit, Ze bude individudIné vzdélavano. Ma-li byt dité individualné vzdélavano prevai-
nou c¢ast Skolniho roku, je zakonny zastupce ditéte povinen toto oznameni ucinit nejpozdéji 3 mésice
pred pocatkem skolniho roku. V pribéhu skolniho roku Ize plInit povinnost individudlniho predskolniho
vzdélavani nejdfive ode dne, kdy bylo ozndmeni o

individualnim vzdélavani ditéte doruceno rediteli materské skoly, kam bylo dité pfijato k predskolnimu
vzdélavani.

(2) Ozndmeni zdkonného zastupce o individualnim vzdélavani ditéte musi obsahovat

a) jméno, popfipadé jména, a ptijmeni, rodné Cislo a misto trvalého pobytu ditéte, v pfipadé cizince
misto pobytu ditéte,

b) uvedeni obdobi, ve kterém ma byt dité individualné vzdélavano,

¢) davody pro individualni vzdélavani ditéte.

(3) Reditel matefské $koly doporuéi zakonnému zéstupci ditéte, které je individualné vzdélavano, ob-
lasti, v nichz ma byt dité vzdélavano. Tyto oblasti vychazi z rdmcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani. Materska Skola ovéri Uroven osvojovani oéekavanych vystupl v jednotlivych
oblastech a pfipadné doporuci zakonnému zastupci dalsi postup pti vzdélavani; zplsob a terminy ové-
feni, v€etné nahradnich termin(, stanovi skolni fad tak, aby se ovéreni uskutecnilo v obdobi od 3. do
4. mésice od zacatku skolniho roku. Zakonny zastupce ditéte, které je individualné vzdélavano, je po-
vinen zajistit Ucast ditéte u ovéreni.

(4) Reditel matefské $koly, kam bylo dité pfijato k predgkolnimu vzdélavani, ukonéi individualni vzdé-
l[avani ditéte, pokud zdkonny zastupce ditéte nezajistil Ucast ditéte u ovéreni podle odstavce 3, a to ani
v ndhradnim terminu.

(5) Odvolani proti rozhodnuti feditele materské Skoly o ukonceni individualniho vzdélavani ditéte

nema odkladny ucinek.
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(6) Po ukonceni individudiniho vzdélavani ditéte podle odstavce 5 nelze dité opétovné individualné
vzdélavat podle odstavce 1.

(7) Vydaje spojené s individualnim vzdélavanim ditéte hradi zakonny zastupce ditéte, s vyjimkou spe-
cidlnich kompenzacnich pomlcek podle § 16 odst. 2 pism. d) a vydaji na ¢innost materské skoly, do
niz bylo dité pfijato k pfedskolnimu vzdélavani.

§35

(1) Reditel mateiské gkoly miiZze po predchozim upozornéni pisemné oznameném zakonnému zastupci
ditéte rozhodnout o ukonceni predskolniho vzdélavani, jestlize

a) se dité bez omluvy zdkonného zastupce nepretrzité neucastni predskolniho vzdélavani po dobu delsi
nez dva tydny,

b) zakonny zastupce zavaznym zplisobem opakované narusuje provoz materské skoly,

¢) ukonceni doporudi v prabéhu zkusebniho pobytu ditéte Iékar nebo Skolské poradenské zafizeni,

d) zakonny zastupce opakované neuhradi Uplatu za vzdélavani v materské Skole nebo uplatu za skolni
stravovani (§ 123) ve stanoveném terminu a nedohodne s feditelem jiny termin Ghrady.

(2) Ministerstvo stanovi provadécim pravnim pfedpisem podrobnosti o podminkach provozu materské
Skoly, organizaci predskolniho vzdélavani, véetné rozsahu povinného predskolniho vzdélavani, zajis-

téni bezpecnosti a ochrany zdravi déti, jejich stravovani a dalsi specidlni péci o déti.

Povinna dokumentace skol a skolskych zafizeni (dle zakona €. 561/2004 Sb., Skolsky
zakon)

Skolsky zdkon je zdvaznym pravnim predpisem, ktery upravuje oblast 3kolstvi,
v § 28 stanovuje vycet povinné dokumentace $kol a Skolskych zatizeni:

§ 28

(1) Skoly a kolska zatizeni vedou podle povahy své ¢innosti tuto dokumentaci:

a) rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménach a doklady uvedené v §
147,

b) evidenci déti, Zak( nebo studentl (dale jen "Skolni matrika"),

c) doklady o prijimani déti, zakl, studentd a uchazecl ke vzdélavani, o praibéhu vzdé-
lavani a jeho ukoncovani,

d) vzdélavaci programy podle § 4 az 6,

e) vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly,

f) tfidni knihu, kterd obsahuje prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho pri-
béhu,

g) skolni fad nebo vnitini rad, rozvrh vyucovacich hodin,

h) zdznamy z pedagogickych rad,
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i) knihu Uraz( a zdznamy o Urazech déti, zak( a studentl, popfripadé lékarské po-
sudky,

j) protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy,

k) persondlni a mzdovou dokumentaci, hospodarskou dokumentaci a Ucetni evidenci
a dalsi dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi pfedpisy. Podrobnéjsiinformace
najdete ve vyhlasce ¢. 364/2005 Sb., vyhlaska o vedeni dokumentace skol a Skolskych
zarizeni a Skolni matriky a o predavani udaji z dokumentace $kol a Skolskych zafizeni
a ze Skolni matriky (vyhlaska o dokumentaci Skol a Skolskych zafizeni).

Skoly a $kolska zafizeni vedou podle povahy své ¢innosti dalsi dil¢i dokumentaci $kola,
ktera vychazi z povinné dokumentace dle Skolského zakona a z né&j vyplyvajicich vy-
hlasek, nafizeni a pokynd. Mezi dalsi dokumentaci Skoly, v této studijni opore se za-

mérenim na mateiské Skoly patti podle druhu vedeni této dokumentace.

Reditel matefské koly je zodpovédny za vedeni povinné dokumentace gkoly, zpravi-
dla ji organizuje do souboru dokument( v ramci Organizacniho fadu a jeho soucasti:
ORGANIZACNI RAD SKOLY

Skolni Fad

Skolni Fad mate¥ské dkoly

VNITRNI RAD SKOLY

Provozni frad materské skoly

Provozni fad venkovnich hracich ploch

SMERNICE SKOLY

Smérnice o Uplaté za predskolni vzdélavani

Smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki
Zavodni lékarska péce — smlouva s lékarem/zdravotnickym zafizenim
Pracovni naplné zaméstnancl

Evidence pracovni doby

Organizace skolnich vylet( a Skol v pfirodé

Skoleni Bezpe&nosti, ochrany a zdravi zaméstnancd, 7akd a déti
Stiznosti a jejich vyrizovani

Smérnice na ochranu dat

Smérnice na ochranu osobnich udaju
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Smérnice pro poskytovani informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb.

Systém fizeni rizik

Skolni jidelna - fad provozni fad, ¥ad HACCP (systém kritickych bodd, zaruka zdravotni
bezpecnosti potravin)

Ucetni a ekonomické smérnice

Evidence majetku

Obéh ucetnich dokladu

Ochrana majetku Skoly

Hospodareni s pfebytecnym a neupotrebitelnym majetkem
Inventarizace majetku skoly

Financni kontrola — vnitfni kontrolni systém Skoly
Smérnice pro pouzivani auta ke sluzebnim cestam
Kalkulace nakladu pfi pronajmech télocvi¢ny, tfid, ...
Poskytovani cestovnich ndhrad

Vedeni pokladny

U&tovéani majetku

Naklady na reprezentaci a propagaci skoly

Spisovy a skartacni rad

VNITRNI PREDPISY
Vnitini platovy predpis

Dokumentace materské skoly vztahujici se ke skolni matrice:

Pfihlaska k predskolnimu vzdélavani

Prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani

Evidenéni list ditéte materské skoly

Rozhodnuti o pfijeti k predskolnimu vzdélavani
Osvobozeni od uplaty v MS

Osvobozeni od uplaty v MS

Ukonceni predskolniho vzdélavani

Zadost o povoleni vyjimky z po¢tu déti pro dany kolni rok
Povoleni individualniho vzdélavaciho planu

Povoleni individualniho vzdélavani
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Jednotlivé dokumenty Skoly se mohou liSit podle druhu a zaméreni skoly, také podle
specifickych podminek skoly.
Zvlastni oblasti je vedeni personalni agendy, ke které sevztahuji zakladni

pracovné-pravni dokumenty:

Pracovni smlouva

Dohoda o provedeni prace

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o zvyseni kvalifikace

Pfeddvaci protokol (hmotnd zodpovédnost zaméstnance, inventarizace aj.)
Vedeni personalni agendy znamena predevsim shromazdit, ovéfit, aktualizovat
a pripadné archivovat znacné mnoizstvi informaci o zaméstnanci. Jde napfiklad
o osobni data zaméstnance, informace o vzdélani, praxi, sou¢asném pracovnim po-
méru a dalsi. Zaklada se pro kazdého zaméstnance zvlast jako osobni spis zamést-
nance. Tento osobni spis je zaveden jiz pfed vznikem pracovniho poméru, vede se ce-
lou dobu trvani pracovniho poméru a podléhaji archivaci dle platného zdkona. Do
osobniho spisu se zakladaji doklady, které jsou nutné pro splnéni povinnosti zamést-
navatele vyplyvajicich z prislusnych pravnich predpisl (pracovnépravnich, danovych,
o socialnim zabezpeceni dlichodovém, nemocenském, socidlnim, zdravotnim pojis-
téni aj.) a ddle vSechny doklady, které si zaméstnavatel sdm stanovi pro ucely perso-
nalniho fizeni. Pfi nakladani s osobnimi udaji je tfeba dusledné dodrzovat zakon o
ochrané osobnich udajd ¢. 101/2000 Sb. Pfi skonéeni pracovniho poméru je zamést-
navatel povinen dle § 313 Zakoniku prace vydat zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani
a dalsi pisemnosti tykajici se osobnich Udajli o zaméstnanci, vyda tedy zaméstnanci
ty pisemnosti z osobniho spisu, které nemusi mit po skonéeni pracovniho poméru ar-
chivovany na zakladé pravnich predpisd, ani je nepotfebuje na ochranu prav zamést-
navatele (jako dikazni prostfedek k pfipadnému soudnimu sporu) (Mikac, 2011).

- ?

UKOL

Prostudujte si zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce a vyhldasku ¢. 263/2007 Sb., vy-

hlasku, kterou se stanovi Pracovni fad pro zaméstnance skol a skolskych zafizeni a
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skolskych zarizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci a vzhledem k pracovnimu poméru zaméstnance

pfi proCtéte pfislusné paragrafy tykajici se téchto oblasti:

Povinnosti vedoucich pracovniki

Prdva a povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP (Bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci)

Povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru (Povinné a nepovinné ndleZitosti pracovni smlouvy, délka
pracovniho poméru, zkusebni doba - § 30 zdkoniku prdce, informace o prdvech a povinnostech vyply-
vajicich z pracovniho poméru, povinnost zaméstnavatele informovat zaméstnance o prdavech a povin-
nostech vyplyvajicich z pracovniho poméru (§ 37 ZP), povinnost sezndmit zaméstnance s predpisy (§ 37
odst. 5 ZP), zména obsahu pracovni smlouvy, postup pred skoncenim pracovniho poméru, zptisoby

skonceni pracovniho poméru aj.).
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Pro doplnéni Sirokého tématu dokumentace Skoly ndsleduje tabulka Systému vniti-
nich organizacnich a fidicich aktd sSkoly, které vychazeji ze zakonnych norem statu
a promitaji se do organizacniho rfadu skoly a jeho vnitinich predpist rozdélenych do

4 zakladnich oblasti — sprava pisemnosti, ekonomika a sprdva majetku, oblast pracov-

7 s

népravni, bezpecnost a hygiena prdace a oblast vychovy a vzdélavani, viz tabulka:

Pfiklad systému vnitfnich organiza&nich a fidicich akta Skoly

I Pravni Fad statu _i
{ zadkony, nafizeni viady, vyhlasky)

Dalsi obecnd zavaznéd pfedpisy

a rozhodnuti{vyhlasky vyssich

dzemnéspravnich celkd a obci,
usneseni rady obce...)

Vnitini pfedpisy nadfizenych orgédna
{metodické smérnice a pokyny
ministerstva Skolstvi ...)

Pravni predpisy a fidici akty
nadfizenych orgéni

Plany prace, tématické plany

Tabulka prevzata ze studijniho materidlu Studium pro reditele Skol a skolskych zarizeni I, NIDV, 2005

| Zfizovaci listina I l Rozhodnuti o zafazenl do sité kol ]
¥ *
| ORGANIZACGNI RAD |
SPRAVA EKONOMIKA A OBLAST PRACOVNE OBLAST
PISEMNOS SPRAVA MAJETKU PRAVNI, BEZPECNOSTI A VYCHOVY A
Ti HYGIENY FRACE VZDELANI
Spisovy a Smérnice pro obéh a
skartaén‘fi‘ad plfezkusSovani usetnich Pracowvni fad pro zaméstnance Skolni Fad
dokladd
- = Kolektivni smlouva, vnitfni Skolni vzd&lavaci
Smérnice UZtenry raxvrh platovy pfedpis program
- k poskytovani S
5 informaci mémica pro vedan Pravidla Serpani FKSP Pakyn feditele
.—?‘;‘ zAkon pokladni hotovosti k pofadan| Skolnich
106/1999 Sb. wyleta, LVVZ
a Odpisovy plan Provoznl Fad skoly, Fady aSkol v pFirods
% SEi odbornych u&eben a objektd Bokvn i vaden
e vSeny 2arnim okyn k veden
— Poslupy evidence a se Zvy ym po
£ k vyfizovani U&tovan| o zasobach nebezpe&im Skolni
£ stiZnosti dokumentace
Smérnice pro poskytovan(
Smérnice pro -
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HLAVNI POJMY

O

O

O 0O 0000

Skola jako instituce- je soucasti kolského systému dané zemé, podléhd zako-
nim, normam, splfiuje pozadavky, které jsou na ni kladeny.

Vzdélavaci systém Skolstvi - soubor vSech $kol, Skolskych zafizeni a jinych
vzdélavacich instituci, jejich pracovnikd, materialnich a financnich prostredka,
legislativnich Uprav

FUNKCE SKOLY

VZDELAVACI SOUSTAVA

ZAKON C. 561/2004 Sb.

ZAKLADNI PRAVNI PREDPISY

SKOLSKA LEGISLATIVA

DOKUMENTACE SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI
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3 VEDENI A RiZENi SKOLY

©

Zamérem této kapitoly je vice proniknout do skolniho managementu a to konkrétné

CiL KAPITOLY

do fizeni Skoly avedeni Skoly. Zabyvat se budeme zdkladnimi principy fungovani
Skoly, a to od systému fizeni k vedeni Skoly jako ucici se a rozvijejici se organizace.
Zamérime se na funkci fidiciho pracovnika, jenz je zdkladnim pilifem pro stanoveni
vize a cile $koly. Reditel 8koly je tviirce koncepce rozvoje $koly a neméné pak nosite-
lem kultury Skoly. Nastinime rozdily mezi fizenim a vedenim skoly a uvedeme pfiklady

trendu ve vedeni lidi v organizaci.

3.1 Reditel koly

Reditel 8koly je ddleZitym €lankem fizeni $kolského systému. Na jejich pedagogickych,
odbornych a fidicich schopnostech zavisi uspésny ¢i méné efektivni chod skoly a ce-
Iého vzdélavaciho procesu v materské Skole jako zakladniho élanku vzdélavani déti Ci
v zadkladni Skole zak(. Vzhledem k tomu, Ze feditel skoly je odpovédny za vSechny
slozky Ffizeni Skoly jako pravniho subjektu, je zfejmé, Ze vykonavat funkci feditele
Skoly nelze bez nalezitych kvalifikacnich predpokladl a spinénych zakonnych podmi-
nek pro vykon ¢innosti reditele Skoly.

Rizenim materské $koly je povéren Feditel $koly. Vykon funkce feditele stanovuje za-
kon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ktery ve vybranych paragrafem specifikuje naroky
na tuto narocnou pracovni funkci i ve vazbé na ve stanoveni predpoklad( pro vykon
funkce reditele skoly. V pfipadé reditele materské Skoly se jednd o § 3 a 5 zdkona ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Uvadime piiklad § 166 ze Skolského za-
kona, ktery vymezuje nélezitosti spojené s vyhlasenim konkurznich fizeni ¢i podminky

pro jejich vyhlaseni nebo pfipady pro odvolani feditele skoly z funkce:
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§ 166

(1) Reditel 8kolské pravnické osoby, feditel p¥ispévkové organizace38) nebo vedouci organizaéni slozky
statu nebo jeji soucasti je reditelem vsech Skol a Skolskych zatizeni, jejichz ¢innost dana pravnicka
osoba nebo organizaéni slozka statu nebo jeji sou¢ast vykonava. Reditelem $kolské pravnické osoby,
feditelem prispévkové organizace nebo vedoucim organizaéni slozky statu nebo jeji soucasti mize byt
jmenovan pouze ten, kdo spliiuje predpoklady pro vykon c¢innosti feditele skoly nebo Skolského zafi-
zeni stanovené zvlastnim pravnim predpisem?2).

(2) Reditele $kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, Fedi-
tele prispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji soucdsti jmenuje na ve-
douci pracovni misto zfizovatel na zakladé jim vyhlaseného konkursniho fizeni.

(3) V obdobi od zac¢atku Sestého mésice do konce ¢tvrtého mésice pred uplynutim obdobi 6 let vykonu
prace na pracovnim misté feditele Skoly nebo Skolského zafizeni uvedeného v odstavci 2 (dale jen ,,Ses-
tileté obdobi“) muize zfizovatel vyhlasit na toto pracovni misto konkurs; v takovém pripadé odvola re-
ditele k poslednimu dni Sestiletého obdobi. Zfizovatel vyhlasi konkurs a odvola reditele vzdy, obdrzi-li
pred zacatkem Ihdty pro vyhlaseni konkursu ndvrh na jeho vyhlaseni od Ceské $kolni inspekce nebo
Skolské rady. Jestlize zfizovatel nevyhlasi konkurs a neodvola reditele podle véty prvni nebo druhé,
pocind dnem nasledujicim po konci dosavadniho Sestiletého obdobi bézet dalsi Sestileté obdobi.

(4) Reditele $kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, fedi-
tele prispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji soucasti zfizovatel od-
vola z vedouciho pracovniho mista v pripadé a) pozbyti nékterého z predpokladl pro vykon ¢innosti
reditele Skoly nebo Skolského zafizeni

stanovenych zvlastnim pravnim predpisem2),

b) nesplnéni podminky zahdjeni a Gspésného ukonceni studia k ziskani odborné kvalifikace podle
zvlastniho pravniho predpisu2),

¢) nesplnéni podminky ziskani znalosti z oblasti fizeni Skolstvi studiem pro feditele Skol a Skolskych
zafizeni podle zvlastniho pravniho predpisu2), nebo d) organizacnich zmén, jejichz disledkem je zanik
vedouciho pracovniho mista feditele.

(5) Reditele $kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, Fedi-
tele prispévkové organizace a vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji souéasti mize zfizovatel
odvolat z vedouciho pracovniho mista z dlivod

a) zavazného poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti vyplyvajicich z jeho ¢innosti, ukoll a pravo-
moci na vedoucim pracovnim misté feditele, které bylo zji§téno zejména inspekéni ¢innosti Ceské
Skolni inspekce nebo zfizovatelem,

b) navrhu Ceské gkolni inspekce podle § 174 odst. 13,

¢) pravomocného rozhodnuti soudu o neplatnosti odvolani pfedchoziho reditele z funkce nebo pravo-
mocného rozhodnuti o neplatnosti rozvazani pracovniho poméru s predchozim reditelem.

(6) Rediteli odvolanému podle odstavce 5 pism. c) ndleZi odstupné ve vy$i nejméné &tyinasobku jeho

prdmérného vydélku.
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(7) Ministerstvo stanovi provadécim pravnim predpisem naleZitosti vyhlaseni konkursniho fizeni, slo-
Zeni konkursnich komisi pro posuzovani uchazec¢d o jmenovani na vedouci pracovni mista uvedend
v odstavci 2 a pravidla pro sestavovani, ¢innost a rozhodovani téchto konkursnich komisi.

(8) Reditelem $koly nebo $kolského zatizeni, jejichz ¢&innost vykonava pravnickd osoba neuvedend v od-
stavci 1, mdzZe byt pouze ten, kdo spliiuje predpoklady pro vykon funkce feditele Skoly nebo 3kolského
zafizeni stanovené zvlastnim pravnim predpisem2). Tato osoba je reditelem vsech skol a Skolskych za-
fizeni, jejichZz ¢innost dana pravnicka osoba vykonava.

(9) Sestileté obdobi podle véty prvni odstavce 3 se prodluzuje o dobu, po kterou byl Feditel uvolnén

pro vykon verejné funkce.

3.2 Vize, filosofie a cile Skoly

Efektivni fizeni Skoly je sloZzeno z mnoha dil¢ich aspekt(. Jednim z klicovych procest
fizeni skoly je systematické a strategické stanoveni vize (téZ mise) skoly, jakozto
hlavni myslenky existence Skoly, kterd je ¢asové neomezend a pfedbihd svou dobu.
Vize neodpovidd na otazku, co $kola déla, nybrz na otdzku co by $kola méla ¢init. Re-
ditel skoly by mél byt predevsim vizionar — ¢lovék, ktery vidi budoucnost a vi, jak k ni
svoji Skolu pfFivést. Vize vymezuje dlouhodobé smér Cinnosti Skoly a formuluje jeji
predstavu o budoucnosti, zaméreni a hlavni cile nejméné, spisSe vSak vice nez pét let
do budoucnosti. Vize skoly se orientuje do budoucnosti a ma jasné pojmenovat v ¢em
je dana Skola jedinecna a jak bude tuto vyjimecnost ¢i specializaci podporovat a roz-
vijet. Svou vlastni jedinecnost a vnitfni kulturu skoly spoluutvafti i jeji filosofie. Ta je
nazyvana jako souhrn zasad, které jsou vedenim, pracovniky, rodici i détmi obecné
respektovany v roviné zdkladnich hodnot a aspiraci Skoly, filosofickymi prioritami,
které jsou spolecné vsem rozhodnutim, etickymi paradigmaty a spolecnymi cili. Filo-
sofie Skoly je Uzce spjata se Zivotem Skoly, respektuje ocekavani pracovnikl skoly i je-
jiho okoli. Vychazi a musi respektovat filosofii spoleénosti, cti jeji hodnoty a cile také

proto, aby byla Skola pro spole¢nost Zadouci a efektivni (Kratochvil, 2010, s. 36).
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Strategické cile Skoly

Pro planovani je dulezité stanovit cil - konecny stav, ke kterému se chceme prostied-
nictvim planovani dostat. Abychom mohli sestavit dany plan realizace, je potieba
nejdrive znat cil. Strategické cile Skoly jsou o¢ekdvané budouci stavy vychovné-vzdé-
l[dvacich procest, technologii, vnitfni kvality, styku s verejnosti (public relations)
a materialniho rozvoje, kterych chce skola dosahnout. Tyto cile jsou ukotveny jak
v obecné vizi, tak ve specifickém a pro danou skolu jedinecném dokumentu skoly, na-
zyvané Koncepce Skoly, Koncepce rozvoje skoly ¢i Strategicky plan rozvoje Skoly. Vzidy
je potteba pfipravovat tyto koncepce ve strednédobém a dlouhodobém ¢asovém ho-
rizontu. Pro tyto cile plati znamé pravidlo SMART, vyuzivané jako pomucka, ktera
spravné nastaveni cili zkontroluje. Pismena ve slové SMART predstavuji konkretizaci
cile:

SPECIFIC - cile specifické, konkrétni

MEASURABLE - méfitelné

ACCEPTABLE - pfijatelné

RELEVANT - redlné, realizovatelné

= % > ZI v

TIME-BOUND - terminové, spravné nacasované, ¢asové ohranicené
(Kratochvil, 2010, s. 39).

Koncepce rozvoje skoly

Koncepce skoly je nejen dokument, ktery ma slouzit jako zakladni informace pro uci-

tele, rodice, Zaky a ostatni klienty, ale sou¢asné vymezuje soucasny profil Skoly a ur-

Cuje jeji nejblizsi budoucnost s akcentem na reakci externiho prostfedi. Dokument

Koncepce rozvoje skoly je zpracovavan reditelem Skoly na zdkladé vychozi analyzy

soucasného stavu Skoly a formulovanim perspektivniho zaméreni Skoly pfi budovani

své jedinecnosti ve stfednédobém ¢i dlouhodobém vyhledu. Poslanim tohoto doku-

mentu je sdélit verejnosti i komunité Skoly, jaka specifika Skola poskytuje, v éem je

jedineénd, vyjimecna a kvalitni.

Zakladnimi principy koncepce skoly jsou:

- orientace na konkurenéni postaveni skoly a na jeji jedine€nost

- realizovatelnost poslani

- motivace tymu

- specifikace cild.
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Strategické cile skoly nevychazi pouze z vnitini potieby Ci vize Skoly, soucasné je da-
lezité znat, analyzovat a zapracovat do koncepce rozvoje Skoly i strategické doku-
menty vlady (napf. programové prohlaseni vlady, Narodni strategicky referencni ra-
mec, Narodni protikrizovy plan), dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovy-
chovy (Bild kniha — Narodni program rozvoje vzdé&lavani v CR, Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020, Strategie celo-
fivotniho uceni CR), dale strategické dokumenty Krajskych ufadd daného kraje Ceské
republiky (napf. Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 — 2020).

JiZ v roce 2014 byla schvalena Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020 (dale jen ,Strategie 2020“). Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér CR“) je
jednim z implementa¢nich dokument( Strategie 2020. Dlouhodoby zamér CR je zpra-
covan v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist a obsah materidlu a jeho ¢lenéni odpovida pozadavkim vyhlasky
¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérd a vyrocénich zprav,
ve znéni pozdéjsich predpisu. Z hlediska Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen ,,MSMT“) predstavuje Dlouhodoby zamér CR vyznamny ndstroj formovani
vzdéldvaci soustavy a je zdkladem komunikace mezi centrem a kraji. Zakotvuje za-
méry, cile a kritéria vzdélavaci politiky vychazejici ze Strategie 2020, urcuje ramec
dlouhodobych zaméru krajli a sjednocuje pristup statu a jednotlivych kraji zejména
v oblasti nastaveni parametrid vzdélavaci soustavy. Trendy a cile stanovené na urovni
CR krajské urady rozpracovavaji pro specifické podminky a potieby svého kraje, na-
vrhuji azdlGvodnuji sva konkrétni teSeni (pfevzato z: http://www.vzdela-

vani2020.cz/).

- ?
UKOL
Prostudujte si podrobnéji Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdéldavaci soustavy

Ceské republiky na obdobi 2015-2020 a vyhodnotte, které z cild pro predskolni vzdé-

lavani jsou realistické, realizovatelné Ci zrealizované.


http://www.vzdelavani2020.cz/
http://www.vzdelavani2020.cz/
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3.3  Kultura skoly

Kultura Skoly byva oznafovana za soubor charakteristik, jimiz Ize ,popsat dusi Skoly“
(Eger, 2002). V oblasti managementu se jednd o pomérné novou kategorii. Ve skolstvi
kultura vychazi z urcité tradice dané Skoly a pomérné pomalu se méni. Poslanim kul-
tury Skoly je vytvaret pracovni, demokratickou a motivujici atmosféru, iniciovat zdra-
vou soutézivost a posilovat tymovou préci. Kultura skoly charakterizuje a zahrnuje
vSechny oblasti ¢innosti Skoly, sméfuje k podpore edukacnich procest, ma nastaveny
hodnoty, normy, vztahy a vykazuje znaky materialni stranky kultury Skoly.

Kulturu skoly tvofi nejen lidé, ktefi v ni pracuji, tvofi a prinaseji jisté vzorce chovani,
normy a hodnoty, ale komplexné kulturu Skoly vyjadfuji vnitfni pravidla, nastaveni
managementu uvnitf Skoly véetné stylu vedeni lidi, kvalita zpracovani Skolniho vzdé-
ldvaciho programu. V ramci plsobeni kultury na vnéjsi prostredi jednoznacné identi-
fikuje kulturu skoly vztah skoly s rodici, vztahy ucitel a zak(, spoluprace s verejnosti
a to, jak efektivné naplniuji spolecné cile, jez vedou k ziskani prestize a kvality dané
Skoly. Kulturu skoly tvofi také originalni logo Skoly, vzajemné oslovovani, pravidla jed-

nani, zakladni Zivotni pfedstavy ¢lend tymu, i oslavy jejich Zivotnich vyroci.

Kultura Skoly se vyznacuje zakladnimi znaky:

- zakladni principy kultury Skoly vychazeji ze strategie rozvoje skoly a jsou s nimi
v souladu

- vedeni Skoly podporuje tymovou priaci, vytvari podminky pro tymovou praci

- kritika neni potlacovana, naopak, je vnimana jako jeden z prostiredku zpétné
vazby a impuls k hledani konstruktivnich feseni

- pracovnici se osobné identifikuji s existujici kulturou Skoly, to se projevuje je-
jich loajalitou ke Skole

- Skola ma promysleny, uceleny a dobfe fungujici systém personalniho fizeni

- interpersonalni vztahy a komunikace maji velmi dobrou Uroven

- vedeni Skoly vytvari kulturu Skoly osobni presvédcivosti, vlastnim prikladem,
silou argumentl a dobrym pfistupem k jednotlivym pracovnikim.

- Silna kultura skoly se projevuje témito znaky:

- vykonova orientace a pracovni narocnost (pracovni nasazeni, plnéni cilQ, fe-

Seni problému ihned)
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flexibilita (pFistupy, nové navrhy, trvalé zlepSovani kvality)
dlvéra a otevienost (informovanost, minimum intrik a pracovnich spor()
dodrzovani etickych hodnot (,firemni“ hodnoty, etika, dobra povést skoly).

(Jititka, Ji¥ickova, 2008)

Uloha feditele $koly ve vytvaieni kultury $koly

Reditel $koly sehrava ve formovani kultury gkoly vyznamnou tlohu. Pfi formo-
vani nebo pfi fizeni zmény kultury Skoly by mél feditel Skoly uplatfovat pfi-
stupy, které jednoznacéné podpofi vytvareni nové kultury Skoly:

jasné signalizované hodnoty zadouci kultury skoly, jiz jsou opakované a trvale
zdlraznovany a zastdvany, dokud se nestanou trvalou soucdsti kultury skoly
osobni priklad feditele plsobi profesionalné avede iostatni zaméstnance
k ndsledovani

reditel Skoly vénuje pozornost kazdodennim zdlezitostem Skoly

reditel Skoly vhodné a pravidelné komunikuje

reditel Skoly motivuje zaméstnance

pracovni tym vede k ochoté podstoupit zmény, aplikovat je a hodnotit
feditel Skoly sleduje a analyzuje zmény, porovnava je s vychozim a cilovym

stavem (Jificka, Jitickova, 2008).

Pol (2005) hovofi o zméné kultury Skoly a jejim rozvoji jako o poznavani moznosti

a podminek podpory zmén uvnitf skoly. Zménou kultury Skoly myslime zasadni a tr-

valé zmény v kulture Skoly oproti plvodnimu stavu.

ODKAZ

O\

Zajimavym projektem Cesta ke kvalité byl ndrodni projekt MSMT s plnym ndzvem

"AUTOEVALUACE" - Vytvdreni systému a podpora Skol v oblasti vliastniho hodnoceni

o”

(CZ.1.07/4.1.00/06.0014). Zdroj a odkaz: http://www.nuov.cz/ae.

Tento projekt partnersky realizoval Narodni ustav pro vzdélavani, skolské poradenské

zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniki a Ndrodni institut


http://www.nuov.cz/ae
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pro dalsi vzdélavani. Projekt byl financovdn z Evropského socidlniho fondu a ze stdt-
niho rozpoctu Ceské republiky. Na uvedeném odkazu najdete portfolio evaluaénich
ndstroji (napriklad ¢. 6 Dobra Skola-metoda pro stanoveni priorit skoly, Pol, M., Laza-

rovd, B.), dokumenti a doporucujici literatury také k oblasti kultury Skoly, napr.:

Stary, K., Urbanek, P. Skola jako ugici se organizace, Orbis Scholae, ro¢nik 2, ¢islo 3/2008. Praha: PedF
UK.

Chval, M., Novotna, J. et al. Pedagogicky rozvoj skoly. Sbornik z konference INOSKOP. Sestavili Martin
Chval a Jifina Novotna. 1. vyd. Praha: Portal, 2008. 294 s. ISBN 978-80-7367-510-3.

Rydl, K., Horska, V., Dvorakova, M., Roupec, P. Sebehodnoceni skoly. Jak hodnotit kvalitu skoly. Praha:
STROM 1998.

3.4 Rizeni a vedeni skoly

OTAZKA Q

Pred prectenim ndsledujiciho textu se pokuste vlastnimi slovy odpovédét na otdzku

Jaky je rozdil mezi fFizenim a vedenim?

RIZENI

Rizeni je zaméFeno na Gcinné fungovani v operativnim chodu $koly asoucasné
na kratkodobé&jsi planovéni. Rizeni $koly se predevsim tyka planovani, organizovani
a koordinaci zdrojG. Skola je Zivym organizmem, ve kterém se vzdélavaji déti, 7aci
za pfitomnosti pedagogd, asistent(l. Rizeni je tedy praci se zaméstnanci $koly a zaky
(détmi) ve smyslu dosahovani ,,cehosi“ ve sméru, ktery jiz byl vytycen. Jednoduse te-

¢eno reditel ridi nejen Skolu, reditel tidi i pracovniky Skoly.

Rizeni pracovniho vykonu
Rizeni pracovnika je dohoda mezi nadfizenym a pracovnikem o vykonu a zpGsobu
hodnoceni. Tato oboustrannad komunikace sméfuje k identifikaci a popisu podstat-

nych funkci prace a vztahu pracovnika a manazera k cilim organizace:
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- vytvareni norem pracovniho vykonu

- zpétné vazbé

- hodnoceni a diskuse

- pldnovani prileZitosti ke vzdélavani arozvoji vedoucich ke zlepSovani

pracovniho vykonu.

Principy fizeni pracovniho vykonu

- Zakladni zaméry a ocekdavani tykajici se fizeni pracovniho vykonu jsou stano-
veny ve zpUsobech, ve kterych fidici pracovnik:

- preménuje cile organizace na individudlni, tymové a Utvarové cile

- pomaha objasnovat cile organizace

- nabizi zplisob méreni vystupll v porovnani s cili, ale také zkouma vstupy po-
tfebné k Uspé&snému plnéni cile

- spoléha spiSe na dohodu nez autoritu, ovladani, kontrolu ¢i donucovani

- podporuje a podnécuje samostatné fizeni individualniho pracovniho vykonu

- vnima fizeni jako nepretrzity proces zaméreny na neustalé zlepsovani

- je vyrazné propojen s rozvojem pracovnikll a s rozpoznavanim toho, jaky roz-

voj je zapotfebi (Thomson, 2007, s. 152).

V pripadé materské ¢i zakladni Skoly bude hlavnimi oblastmi fizeni pedagogického
pracovnika uskutecfiiovano vzhledem ke stanovenym pedagogickym i osobnim kom-
petencim ucitele a to na Urovni vyuky (planovani, prostredi pro uceni, fizeni procest
uceni, hodnoceni prace déti a zak(, reflexe vyuky) a v kontextu procesu vyuky (rozvoj
Skoly a spoluprace s kolegy, spoluprdce s rodici a Sirsi verejnosti, profesni rozvoj uci-
tele). V pisemné podobé si feditel nejcastéji voli variantu pisemného zaznamu o pra-
covnikovi, je mozné zpracovavat profesni portfolio zaméstnance ¢i pouze evidovat
osobni kartu zaméstnance a do této karty vkladd dokumenty a doklady souvisejici

se zalezitostmi pracovnépravniho vztahu.
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VEDENI

Vedeni Skoly (Pol, 2007, s. 29) je soubor formativnich aktivit zd{raziujici budouci

sméfovani organizace, dosahovani spole¢né vize $koly. Skola dneéni doby by méla byt

schopna reagovat a realizovat kutikularni zmény, rozvijet zaméstnance a poskytovat

jim supervizi, podporovat tymovou praci a soucasné byt schopna objektivné vyhod-

nocovat procesy, které se ve Skole déji a naleZité s nimi v budoucnu pracovat.

Skola vyznacuijici se znaky tzv. ,,ucici se spole¢nosti“ je zaloZena na principech:

- pristupu k ucitelm jako k odbornikdm

- vytvareni podminek pro rozvoj kvality ucitell (napt. dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnik(, podpora celozivotniho uceni aj.)

- podpory ucitele jako lidra ¢i kouce

- spoluprdce jako zaklad zvySovani kvality prace

- zapojovani novych ¢lenl organizace do Skolniho chodu — uditel jako mentor

- snahy prosazovat celostni pohled na Skolu

- vénovani pozornosti i zdanlivé méné vyznamnym vécem fizeni kazdodenniho

chodu Skoly (Pol, 2007, s. 63-64).

Rizeni, je mozno popsat jako ,,déldni véci spravné”, zatimco podstatou vedeni je
,schopnost vybrat spravné cinnosti, které nam zabezpedi prosperitu”. Rizeni je
z velké Casti zaloZeno na rutinnich ¢innostech. V pripadé feditel( kol se jednd hlavné
o efektivni zplUsoby vedeni porad, vypracovavani provoznich dokumentu a rtznych
vykaz(l, atd. Na druhou stranu feditel Skoly v roli lidra v prvni fadé rozhoduje o dlou-
hodobém zaméreni skoly, o investicich, o ziskavani zdrojl, o budovani image skoly.
Lze konstatovat, Ze ,manazer véci spravuje, lidr je inovuje” a pfitom sleduje dlouho-
dobou perspektivu, pro jejiz uskutec¢novani hleda vlastni cesty (Kratochvil, 2009).

V kontextu efektivniho vedeni skoly se budeme v této kapitole zabyvat vedenim za-
méstnancu, pracovnikl a pedagogl Skoly. Vybrali jsme soucasny pohled na vedeni

lidi v organizaci se zamérenim na nové pfistupy ve vedeni lidi.
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Nové pristupy ve vedeni lidi

Vedeni zaméstnanc( uréujeme jako proces dlouhodobého a soustavného rozvoje
profesnich i socialnich kompetenci pracovnika a jsou zakladem pro spolupraci s urce-
nym, at zkusenym pracovnikem ¢i méné zkusenym pracovnikem dané organizace.

RozliSujeme nékolik pfistupt ve vedeni zaméstnancu.

Vedeni lidi (leading, leadership) je vytvareni a G¢inné vyuZivani schopnosti, doved-
nosti a uméni manazerd vést, usmérnovat, stimulovat a motivovat své spolupracov-
niky ke kvalitnimu, aktivnimu, popfipadé tvircimu plnéni cild jejich prace a k plnéni
cil organizacni jednotky“. Ve vedeni lidi sehrdva dulezitou roli manazer, ktery je pre-
devsim vedoucim kolektivu lidi, ktery musi na zakladé svych znalosti metod vedeni
a motivace lidi zhodnocovat schopnosti, znalosti a dovednosti svych spolupracovnikd
a usmérnovat jejich dalsi profesni a kvalifikacni rozvoj. Vedeni lidi se prolind vSemi
manazerskymi funkcemi na zakladé komunikace mezi lidmi. Centrem pozornosti této
manazerské funkce jsou lidé, povazovani za nejvétsi kapital dobrych organizacnich

jednotek.

Delegovani

Delegovédni je  preneseni zodpovédnosti na podfizeného  pracovnika.
Plati heslo: ,¢im vétsi zodpovédnost svéruji, tim vice deleguji®.
Pfinosy delegovani:

- uspora €asu

- zména obsahu prace

- rozvoj kompetenci pracovnik(

- testovani pracovnik

- motivace pracovnik

- snazsi kontrola a hodnoceni pracovnik(.

Co mlUzZeme delegovat?

- rutinni prace spolu s pfislusnou odpovédnosti,

- prace, které jini mohou udélat Iépe nebo rychleji

- drobnad rozhodnuti, kterd se pravidelné opakuyji,

- prace, kterd podrizenému umozni ziskat zkusenosti, rozvijet se
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- ¢innosti, které ovlivni rutinni praci pracovnikli a umoznuji zménu stereotypu

- ¢innosti, které ucini praci podfizenych komplexnéjsi.

Co nem(iZzeme delegovat:

- ¢innosti divérného nebo delikatniho informacniho charakteru

- ¢innosti nejvyssi priority, jejichz rfddné naplnéni avcéasnost dokazeme
zajistit jen my, tzv. ,vaSe povinnosti“

- nové Ukoly, za které spolupracovnici nejsou pfipraveni

- Spatné definované Cinnosti a ukoly.

Ma-li byt delegovani Uspésné, mélo by byt predem a alespon v myslenkach promys-

leno a naplanovano:

- cil (jakou praci, ukol)

- uroven (vysledek delegovani, konecny stav)

- rozsah pravomoci

- terminy kontroly odpovédnosti

- podminky (materidlné technické, dopliujici informace, spoluprace s kolegy)

- informace dalSim pracovnikiim (Mica, 2009).

- ?
UKOL
Rozhodnéte, kterd tvrzeni jsou ukolovdnim a kterd delegovdnim:
Udélejte to tak a tak, podivejte se na to.
Ziskejte vsechny informace a nahlaste mi je.
Prevezméte kompletné tuto zdleZitost a informujte mé, jak to dopadilo.
Nechdm to na vds.
Dejte mi védeét, jak ukol nebo problém resite.
Vyrizujte to podle svého uvdZeni.
Vyridte to, pravidelné o toto pecujte.

Vyberte alternativy a jednu mi doporucte.

OTAZKA Q

Jaké jsou kladné a zdporné stranky delegovdni (uvedte alespon tri):
A) pro ty, kteri deleguji

B) pro ty, na néz se deleguje.
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Coaching (koucovani) je fizeny proces, jehoz podstatnou osobou je tzv. koug, ktery
pomoci otdzek, inspirujicich prikladl a Fizenych diskusi napomaha ke zlepSovani pra-
covniho vykonu a pfispivaji k osobnostnimu rozvoji vybraného zaméstnance.

Jaké zakladni predpoklady by mél kouc splfiovat?

- kouc je expert, odbornik

- kou¢ tvorivy, ndpadity, komplexné jednajici

- kou¢ navadi k vice feSenim

- je to osoba, kterd spliuje zdkladni desatero kouce:

. dlvéra v potencidl pracovnika
. participativni styl

. dliraz na uceni se

. lidsky zajem

. nezasahovani do prace

. naslouchani

. akceptovani pomoci

. oteviena komunikace

© 00 N o Uu b~ W N

. davani smyslu praci

10. systém hodnoceni jako podpora.

Dalsim moznym zpUsobem vedeni lidi je v soucasné dobé podporovana a rozvijena
role mentora. Mentor je osoba, ktera:
- vysvétluje fungovani organizace
- nabizi zkuSenosti a odborné rady
- rozviji profesiondlni chovani a jednani
- podporuje sebevédomi mentee (pracovnika)
- pomaha v kariérnim ristu
- uci prikladem
- podporuje iniciativu a pomaha a v kritickych situacich
- konfrontuje negativni chovani a postoje mentee
- je pred realizaci mentoringu proskolena
(Thomson, 2007).
Jinou dalsi ave skolstvi prozatim méné podporovanou metodou vedeni lidi je

councelling jako participativni metoda vedeni, vzdélavani a pomoci zaméstnanci
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na zakladé konzultaci zaméstnance s manazerem. Cilem je zaméreni se na momen-
talni stav, napfiklad pfichod nového zaméstnance, ktery v pfedchozi organizaci pra-

coval se zcela odliSnym vzdélavacim programem Skoly.

A co tymova prace?

Vyzkumy i praxe presvédcivé ukazuji, Ze spoluprace ucitelt na Skoldch je dileZitou

podminkou profesionalniho ristu uditell i rozvoje Skoly jako celku. Tymova prace je

nejvyssi formou spoluprace a vytvaret pro ni podminky na Skole tak, aby pfispivala k

jejimu rozvoji, neni jednoduché (Valisova, 2007).

Predstava o tymové préci ucitel vychazi z konceptu skoly jako ucici se organizace.

Organizace, majici tento atribut, jsou charakterizovany témito znaky (Pol, Lazarov3,

1999):

- profesionalita uitele je zaloZena na kvalitni praci ku prospéchu déti

- Skoly vytvareji podminky pro co nejkvalitnéjsi vzdélavani uditell a vSech pra-
covnik( Skoly

- ucitelé participuji na rozhodovani o vécech skoly jako celku

- reditelé podporuji spolupraci v zajmu zvySovani kvality prace

- pracovni tymy rozvijeji zpusoby, jak zapojovat do chodu organizace nové pra-
covniky

- vsichni ¢lenové tymu usiluji o kvalitativni zmény, které nabizeji nové perspek-

tivy pohledu.

Zakladni predpoklad dosahovani charakteru skoly jako ucici se organizaci je rozvoj ko-
legidlnich vztah, jejich nasmérovani na rozvoj kompetenci ucitele i rozvoj Skoly. Ko-
legialita vSak nesmi potlacovat individualitu: Skola by méla smérovat k takovym zp(-
sobim spoluprace, které podnécuji skupinu a podporuji i jedince (ValisSova, 2009, s.
115-116).

Spolecna prace je nejvyssi formou kolegialnich vztahlG. Maze mit rlizné podoby, na-
priklad:

- podporovano je tymové vyucovani (vyucovani spolecné planuje, realizuje

a hodnoti skupina ucitel()
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uskutecniuje se spolecné planovani (skupina ucitelt pripravuje napf. skolni
vzdélavaci program Skoly)

realizuji se vzajemné hospitace

je podporovan akéni vyzkum

existuje koucovani ze strany kolegy (feSeni problém s pomoci kouce, ktery
aktivuje vlastni zdroje klienta)

je aplikovdna mentorska prace (napf. prace tzv. uvadéjicich uditel().

Z povahy spoluprdce, tzv. pozitivni vzajemné zavislosti, vyplyvaji podminky jeji
efektivity a to predevsim:

existence a formulace spole¢ného cile (¢lenové skupiny cil znaji nebo jej spo-
lec¢né zformulovali, akceptuiji jej)

¢lenové spolupracujici skupiny jsou rovnopravni a kazdy jedinec je odpovédny
za prispivani k dosazeni cile

skupina monitoruje svoji ¢innost, reflektuje i skupinové procesy, ve skupiné
se uplatiuji dovednosti pro skupinovou praci véetné dovednosti budovat di-

véru, fesit konflikty atd.

Skolsky management, ktery vyuziva spoluprace uéiteld, mdze snahy tymu nasméro-

vat na zdokonalovani prace Skoly jako celku. Tymy diagnostikuji souéasny stav né-

které oblasti prace Skoly, planuji a realizuji zménu. Tymy se vzdjemné podporuji a po-

skytuji si vzajemné konzultace, hospitace, jinému uciteli poskytuji supervizi. Soucasné

se tym podili na rozhodovani v zalezZitostech skoly. (Pol, Lazarova, 1999).

UKOL

?

Prostudujte si publikaci M. Pola - Skola v proméndch a v kapitole Skola vedend, fizend

a spravovand (s. 27-40) vyhledejte si rozdily mezi vedenim a fizenim skoly. V kapitole

Skola podporovand (s. 131-144) se zaméfte na pojmy mentorstvi, supervize, kouco-

vani, konzultantstvi, uvedené pojmy vysvétlete.
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ODKAZ

Ddle odkazujeme za zajimavou studii vénovanou tématice Rizeni Skoly a vytvdreni
ucici se organizace autorky Lenky Slavikové, uvedené v odborném casopise ORBIS
SCHOLAE, 2008, roc. 2, ¢. 3, s. 37-51, ISSN 1802-4637. Studie popisuje zdkladni prin-
cipy tvorby ucici se organizace vzhledem k rizeni zmén, vytvdreni tymu jako klicovym

dovednostem Fidicich pracovnikd.

HLAVNI POJMY

REDITEL SKOLY

[ ulohy a pravomoc feditele vyplyvaji ze zakona ¢. 561/2004 Sh., skolsky zakon,
spravni, finan¢ni a pedagogicka zodpovédnost, odpovédnost za vztahy s oko-
lim, hodnoceni feditele skoly — 6leté funkcni obdobi
kvalifikace vyplyva ze zdkon( ¢. 563/2004 Sb. a ¢. 317/2005 Sb.
RIZENI A VEDENI SKOLY
VIZE, CILE
KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
TRENDY VE VEDENI LIDI
DELEGOVANI, COACHING, MENTORING, TYMOVA PRACE, COUNCELLING

O o0Oo0oo0oooaad

SKOLA JAKO , UCiCi SE ORGANIZACE“
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4 HLAVNI RiDiCi PROCESY

©

Zamérem této kapitoly je predstavit hlavni fidici procesy ve vzdélavaci instituci.

CiL KAPITOLY

V ptipadé koncepci fizeni odkazujeme na kompetencni model fizeni Skoly, ktery bude
pro studenta dil¢im Ukolem k samostudiu. Stru¢né popiseme vyznam motivace jako
vychoziho procesu fizeni a dale se zminime o procesech planovani, organizovani
a rozhodovani. Soucasti fidicich procesti je iznacné Siroka oblast hodnoceni
a evaluace, na kterou se zamétime z hlediska hodnoceni stanoveného $kolskym za-

konem.

4.1 Koncepce fizeni — kompetencni model reditele skoly

V manazerské praxi slovo kompetence vykladame dvojim zplsobem, jednak jako roz-
sah pravomoci a jednak jako zpUsobilost k Uloze. Tedy vnimdme dvé roviny terminu
kompetence:

- kompetence od jiného (ptislusnost, pravomoc, odpovédnost)

- kompetence od sebe (zpUsobilost, schopnost, dovednost).

V kontextu fizeni Skoly hovorime o kompetenénim modelu, ktery obsahuje jednotlivé
kompetence, které jsou potfebné pro dané pracovni misto, a které pracovnik musi
mit, aby naplfioval cile organizace (Lhotkova et al., 2012, s. 23, 34).

ODKAZ O‘

Doporucujeme k prostudovani publikaci Kompetence fidicich pracovniki ve skolstvi
na webu: http://docplayer.cz/6656310-Kompetence-ridicich-pracovniku-ve-skol-
stvi.html (s. 62-74) a blize se sezndmit s principy kompetencniho modelu fizeni redi-
tele skoly, které jsou uvedeny v ndsledujici tabulce (pfevzato z Lhotkovad, I., Trojan, V.
a J. Kitzberger. 2012. Kompetence fridicich pracovnik(i ve skolstvi. Praha: Wolters

Kluwer):


http://docplayer.cz/6656310-Kompetence-ridicich-pracovniku-ve-skolstvi.html
http://docplayer.cz/6656310-Kompetence-ridicich-pracovniku-ve-skolstvi.html
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lidrovské
(strategické

Kompetence lidra ,
mysleni)

manazerské
(rozvoj,
organizace)

Kompetence manazera

odborné
(vzhledem

Kompetence odborné
k funkci)

osobnostni
Kompetence osobnostni

Kompetence socialni

rizeni
a hodnoceni
edukacniho
procesu

Kompetence fizeni
a hodnoceni edukacniho

procesu

sestaveni a napliiovani vize
stanowvend priorit

prezentace a propagace koly
motivace pracovniki

® stanovend strategie

personalni éinnosti (vybér, hodnoceni,
tymy, kritéria hodnocend)

zajisténi zdrofii (projekty, granty)

chod systému (vykon manaZerskych funkd)

malost pravnich a ekonomickych
piedpisi

znalost Skolského kontextu
komunikacni schopnosti
jazykoweé vybaveni

time management
seberozvoj, schopnost sebereflexe

Prijimani rozhodnuti
prace se stresem

sestavovani tymu

fedeni problémi a konfliktl, zvladani
odporu

spoluprace s partnery

akceptovani podminek

plinovani a vytvafeni kurikula

evaluace procesu (srovnavac Setferd Zak)
implementace novych poznatki do
edukaéniho procesu

vyuziti zpéiné vazby pre zlepsovani
procesu

tabulka pfevzata z Lhotkova et al., 2012, s. 62, Kompetencni model reditele skoly

Vychazime tedy z hlavnich predpokladl a zpUsobilosti feditele Skoly vést danou skolu

v kompetenénim modelu fizeni a predpokladame, Zze na dané kompetencni Urovni je

schopen

rozvijet nejen pracovniky Skoly vlastnim odbornym pedagogickym

a didaktickym prikladem, komunikacnimi dovednostmi a strategiemi, spravné vole-

nou motivaci, ale soucasné Ze je schopen naplfiovat stanovené cile a vize organizace.

Kvalita fizeni Skoly je vazana na zakladni procesy fizeni, mezi které radime:

- motivaci

- planovani

- organizovani
- rozhodovani
- kontrolu

- hodnoceni.

Jednotlivé procesy fizeni si dale v textu pribliZime. Prvnim z procesu je motivovani.
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4.2 Proces motivace

Zasadnim procesem Fizeni je motivace. Pracovni motivace je spojend s vykonem pra-
covni ¢innosti a znamena zdmérné plisobeni jedince na jednani a chovani pracovniki
tak, aby byly v souladu s cili organizace (Trojanovd, 2014, s. 49). Motivy jsou jakési
dlvody, pohnutky jednani. Motivy maji dvé slozky:

- energizujici, protoze dodavaji silu a energii jednani lidi,

- fidici, protoZze ddvaji jednani smér.

Lidé se rozhoduji pro urcitou véc a ne pro jinou, vybiraji zplsob a postup, jak této véci
dosahnout (Bélohlavek, 2000). Manazer mUzZe motivovat jen na zakladé toho, co lidé
potfebuji, co je ,uvadi do pohybu”, jaké zajmy chtéji v praci realizovat. Nadfizeny
musi orientovat styl vedeni podle struktury potfeb spolupracovnikd, které se vétsi-
nou méni pripad od pripadu. Motivace vZdy zavisi na konkrétni situaci, na spolecen-
ském a sociadlnim zazemi jednotlivého pracovnika (BartoSova, Bartos, 2007).

Co tedy obecné motivuje?

- jasné zadani ukoll

- moznost seberealizace

- perspektiva rlstu a rozvoje

- odmeéna.

Uméni manaZera spociva v tom, jak dokdze sloucit zajmy podfizenych pracovniki
s cili organizace, aby pfi dosahovani pracovnich cila zaroven uspokojovali individuaini
potfeby. Podle BartoSové, Bartose (2007) jsme vyuzili tzv. Prakticky model motivacni
strategie. Model vychazi ze zakladniho pozadavku podnikové strategie vyjadiené je-
jim cilem. Tim je zkvalitnéni motivace lidi k vysoce efektivni praci, k vykonnosti.

Hleda zplsoby, v jakych oblastech a jakymi prostfedky Ize pracovniky motivovat.
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Jak zkvalitnit motivaci k vysoce efektivni ¢innosti?

UKoLyY OBLAST MOTIVACE
1. Pfekondvani prdmérné pracovni vykonnosti 1. Zvyseni motivace k vykonu
2. Stabilizace kmenového jadra pracovnikd 2. Motivace ke stabilizaci

3. Podil na tvorbé podnikové strategie a na samo- |3. Motivace ke zvySovani kvalifikace a Ucasti

spravé na fizeni firmy (podniku)
4. Zkvalitnéni koncepéni ¢innosti 4. Motivace k fizeni
5. Ziskavani pracovnikl k inovacim 5. Motivace k inovacni aktivité

OTAZKY Q

DokdZete pfizpusobit tento model podminkdm a potfebdm materské skoly? Pokuste
se vlastnimi slovy popsat konkrétni ¢innosti Feditele i ucitele, které mohou naplnit jed-
notlivé ukoly a oblasti motivace k vyssi efektivité vykonu. Jak jinak byste pracovniky
motivovali k ,,vyssim“ ¢i ,lepSim*“ vykonum?

Jaké druhy odmény ¢&i zplisobu odmériovdni zndte a jak byste je charakterizovali? Jaky
vyznam pfikladdte hmotnym a nehmotnym odméndm a vyhoddm pro pracovniky

v materské skole?

4.3 Proces planovani, organizovani a rozhodovani

Planovani

Plan je pfedem stanoveny rozvrh ukoll, které maji byt v urcitém case splnény. Plan
je cilem, prfedpovédi a soucasné programem. Nejednd se jen o plan jednotlivych ¢in-
nosti v ramci operativniho fizeni, jde o hlubsi a promyslenéjsi vizi, zamér strukturo-
vany do konkrétnich ukoll. V pripadé Skoly hovotime o koncepci skoly.

Plan by mél odpovidat na tyto otazky:

1. Co se ma udélat? - cil dkonu, ¢innosti

2. Kdo to ma udélat? - osoba, ktera bude provadét
3. Kde se to bude délat? - misto konani

4. Kdy se to bude délat? - doba (poradi) konani

5. Jak se to bude délat? - zpUsob provadéni
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Duvody pro planovani ve skole:

- pfispiva k celkovému zlepseni vykonu Skoly

- pomadhad uskutecnovat dlouhodoby zamér skoly

- nuti hledat priority na ukor nepodstatnych malic¢kosti

- zlepSuje vyuziti lidskych, materidlnich a financnich zdroju

- zlepsuje efektivitu fizeni Skoly

- spolec¢né vytvareni planl skoly prispiva ke zlepSeni angazovanosti pracovnik(
na plnéni tkold, zlepsuje komunikaci uvnitf Skoly, snizuje rizika konflikt( mezi
vedenim a pracovniky skoly

- umoziiuje presnéjsi kontrolu ¢innosti Skoly.

Jednou z moZnosti, jak zacit s planovdanim je sestaveni SWOT analyzy Skoly.

Tato velmi znama a oblibend metoda spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych fak-

tord, které jsou rozdéleny do ¢tyr zakladnich skupin:

strengths — prednosti weakness — nedostatky
prednosti a nedostatky jako silné a slabé stranky Skoly - vnitfni okoli Skoly
opportunities — pfileZitosti threats — hrozby

prileZitosti a hrozby jako silné a slabé stranky — vnéjsi okoli Skoly

Analyzou vzdjemného plsobeni jednotlivych faktor(l lze ziskat nové kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti Uroven jejich vzajemného stretu.

V ramci planovani a stanovovani progndz jako ocekdvaného budouciho stavu v podmin-
kach Skolstvi vychazime z dlouhodobych, strategickych a regiondlnich zamérd, soucasné
z predpokladaného vyvoje spolec¢nosti v oblasti vzdélavani, podminkou je také analyza po-
tfeb trhu prace. Kazda skola pracuje s vlastnim skolnim vzdélavacim programem a vlastni
koncepci rozvoje skoly. Ve stanovovani, analyze a nasledném hodnoceni splnénych cil(
nam také pomaha Plan ukoll - ten musi byt presné pojmenovany, s terminem splnéni a sta-
novenim odpovédného pracovnika za dany uUkol. Nedilnou soudasti jsou zdroje, ze kterych
Cerpame (materialni, personalni, financni ¢i jiné zabezpeceni chodu organizace). Z hlediska
Casového horizontu planovani rozliSujeme:

- dlouhodobé (strategicky plan rozvoje skoly)

- stfrednédobé (rocni plan préce)
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- kratkodobé (tydenni plan prace).

Organizovani

Manazerska funkce organizovani je povazovana za jednu z nejpropracovanéjSich ¢asti teo-
rie fizeni. V procesu fizeni se déli na dvé soucasti. Tou prvni je tvorba organizacni struktury,
tedy zakladniho usporaddani organizace. Organizacni struktura instituce tvofi rdmec, v némz
mohou realizovat ¢innost pracovnici na vSech hierarchickych urovnich. Organizacni struk-
tura rozklada celkovy ukol instituce do dilcich ukold, pfifazuje je jednotlivym pracovnim po-
zicim a utvarm a urcuje vzdjemné vztahy pracovnich pozic a utvar( (BartoSova, Bartos,
2007). V praktickém pfrikladu Skoly jej zndme pod pojmem liniova organizacni struktura (viz
obrazek), kterd udava stupné fizeni a strukturu zaméstnancud dle pozic, funkci ¢i kompe-

’

tenci a v niz nadfizeny vykondva pfimé vedeni podfizeného zaméstnance.

feditel

zastupce reditele ekonom/déetni

asistenti

pedagoga/vychovatelé provozni zamestnanci

ucitelé

Obrazek: Organizacni struktura Skoly (priklad liniové organizacni struktury)

Druhou soucasti organizovani je procesni organizovani, zamérené na efektivni usporadani
obsahu a funkci fidicich procesd. Ulohou organizovani je dosdhnout optimalni splnéni sta-
novenych cili s danymi kapacitami (disponibilnimi zdroji), které jsou k dispozici. K tomu
se vyuziva procesl specializace (délby prace) a ndvazné koordinace prace lidi, ktefi ji vyko-

navaji (BartoSov4, Bartos, 2007).

Rozhodovani
Podstatnou soucasti manazerskych funkci je také rozhodovani, ¢asto uplatfované jiz pfi
samotném planovani. Rozhodovani v podstaté znamena moznost vybéru ze dvou ¢i vice

variant. Mnoho reditell se rozhoduje na zakladé vlastni zkuSenosti, ale také podle vlastni
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intuice. V rozhodovacim procesu, jako souboru krokd, které vedou k rozhodnuti a tim resi
dany problém, uplatriuje feditel Skoly vlastni rozhodovaci kompetence. Klade si otazky co?
kde? kdo? kdy? a jak? ma byt rozhodnuto a za jakych podminek, jakd mohou byt rizika, ale

i jistoty v rozhodnuti, které feditel ucini (BartoSova, Bartos, 2007).

4.4 Proces kontroly a hodnoceni

Poslednimi manazerskymi funkcemi, o kterych se v naSem textu zminime, jsou kontrola

a nasledné hodnoceni.

Efektivni kontrolni systém by mél byt presny, ¢asové vymezeny, ekonomicky, flexibilni

a srozumitelny. Je postaven na oddvodnénych kritériich, je soucasti strategie, respektuje

vyjimky, pouziva vicenasobna kritéria a umoznuje opravna opatieni. Predmétem kontroly

muze byt vSe, co je predmétem lidskych zajmU a kde mUzZe existovat Zadouci stav nebo cil.

Predmétem zkoumani pti kontrole objektd mohou byt — stavy a déje, cile a vysledky cin-

nosti, pouzité prostfedky i zplsob jejich pouZiti apod. V rdmci cyklu fizeni md proces kon-

troly vyznamnou ulohu, protoze poskytuje informacéni vazbu (zpétnou), jak jednotlivé slozky

(funkce) cyklu fizeni splnily svou ulohu a napomohly dosazeni cile (Prasilovd, 2006, s. 156-

160).

Kontrola a jeji faze:

- stanoveni cild kontroly

- stanoveni kontrolnich kritérii

- rozbor kontrolovanych proces( a srovnani s jiz drive stanovenymi kritérii pro iden-
tifikaci odchylek, které jsou z hlediska cil(i kontroly dualezité

- vyhodnoceni zjisténych odchylek

- prijeti zavér(

- zajisSténi realizace prijatych zavérl, popfipadé nova kontrola jejich plnéni ¢i splnéni.

Druhy kontroly:

- pravidelné i nepravidelné

- interni a externi

- preventivni

- prabéziné

- nasledné.
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Uloha kontroly spocivd v tom, Ze jeji vysledky poskytuji nepostradatelné podnéty pro praci
feditell, vedoucich pracovnikd, ale iuciteld v fadé oblasti jejich zodpovédnosti. Jedna
se predevsim o hodnoceni vysledkl prace, hodnoceni vysledkt rozhodovani a soucasné od-
razi aktudlni problémy v jednotlivych oblastech procesu prace. Jestlize provadime kontrolu,

naslednym procesem je hodnoceni (Prasilova, 2006).

Hodnoceni zaméstnanct
Podstata jakéhokoli hodnoceni spociva v posouzeni zavaznosti urcitého jevu, a zda posuzo-
vana skutecnost je ve shodé s vyty¢enym cilem. Hodnoceni prace pracovnikd je jednou ze

7]

zakladnich povinnosti manazZera, je nastrojem k dosahovani cila Skoly, je nastrojem, ale
i zdrojem autority vedouciho, dodrzovani kazné, podnécovani iniciativy apod. Ve Skolach
jsou nejrozsifenéjsimi ¢cinnostmi kontroly hospitace. Hospitacni ¢innost je ¢innost prioritné
zamérena na posuzovani Urovné a efektivity pedagogického procesu. V obsahu se zamé-
fuje na obsah — cile, ¢innost uciteld a aktivity déti, Zzakd a podminky realizace celého pro-
cesu. Stejné jako kazdy Fidici proces i hospitacni ¢innost probiha v zakladnich fazich:

- planovani

- stanoveni pravidel

- pfiprava na hospitaci (zdznamovy arch, zplsob, rozsah a ¢asovy plan hospitaci)

- vlastni hospitace nasledovédna pohospitacnim rozhovorem

- vyhodnoceni hospitacni ¢innosti vedeni Skoly (zpravidla roéni hodnoceni).
Hospitace neni jen nastrojem kontroly, plni také funkci diagnostickou (hledanim pficin né-
jakého obvykle nezddouciho stavu, uéenim a klasifikaci téchto pficin), funkci formativni
(pracovnik zna své klady a zapory, hospitace systematicky rozviji schopnost reflexe vlastni
prace iprace kolegll; podporovana je zejména vzajemnd hospitace kolegli a predavani
zpétné vazby), konecné také funkci sumativni (hodnoceni vysledk( vzdélavani z hlediska
celkovych vysledkd a vystup(l, dlouhodobych trendl, posouzeni efektu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt)

Hodnoceni pracovnika znamena posuzovani jeho vykonnosti, vlastnosti, postojli, nazorq,
jednani a vystupovani vzhledem k urcité situaci, které je ucastnikem, ve vztahu k cinnosti,
kterou vykonava a vzhledem k druhym lidem, s nimiz vstupuje do kontaktu. Pracovniky a to

na vSech Urovnich fizeni ¢i vedoucich usek( organizace hodnotime z hlediska jejich vykon-

nosti, dale z hlediska souladu jeho pracovni zpUsobilosti s profesnimi a pracovnimi naroky,
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soucasné pak vyhodnocujeme i miru jeho angaZovanosti a loajality k organizaci (Trojan,
2014).
?
okoL °
Zamyslete se nad zcela jednoduchym procesem kontroly fadného vyplriovdni pedagogické
dokumentace ucitelem v materské skole (tridni kniha, evidence dochdzky déti, tridni vzdeé-
lavaci program...). Stanovte si kritéria kontroly, zplsoby ovérovdni véasného vyplnéni a spl-
néni ¢i plnéni. Navrhnéte reseni v pripadé zjisténi, Ze vybrany ucitel pedagogické dokumen-

taci nevypliuje véas ani spravné.

Dalsi kontrolni ¢innosti Skoly je pravidelna a planovand kontrolni ¢innost v ekonomickych
oblastech, provadéna z podnétu kontroly nadfizenych organ(, patii sem napfiklad vnitini
audit, kontroly Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kontroly zdravotnich pojistoven

a statni spravy socidlniho zabezpeceni.

Hodnoceni vs. evaluace

Evaluace vzdélavani je procesem systematického shromazdovani, tfidéni, analyzy a vyhod-
nocovani udajl za ucelem dalSiho rozhodovani, predevsim pro zvyseni kvality a efektivity
prace skoly.

Evaluaci ve vzdélavaci instituci vaZzeme k témto oblastem:

- evaluace vzdélavacich potreb (subjekt, spole¢nost a ekonomika)

- evaluace vzdéldvacich projektt (Skolni vzdélavaci programy)

- evaluace vzdélavacich procest (vyuka, styl fizeni, klima Skoly)

- evaluace vzdélavacich vysledk( (déti, zaka).

Interni neboli vlastni autoevaluace je internim opatienim Skoly k zefektivnéni vlastni prace
a vétsi profesionalité (NIDV, 2010, s. 8).

Externi neboli vnéjsi evaluace je opatreni k zajisténi kvality sledovana a fizena z centralnich
pozic. V tomto pripadé napt. Ceskou Zkolni inspekci, jejiz kontrola ¢&i evaluace vychazi ze
Skolského zakona €. 561/2004 Sb. Mohou to byt také byt externi audity ze strany zfizovatele

Skoly.
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Autoevaluace je nezbytnych predpokladem pro evaluaci externi. Pouze smysluplna a vza-
jemnad provazana kombinace obou mlzZe pomahat vytvaret kvalitni a efektivni Skoly (NIDV,

2010, s. 7-8).

Hodnoceni skol, Skolskych zafizeni a vzdélavaci soustavy

Hodnoceni $koly podléha zakonnym normam. Hodnoceni $koly a vztah $koly a Ceské $kolni
inspekce je stanoven v zdkoné ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon takto:

§12

(1) Hodnoceni $koly se uskutecriuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni
inspekci.

(2) Vlastni hodnoceni skoly je vychodiskem pro zpracovani vyroc€ni zpravy o ¢innosti skoly.

(3) Hodnoceni vzdélavani ve kolskych zafizenich provadi Ceska gkolni inspekce.

(4) Hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky urad ve zpravé o stavu a rozvoji
vzdélavaci soustavy v kraji. Hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské republiky provadi minis-
terstvo ve zpravé o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Ceské republiky a Ceska $kolni in-
spekce ve své vyrocni zpravé.

(5) Hodnoceni skoly a Skolského zafizeni mize provadét také jejich zfizovatel podle kritérii,

ktera predem zverejni.

Ceska skolni inspekce
Ceska $kolni inspekce je orgdn, ktery svou inspekéni €innost vykondva na zakladé planu

hlavnich ukol pro dané obdobi a zpravidla hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdéla-

’

vani a kolskych sluzeb, pricemi Ceska gkolni inspekce vychazi ze zdsad a cilG vzdélavani
stanové Skolskym zdkonem.
Podrobnéji se o ¢innosti Ceské $kolni inspekce do¢teme ve $kolském zakoné, a to ve vybra-

nych paragrafech:

§173

(1) Ceska $kolni inspekce je spravni tfad s celostatni plisobnosti, ktery je organizaéni slozkou statu a Géetni
jednotkou.

(2) Ceska gkolni inspekce je organizacné ¢lenéna na ustiedi Ceské $kolni inspekce se sidlem v Praze a inspek-
toraty Ceské gkolni inspekce. Ministerstvo je ve vécech statni sluzby nad¥izenym sluzebnim Gradem Ceské
skolni inspekce.

(3) V éele Ceské kolni inspekce je tstiedni $kolni inspektor; jeho vybér, jmenovani a odvolani se fidi zdkonem

o statni sluzbé.



61

§174

(1) Ceska $kolni inspekce zpracovava koncepéni zaméry inspekéni ¢innosti a systémy hodnoceni vzdélavaci
soustavy. V souvislosti s vykonem inspekéni ¢innosti se Ceska $kolni inspekce s predchozim souhlasem minis-
terstva muize podilet na zajistovani Ukold souvisejicich s naplfiovanim mezinarodnich smluv, s rozvojem me-
zinarodnich stykl a mezinarodni spoluprace, jako? i Ukol(, které vyplyvaji pro Ceskou republiku z ¢lenstvi
v mezinarodnich organizacich.

(2) Ceska skolni inspekce ve $kolach a $kolskych zatizenich zapsanych do $kolského rejstiiku a na pracovistich
osob, kde se uskutecnuje praktické vyucovani nebo odborna praxe podle § 65 odst. 2 a § 96 odst. 2 a v misté,
kde se uskutecriuje individudIni vzdélavani Zdka povolené podle § 41 odst. 3 v ramci inspekéni ¢innosti

a) ziskava a analyzuje informace o vzdélavani déti, Zzakd a studentd, o ¢innosti Skol a Skolskych zafizeni zapsa-
nych do Skolského rejstriku, sleduje a hodnoti efektivnost vzdélavaci soustavy,

b) zjistuje a hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani, a to podle pfislusnych Skolnich vzdélavacich
programu a akreditovanych vzdélavacich programi a dale podminky a pribéh poskytovani poradenskych slu-
Zeb ve skolach a skolskych poradenskych zatizenich,

c) zjistuje a hodnoti naplnéni skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi predpisy a ramcovym
vzdéldvacim programem,

d) vykondva kontrolu dodrzovani pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb,

e) vykonava verejnospravni kontrolud0) vyuZivani financnich prostfedkd statniho rozpoctu pridélovanych
podle § 160 aZz 163.

(3) Pokud je mistem, kde se uskutecnuje individualni vzdélavani zaka povolené podle § 41 odst. 3 obydli a neni
dan souhlas toho, kdo v ném bydli, se vstupem do néj, inspekéni ¢innost podle odstavce 2 probéhne ve skole,
kam byl 78k pFijat k pInéni gkolni dochézky. V tomto piipadé Ceska Skolni inspekce termin inspekéni &innosti
se zakonnym zastupcem Zaka dohodne, je-li to mozné. Inspekéni ¢innost probiha i v tomto pripadé za pritom-
nosti a soucinnosti osoby, ktera zdka vzdélava podle § 41 odst. 3 pism. c).

(4) Ceska skolni inspekce v ramci inspekéni ¢innosti kontroluje ve $kolach podle § 38 odst. 1 pism. c) pInéni
povinnosti a podminek stanovenych v § 38a odst. 5 pism. c) aZ e), § 38a odst. 6, § 38b odst. 1 pism.c) av §
38b odst. 2 pism. a) aZ d).

(5) Inspekéni ¢innost se vykondava na zakladé planu hlavnich dkoll na pfislusny Skolni rok, ktery schvaluje mi-
nistr Skolstvi, mladeZe a télovychovy na navrh ustfedniho skolniho inspektora.

(6) Inspekcni innost se dale provadi na zakladé podnétd, stiznosti a petic, které svym obsahem spadaji do
plsobnosti Ceské skolni inspekce podle odstavce 2 pism. b) aZ e). V pfipadé inspekéni ¢innosti konané na za-
kladé stiznosti prosetiuje Ceska skolni inspekce jednotliva tvrzeni uvedena ve stiznosti a vysledek $etieni pre-
dava ziizovateli k daléimu Fizeni. Zfizovatel informuje Ceskou gkolni inspekci o vyFizeni stiznosti a o pfipadnych
opatrenich pftijatych k ndpravé.

(7) Ceska kolni inspekce je dale povinna provést inspekéni ¢innost podle odstavce 2 pism. b), c) a d) pro Gcely
priznani dotaci podle zvlastniho pravniho predpisu, pokud o to pravnickd osoba, ktera vykonava ¢innost Skoly

nebo Skolského zafizeni, pozada. Inspekcni ¢innosti podle odstavce 2 pism. b), c) nebo d) nelze na Zadost
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pravnické osoby, kterd vykonava ¢innost skoly nebo skolského zafizeni, provést pred uplynutim IhGty k od-
stranéni pfipadnych nedostatkd zjisténych predchozi inspekéni ¢innosti podle odstavce 2 pism. b), c) nebo d).
(8) P¥i hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkt vzdélavani a $kolskych sluzeb vychazi Ceska skolni inspekce
ze zasad a cild vzdélavani stanovenych timto zakonem, pricemz zakladnim kritériem hodnoceni je zejména
ucinnost podpory rozvoje osobnosti ditéte, Zaka a studenta a dosahovani cilG vzdélavani ze strany skol a Skol-
skych zafizeni. Kritéria hodnoceni predklada ministerstvu ke schvaleni. Schvalena kritéria hodnoceni minis-
terstvo zverejnuje.

(9) Inspekéni ¢innost vykonavaji $kolni inspektofi, kontrolni pracovnici a pfizvané osoby. Skolnim inspektorem
muZze byt ten, kdo ma vysokoskolské vzdélani a nejméné 5 let pedagogické nebo pedagogicko-psychologické
praxe. Kontrolnim pracovnikem muZe byt ten, kdo ma vysokoskolské vzdélani a nejméné 5 let praxe, nebo
ten, kdo ma stredni vzdélani s maturitni zkouskou a nejméné 20 let praxe. Dalsi predpoklady stanovené pro
vykon ¢innosti podle vét druhé a treti zvlastnimi pravnimi predpisy tim nejsou dotceny.

(10) Vystupem inspekéni Cinnosti je a) inspekéni zprava v pripadé inspekcni ¢innosti podle odstavce 2 pism.
b) a c), b) protokol o kontrole56) v pfipadé inspekéni Cinnosti podle odstavce 2 pism. d) a e) a odstavce

3, c) tematicka zprava v pfipadé inspekéni ¢innosti podle odstavce 2 pism. a), d) vyroéni zprava Ceské kolni
inspekce.

(11) Inspekéni zprava obsahuje hodnoceni podminek, prlibéhu a vysledk( vzdélavani a dale jména, prijmeni
a podpisy Skolnich inspektort, kontrolnich pracovnik(l a pfizvanych osob. Obsah inspekéni zpravy projednaji
Skolni inspektofi a kontrolni pracovnici s feditelem Skoly nebo Skolského zafizeni. Projednani a prevzeti in-
spekéni zpravy potvrdi feditel Skoly nebo skolského zafizeni podpisem. Pfipominky k obsahu inspekéni zpravy
miize feditel koly nebo $kolského zafizeni podat Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim prevzeti. Inspekéni
zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich obsahu zasild Ceskd

Skolni inspekce bez zbytecného odkladu zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni zprava véetné pripominek je ve-
fejnd a je uloZzena po dobu 10 let ve skole nebo Skolském zafizeni, jichZ se tyka, a v pfislusném inspektoratu
Ceské skolni inspekce.

(12) Tematickou zpravu vydava Ceska $kolni inspekce na zakladé hlavni pojmy poznatk( ziskanych z inspekéni
¢innosti v urcitém tematickém okruhu a jejich analyzy. Tematicka zprava se po jejim zpracovani bez zbytec-
ného odkladu zverejiuje.

(13) Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce obsahuje souhrnné poznatky o stavu vzdélavani a vzdélavaci sou-
stavy vychazejici z inspekéni ¢innosti za predchazejici Skolni rok a zverejriuje se kazdorocné v prosinci.

(14) Ceska gkolni inspekce podava navrh na odvolani feditele $koly nebo $kolského zafizeni zfizovaného sta-
tem, krajem, obci nebo svazkem obci v pfipadé zjisténi zdvaznych nedostatkd v ¢innosti Skoly nebo $kolského
zafizeni.

(15) Ceska skolni inspekce maze v oddivodnénych piipadech provadét inspekéni &innost i formou elektronic-

kého zjistovani udaja.

§175
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(1) Osoby, u nichZ byla provedena inspekcni ¢innost, jsou povinny pfijmout opatteni k odstranéni nedostatkd
zjisténych pFi inspekéni ginnosti bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji ve Ih(ité stanovené Ceskou $kolni in-
spekci. Na zakladé vysledkl inspekéni ¢innosti pfijima zfizovatel bez zbyteéného odkladu opatfeni ve skolach
a Skolskych zafizenich, které zfizuje.

(2) V pripadé zjisténi necinnosti skoly nebo Skolského zafizeni nebo zjisténi zavaznych nedostatk(ll v ¢innosti
Skoly nebo skolského zatizeni mize uUstredni Skolni inspektor predlozit organu, ktery vede skolsky rejstrik,
navrh na vymaz skoly, Skolského zafizeni nebo oboru vzdélani ze Skolského rejstriku.

(3) Ustanoveni § 24 kontrolniho fadu se nepouZije.

(4) Ministerstvo stanovi provadécim pravnim pFedpisem podrobnéjéi podminky organizace Ceské $kolni in-
spekce a vykonu inspekéni ¢innosti a vzor prikazu, jimz Skolni inspektor a kontrolni pracovnik prokazuje po-
véreni ke kontrole v souladu s kontrolnim Fadem56).

§ 176

Ceska gkolni inspekce miZe podavat ziizovatelim gkol a $kolskych zafizeni navrhy na vyhlaseni konkursu

podle § 166 odst. 3.

Vztah Feditele $koly a Ceské $kolni inspekce se v legislativni roviné véze natyto pravni
normy:
- zakon €. 561/2004 Sb., (Skolsky zakon)
- vyhlaska ¢ 17/2005 Sb.,, o podrobnéjsich podminkdch organizace
Ceské 8kolni inspekce a o vykonu inspekéni ¢innosti, v platném znéni
- zakon ¢. 552/1991 Sbh., o statni kontrole, v platném znéni
- zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve statni spravé.
?
okoL °
Prostudujte si pozorné webové stranky Ceské Skolni inspekce:
http://www.csicr.cz/cz/ZAKLADNI-INFORMACE/O-nas. Seznamte se v sekci Dokumenty- s
Koncepcnimi zaméry a Pldnem hlavnich ukolt, které podrobnéji popisuji cilové zaméry

a konkrétni popis rozsahu oblasti kontroly ve skoldch a Skolskych zarizenich.


http://www.csicr.cz/cz/ZAKLADNI-INFORMACE/O-nas%20a%20vyhledejte
http://www.csicr.cz/cz/ZAKLADNI-INFORMACE/O-nas%20a%20vyhledejte
http://www.csicr.cz/cz/ZAKLADNI-INFORMACE/O-nas%20a%20vyhledejte
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5 ZAKLADNIi POJMY FINANCNIHO MANAGEMENTU SKOLY

©

CiL KAPITOLY

Zavérecna kapitola vénuje pozornost oblasti ekonomického managementu a legislativnimu
ramci financovani ve Skolstvi. Zajimat nds bude legislativa, kterd se k financovani ve skolstvi
vztahuje, zminime mozZnosti zfizovani Skoly a ndleZitosti s timto spojené. JelikoZ agenda fi-
nancniho managementu Skoly je rozsahlou oblasti, budeme se v této kapitole vénovat
pouze vybranym ¢astem — legislativnimu ukotveni financovani skoly, zdrojum financovani
Skoly a seznamime se s ucetnictvim Skoly z hlediska pfispévkovych organizaci jako nejbéz-

n&j$imu ziizeni materské skoly v Ceské republice.

5.1 Legislativni ukotveni financovani skoly

Financovdni mGzeme zjednodusSené nazvat procesem ziskavani potfebného mnoistvi pe-
néz a kapitalu z riznych financ¢nich zdroja. Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je hospodarné
a efektivné vynakladat financni prostredky z rozpoctovych zdrojl pfi zajistovani hlavniho
cile a predmétu Cinnosti Skoly - tedy vychovy a vzdélavani.

Skola disponuje finanénimi prostfedky systémové z Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy (déale jen MSMT), od zfizovatele a dalSich zdrojii a vystupuje tak jako ekonomicky
subjekt.

MSMT vzhledem ke $kolam:

- stanovuje zakladni principy financovani skol a Skolskych zatizeni

predklada podklady pro sestaveni ndvrhu statniho rozpoctu

- stanovi zavazné zasady pro pridélovani prostredk

- pridéluje prostfedky skolam a Skolskym zafizenim, které zfizuje samo nebo které
zfizuje cirkev

- pridéluje prostrednictvim kraja financni prostredky institucim, které zfizuji kraje
ajini zfizovatelé

- pridéluje financni prostifedky nad stanoveny rozsah skolam a Skolskym zafizenim

vsech zfizovatell, pokud v nich probihaji pokusné ¢i rozvojové programy vyhlasené

ministerstvem
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- pridéluje financni prostrfedky vefejnym a v omezené mire i soukromym vysokym
Skolam

- kontroluje vyuZiti pridélenych prostiedk( (Polakova et al., 2005).

Jak jsme jiz uvedli v predchozich kapitolach, fizeni vzdélavaci instituce se primarné fidi za-
konnymi normami, které blize specifikuji rozsah a obsah ¢innosti Skoly. Stejné tak je tomu
v pfipadé ekonomickych, ucéetnich a finanénich zalezitosti spravy skoly.

Pro skoly je zavazny predevsim:

zadkon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé-

lavani (Skolsky zakon).

- Pravidla ¢erpani finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu specifikovana v zasa-
ddch pro krajské normativy jsou uréena témito dokumenty:

- Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpist

- Smérnice Ministerstva skolstvi, mladezZe a télovychovy ¢. j. 28 768/2005-45, kterou
se stanovi zavazné zasady, podle kterych provadéji krajské urady rozpis financnich
prostiedkl statniho rozpoctu pridélovanych podle § 161 odst. 6 skolského zakona
krajskym a obecnim Skoldm a Skolskym zafizenim, vydana ve Véstniku vlady pro or-
gany krajl a organy obci.

- Vétsinu financnich prostfedk(, které jsou poskytovany materskym skoldam, tvofi
platy a mzdy pracovnikd, proto je dulezité se orientovat také v:

- Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

- Naftizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych

sluzbéach a spravé.

Zrizovatelé 3kol a $kolskych zatizeni v Ceské republice

Kraj, obec a svazek obci zfizuje Skoly a Skolskda zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo
prispévkové organizace. MSMT zfizuje koly a $kolska zafizeni jako $kolské pravnické osoby
nebo prispévkové organizace. Ministerstvo obrany, vnitra, spravedInosti zfizuje skoly jako

organizacni slozky statu. Ministerstvo zahranicnich véci zfizuje Skoly pfi diplomatické misi
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nebo konzularnim uradu. Cirkve (registrované) nebo nabozenska spolecenstvi, ostatni fy-
zické nebo pravnické osoby (soukromé Skoly) zfizuji Skoly jako Skolské pravnické osoby

nebo jako pravnické osoby.

Podle druhu zfizovatele, ktery Skolu zfizuje, se Skoly fidi podle nasledujicich norem:

pro Skoly zfizené obci: zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich roz-

poctl; zakon €. 128/2000 Sb., o obcich

pro skoly zfizené krajem: zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich roz-

poctl; zakon €. 129/2000 Sb., o krajich

pro 8koly zfizené MSMT: zékon €&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech CR; zékon ¢&.

219/2000 Sb., o majetku CR

pro soukromé Skoly: zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym skolam, pred-

Skolnim a Skolskym zafizenim, a pfislusny pravni predpis, podle kterého zfizovatel
zvolil pravni formu skoly

pro cirkevni Skoly: zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a o postaveni

cirkvi a ndbozenskych spolecnosti a 0 zméné nékterych zakon(l (zdkon o cirkvich a nabo-

zenskych spole¢nostech).

Ztizovateli Skolské pravnické osoby mohou byt:
- ministerstvo (Skolstvi, obrany)

- kraj, obec nebo svazek obci

- jind pravnicka osoba nebo fyzicka osoba
- vice zfizovatell

- cirkev

- nestatni sektor (Hlacina, 2009).
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Materska skola jako prispévkova organizace a zdroje financovani

Skoly

Materské Skoly zfizované krajem, obci nebo svazkem obci jsou zpravidla zakladany jako pfi-

spévkové organizace ve formé pravnické osoby. O vzniku ptispévkové organizace rozhoduje

zastupitelstvo daného mésta Ci obce.

Ztizovatel vyda o vzniku pfispévkové organizace zfizovaci listinu, ktera musi obsahovat:

Uplny ndzev zfizovatele

nazev, sidlo prispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo; nazev musi vylu¢ovat
moznost zamény s nazvy jinych prispévkovych organizaci

vymezeni hlavniho Uc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti

oznaceni statutarnich organl a zpUsob, jakym vystupuji jménem organizace
vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové organizaci pre-
dava do sprdvy k jejimu vlastnimu hospodarskému vyuZziti

vymezeni takovych majetkovych prav, jez organizaci umozni, aby svéfeny majetek,
v€etné majetku ziskaného jeji vlastni ¢innosti, spravovala pro hlavni ucel, k némuz
byla zfizena

prava a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzi-
tim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalsi
investicni vystavbu, ddle pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem
¢innosti organizace, prava a povinnosti spojena s pfipadnym pronajimanim svére-
ného majetku jinym subjektim a podobné

okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel pfispévkové organizace, kterou
ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodaiské moz-
nosti a odbornost svych zaméstnancu; tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavnich
ucell organizace a sleduje se oddélené

vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (Hlacina, 2009, s. 5-6).

Matefska Skola jako prispévkova organizace je zavisla na prispévcich od statu i svého zfizo-

vatele. Rozpocet zfizovatele zprostfedkovava vztah prispévkové organizace ke statnimu

rozpoctu; jde-li o prispévkovou organizaci zfizenou obci, té7 k rozpoctu kraje. Skolskd zafi-
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zeni dale Cerpaiji financni prostfedky ze svych fondld a mohou ziskavat penézité dary od fy-
zickych a pravnickych osob. Pravnicka osoba zfizena obci (resp. krajem, statem, svazkem
obci), ktera zpravidla ze své Cinnosti nevytvari zisk a hospodafi s penéznimi prostredky zis-
kanymi od zfizovatele v souladu se zakonem o Ucetnictvi. Pfispévek na pfimé vzdéldvaci na-
klady poskytované MSMT se kraji pridéli formou dotace. Kraj dotaci poskytne zfizovateli
Skoly, obci nebo méstu.

Zfizovatel tyto prostfedky poskytne Skole formou prispévku. Pfispévek na provoz poskytuje
Skole pfimo zfizovatel formou ptispévku, ktery je ¢lenén na:

Neinvesti¢ni dotace, z toho:

PRIME VZDELAVACI NAKLADY - platy a ndhrady platd, odmény, popf. mzdy, odstupné a za-
konné odvody, také naklady na zvlastnim zplsobem stanovené odvody do socidlnich
a zdravotnich fondu, pfispévek do Fondu kulturnich a socidlnich potreb (FKSP), aj.

ONIV - ostatni neinvesti¢ni naklady (cestovné, osobni ochranné pracovni pomcky, pojis-
téni zodpovédnosti za Skodu pti pracovnim Urazu, vydaje na pomcky, dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikd, aj.)

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY - neinvesti¢ni naklady souvisejici se zajisténim provozu $koly
(energie, ndjemné, opravy, material, ostatni sluzby, odpisy, dlouhodoby hmotny a ne-
hmotny majetek, aj.)

Investi¢ni dotace, z toho:

- investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele

- dotace na reprodukci majetku, dotace z Ministerstva Zivotniho prostredi, Statniho
fondu Zivotniho prostredi aj.

- vynosy z prodeje hmotného investi¢niho majetku ve spravé skoly, pokud tak zfizo-
vatel stanovi

- dary a prispévky od jinych subjektl- pokud jsou urceny k investi¢nim uceldm

- prevody z rezervniho fondu (schvaluje zfizovatel).

Skola ucelné a ekonomicky nakladd s finanénimi pridély, v pfipadé zlepgeného hospodai-
ského vysledku za dany kalendarni rok mlze Skola prevést ziskané finance z hlavni ¢innosti
do nékterého z fondl. Prostfednictvim téchto fondl si pfispévkova organizace zajistuje

provoz organizace.
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PFispévkova organizace vytvafri své penézni fondy, jsou to:

- rezervni fond

- investi¢ni fond

- fond odmén

- fond kulturnich a socidlnich potreb.

Tvorba a Cerpani fondlG sefidi zasadami, stanovenymi vzakoné ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich celk(, které umoznuji pouzit prostredky z téchto

fondl na zajisténi potieb provozu dané organizace.

Rezervni fond se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodareni ve vysi schvalené zfizovatelem

po skonceni ucetniho obdobi, z nespotfebovanych dotaci z EU nebo nespotfebovanych do-
taci poskytnutych na zdkladé mezindrodnich smluv, ucelovych ¢i neucelovych penéznich
dard od fyzickych & pravnickych osob jak z tuzemska, tak ze zahrani¢i apod. Cerpani fondu
mUzZe byt spojeno s Uhradou zhorseného vysledku hospodareni ¢i s Uhradou sankci, napf.
za poruseni rozpoctové kazné. Prostfedky rezervniho fondu mohou byt rovnéz se souhla-

sem zfizovatele prevedeny ve prospéch investi¢niho fondu.

Investi¢ni fond je tvofen odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku prova-

dénymi podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu a vynosy z prodeje vlastniho ¢i
svéfeného dlouhodobého hmotného majetku dale muize byt vytvaren investi¢nimi dota-
cemi poskytnutymi z rozpoctu zfizovatele, investicnimi prispévky ze statnich fondd, pfip.
se souhlasem zfizovatele i prostfedky prevedenymi z rezervniho fondu Eerpani fondu je
spojeno s financovanim konkrétnich investi¢nich akci v souladu s rozvojovou koncepci Skoly
a planem investic. Prostfedky fondu slouzi rovnéz k uhradé drive poskytnutych uvérl a pUj-

¢ek, a na zakladé prikazu zfizovatele rovnéz k odvodu do rozpoctu zfizovatele.

Fond odmén je vytvaren ze zlepSeného vysledku hospodareni organizace odmén dosahovat
maximalné castky ve vysi 80 % zlepseného vysledku hospodareni sou¢asné suma nesmi
prekrocit 80 % limitu prostfedk( na platy nebo pfipustného objemu prostfedkl na platy.
Konkrétni vyse pridélu penéznich prostredkl ze zlepseného hospodarského vysledku do
fondu odmén podléha schvaleni ze strany zfizovatele. Prostfedky fondu odmén slouzi k

Uhradé odmén zaméstnancUll. Daraz je kladen predevsim na Uhradu pfipadného prekroceni
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prostfedkd na platy v souladu s Natizenim vlady ¢. 48/1995 Sb., o usmérfiovani vyse pro-
stfedkd vynakladanych na platy a odmény za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékte-

rych dalSich organizacich a organech.

Ostatni fondy jsou tvoreny na zakladé jinych pravnich predpist - jedna se o Ucelové penézni

fondy, napft. fond kulturnich a socialnich potfeb (Hlacina, 2009, s. 13-15).

- ?
UKOL
Ve vyhldsce o Fondu kulturnich a socidlnich potreb ¢. 114/2002 Sb., vyhldska Ministerstva

financi o fondu kulturnich a socidlnich potieb, v aktudlnim znéni si podrobnéji proctéte pod-

minky tvorby tohoto fondu.

Dopliikova €innost Skoly

Kromé hlavni ¢innosti prispévkové organizace muze skola zfidit tzv. dopliikovou ¢innost.
Podle zdkona ¢. 445/1991 Sb., Zivnostensky zakon, je doplrikova ¢innost skoly ,,...¢innosti
navazujici na hlavni ucel pfispévkové organizace, kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby
mohla Iépe vyuZivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost svych zaméstnanc(;
tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavnich ucel(i organizace a sleduje se oddélené”.
Doplrikova cinnost (€asto nazyvana Cinnosti hospodarskou, vedlejsi, podnikatelskou ¢i jinou
¢innosti) je takova Cinnost prispévkové organizace, kterou provadi mimo svoji hlavni ¢in-
nost, pro niz byla zfizena, tedy vychovu a vzdélavani a nesmi byt provozovana na urok této
hlavni ¢innosti. Legislativné je ukotvena v zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-
dlech uzemnich rozpoct(, ve znéni pozdéjsich predpis. V souladu s timto zdkonem a zéko-
nem ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon jsou uvedena striktni stanoveni Géelovosti pridélenych
prostiedkl z verejnych rozpoctd, které nesmi byt vyuzity pro doplrikovou ¢innost (vice viz

priklad) (Hlac¢ina, 2009).
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PRIKLAD
V pfikladu uvddime vyriatek ze Skolského zdkona, ustanovujici Dopliikovou &innost skolské
prdvnické osoby (§ 135, zdkon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zdkon) a ndsledné uvddime strucny

vycet oblasti doplrikové ¢innosti skoly.

§ 135

Doplrikovd &innost

(1) Skolska pravnicka osoba maze vedle své hlavni ¢innosti vykonavat dopliikovou &innost.

(2) V doplnkové Cinnosti Skolska pravnicka osoba vykondva cinnosti navazujici na jeji hlavni ¢innost nebo ¢in-
nosti slouZici k icelnéjsimu vyuZiti odbornosti jejich zaméstnancl a majetku. Doplrikova ¢innost nesmi byt
provozovana zplUsobem, ktery by omezoval hlavni ¢innost skolské pravnické osoby nebo ohroZoval jeji kvalitu,
rozsah a dostupnost.

(3) Doplrikové cinnost nesmi byt financovana z finan¢nich prostfedkll statniho rozpodtu pridélenych podle
tohoto zdkona s vyjimkou prostfedk( doc¢asné pouZitych k ihradé vydajd doplrikové Cinnosti, které nelze pre-
dem oddélit od vydaj hlavni ¢innosti a které je Skolska pravnicka osoba povinna vratit do svého rozpoctu
v pfislusném cCtvrtleti, nejpozdéji vSak do konce prislusného rozpoctového roku. Prostredky ziskané doplriko-
vou c¢innosti Ize v pribéhu pfislusného kalendarniho roku pouzit jen k Ghradé vydaji doplrikové ¢innosti.

(4) lestlize je vysledkem hospodareni doplrikové cinnosti ke konci kalendarniho roku ztrata, je Skolska prav-
nickd osoba povinna zajistit, aby byla tato ztrata do konce nasledujiciho kalendafniho roku vyrovnana, nebo
ucinit opatfeni k ukonceni doplfikové innosti tak, aby v této ¢innosti nebylo po skonéeni nasledujiciho kalen-
dafniho roku pokracovano.

(5) Skolska pravnicka osoba tGctuje oddélené o hlavni ¢innosti a €innosti dopliikové.

Mezi mozné doplnkové ¢innosti u Skol a Skolskych zafizeni napfiklad patfi:
- poskytovani sluzeb verejného stravovani

- pronajem, vypljcka zafizeni a budov

- poradani vystav, predstaveni, vystoupeni a dalsich kulturnich akci
- reklama, pronajem reklamnich ploch

- koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje

- prodej vyrobkd zhotovenych Zaky Skoly

’

- poradani sbirek apod.


http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-12-paragraf-135
http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-12-paragraf-135
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5.3  U&etnictvi pfispévkové organizace

Soucasti fizeni skoly je také vedeni Ucetnictvi Skoly. Cilem vedeni ucetnictvi dané skoly je
poskytnout spolehlivé informace o finanénim stavu organizace, o hospodarském vysledku
a plnéni rozpoctu za dané obdobi. Soucasné se v Ucetnictvi Skoly eviduje stav majetku
Skoly. Podle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd
je v prispévkové organizaci definovano ucetnictvi jako Uplné Ucetnictvi, pfiéemz jsou ve-
deny vSechny Ucetni pfipady za dané ucetni obdobi, toto vedeni je prikazné, coz znamena,
Ze je dolozeno doklady a inventarizaci a soucasné je spravné, tudiz nebyl porusen uvedeny
zakon, ktery dale definuje:

- ucetni jednotky

- pfedmét ucetnictvi

- ucetni obdobi

- povinnosti a metody vedeni Ucetnictvi

- pravidla pro ocefiovani

- ucetni knihy, ucetni doklady

- smérnou ucetni osnovu

- pozadavky na obsah ucetni zavérky.

Vedeni Ucetnictvi je provadéno prakaznym zplisobem, vsechny ucetni doklady jsou prikaz-
nym Ucéetnim zdznamem, v némz se zachycuje a ovéruje hospodarska nebo Ucetni operace.
Ucetni doklad musi obsahovat predepsané naleZitosti:

- oznaceni Uéetniho dokladu

- obsah ucetniho pripadu a jeho ucastnici

- penézni ¢astku, prip. cenu za mérnou jednotku a mnozstvi

- okamzik vyhotoveni Uéetniho dokladu

- okamzik uskutecnéni ucetni pripadu

- podpisovy zaznam osoby odpovédné za Ucetni pfipad a za zaucétovani uéetniho pfi-

padu (Poncarova, 2010).
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PRIKLAD
Uvddime strucny vycet ucetnich dokladu, se kterymi se miZete ve své praxi v materské skole

setkat.

Priklady ucetnich doklad:

Faktury prijaté / vydané

Paragony / stvrzenky

Pokladni doklady prijmové / vydajové
Bankovni vypisy

Vnitrni ucetni doklady (prijemky, vydejky, vyplatni listiny, protokoly o vyfazeni majetku Skoly)

O\
ODKAZ
Nevite si rady, mdte ucetni problém? © Zde odkaz: http://www.ucetnikavarna.cz/.
Spisovy skartacni rad sSkoly
Kazdy doklad, dokument ¢i spis v organizaci podléha archivacnimu a spisovému fadu a sou-
¢asné skartacnimu radu Skoly. Spisovy a skartacni fad upravuje vykon spisové sluzby, ktery
predstavuje zajisténi odborné spravy dokumentl doslych a vzeslych z ¢innosti (ndzev a ad-
resa Skoly nebo Skolského zafizeni), zahrnuijici jejich fadny pfijem, evidenci, rozdélovani,
obéh, vyfizovani, vyhotovovani, podepisovani, odesilani, ukladani a vyrazovani ve skartac-
nim fizeni (Mikac, 2011).
Archivace dokument( je obecné upravena zakonem ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spi-
sové sluzbé a o zméné nékterych zakond. Vyrazené, nepotiebné a kontrole nepodléhajici
¢i jinak nepotrebné dokumenty je mozné v souladu s vyse uvedenym zdkonem skartovat.
Skartace je fyzicka likvidace ucetnich dokladl po uplynuti zakonem stanoveného archivac-
niho obdobi. Doklady a dokumenty se tfidi podle skartacnich znaka:
A - skartacni znak - jedna se o tzv. archivdlie, které maji trvalou dokumentdarni hodnotu. Po
uplynuti skartacni Ihaty se predavaji mistné pfislusSnému archivu;
S - skartacni znak - jednd se o pisemnosti, které nemaji trvalou hodnotu, po uplynuti skar-
tacni Ihdty se stdvaji bezcennymi a jsou béhem skartacniho fizeni navrzeny ke skartaci (zni-

ceni);


http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d35476v45163-chyby-pri-vedeni-ucetnictvi-aneb-odpovednost-ucetnich/
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V - skartacni znak - jednd se o pisemnosti, jejichz se b&éhem skartaéniho fizeni stane pred-
métem odborného posouzeni pracovnika statniho oblastniho archivu, ktery definitivné roz-
hodne, zda jim bude pfidélen skartacni znak A (budou archivovany Statnim okresnim archi-
vem) nebo skartacni znak S (budou zniéeny).

Zodpovédnymi osobami za vedeni Ucetnictvi je predevsim zfizovatel, ktery plni funkci or-
ganu nadrizeného zaméstnavateli v oblasti pracovnépravnich vztah(, stanovuje rozsah
kompetenci, pravomoci, odpovédnosti zejména prostrednictvim reditele (statutarniho or-
ganu $koly jako samostatného pravniho subjektu). Reditel $koly je opravnén jmenovat, po-
vérovat, ale i odvolavat své zastupce ¢i vedouci Usekl organizace, jedna v procesech pra-
covnépravnich vztah(l, zejména pro ucetni Skoly nebo samostatné pro mzdovou a perso-
nalni oblast pak mzdovou Géetni $koly. Uéetni/mzdova Géetni $koly se stdva zaméstnancem
Skoly po uzavreni pracovnépravniho vztahu se zaméstnavatelem, v ramci pracovni smlouvy
je stanoven rozsah a naplii prace. Skola mdze tuto pozici zadat jako sluibu vykondvanou
externi firmou, pripadné je feditel Skoly kompetentni tuto agendu vést v rdmci vlastni pra-

covni naplné (Mikac, 2011).
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HLAVNI POJMY

O

FINANCOVANI SKOL — dle z¥izovatele, zdroje financovani

PRISPEVKOVA ORGANIZACE - legislativni ukotveni, dotace a fondy, doplfikova ¢&in-
nost Skoly

UCETNICTVI — Géetni doklady, spisovy a skartaéni Fad gkoly

Zakladnimi vychozimi legislativnimi normami ve financovani $kol jsou:

zédkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zdkon)

zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl; zakon
¢. 128/2000 Sb., o obcich

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl; zakon
¢. 129/2000 Sb., o krajich

zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoc&tovych pravidlech CR; zékon €. 219/2000 Sb., 0 ma-
jetku CR

zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym skolam, predskolnim
a Skolskym zafizenim, a pfislusny pravni predpis, podle kterého zfizovatel zvolil
pravni formu Skoly

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve verejnych

sluzbdach a spravé.
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ZAVER

Studium v oblasti Skolského managementu a fizeni Skoly neni jednoduchou disciplinou. Po-
kusili jsme se nastinit jednotlivé dilezZité podoblasti fizeni vzdélavaci instituce. V jednotli-
vych kapitolach jsme se zabyvali obecnym managementem z pohledu historického, ale
i souc¢asného, ktery se jednoznacné odrazi do vedeni a fizeni lidi v organizaci. Uvedena te-
oreticka vychodiska by méla byt zdkladnim studijnim kamenem pro dalsi samostudium stu-
denta. Hlavni ¢ast studijni opory byla vénovana legislativnimu zakladu Fizeni Skoly véetné
dokumentace Skoly, zdkladnim procesim fizeni a v posledni kapitole jsme stru¢né predsta-
vili oblast finan¢niho managementu a financovani skol.

Studijni opora splnila poZzadavek uvedeni do problematiky Skolského managementu a fizeni

Skoly a je odrazovym mustkem pro studium odborné literatury v této oblasti.
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