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1 UVOD DO PODNIKANI, PODNIKATELSKE
PROSTREDI

Podnik je vedle statu a domacnosti dal$im ze zakladnich ekonomickych subjektu v trzni

ekonomice, ktery svymi aktivitami vytvaii hlavni ¢ast hrubého domaciho produktu

(makroekonomicka funkce podniku). Plni roli hlavniho tvirce nabidky na trhu zbozi a

sluzeb a je hlavnim tviircem poptavky na trhu vyrobnich faktort. Vyrobni faktory zapo-

juje do svych ekonomickych aktivit s cilem zvysit jejich pivodni hodnotu. Jedna se o

dynamicky proces tvorby pfidané hodnoty.

I pfes rizna pojeti podniku v zavislosti na autory, je mozné vymezit zakladni znaky

podniku, které ho odlisuji od ostatnich ekonomickych subjekta.

pravni subjektivita — podnik je nositelem legislativné vymezenych prav a povin-
nosti, mize vstupovat do pravnich vztahii vlastnim jménem a na vlastni odpo-

védnost;

ekonomicka samostatnost — podnik vlastni vyrobni faktory, samostatné s nimi
disponuje a nese za to odpovédnost, efektivné zhodnocuje ekonomické zdroje

podniku;

organizacni usporadani — podnik predstavuje zpravidla samostatnou organizacni
jednotku, ktera je integrovana do systému, ma jednotnou ucetni evidenci, pfi-

padné jiné oblasti organiza¢niho uspofadani.

Mezi dalSi obecné a specifické znaky podniku patfi:

kombinace vyrobnich faktorii — Cast aktivit podniku, které cilevédomé provadi

Vv produkénim procesu za Gcelem zhotoveni findlnich produktt a sluzeb;

hospodarnost — snaha o u¢elné vynakladani zdroju v transformacnim procesu;

e financni rovnovaha — za predpokladu spravného hospodateni je podnik schopen

vc€as a v plné vysi plnit své zdvazky viici ostatnim subjektim na trhu;

princip soukromého vlastnictvi — vlastnikem vyrobnich faktorti jsou osoby, je-
jich seskupeni, které poskytly vlastni kapital podniku a tyto osoby maji pravo
rozhodovat o podstatnych aspektech podnikové ¢innosti bud’ pifimo, nebo pro-

sttednictvim najatych manaZzera;
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e princip autonomie — podnik si ur¢uje své cile samostatné, na zaklad¢ trzni situa-
ce bez zasaht statu, pfiCemz kritériem pro rozhodovani podniku jsou ptislusné

trzni ceny vstupl a vystupt;

e princip ziskovosti — zisk jako zdroj uspokojovani potfeb vsech zainteresovanych
subjektii (vlastnici, manazefi, véefitelé, odbératelé, zaméstnanci) je primarnim

motivem pro podnikani v trzni ekonomice. (Zamecnik a kol., 2008)

Podniky Ize klasifikovat podle rtiznych hledisek (druh vykont, velikost, prevladajici
vyrobni faktor, pohyblivost, zavislost na stanovisti), z nichz vychozi je ¢lenéni podle
hospodarskych odvétvi a sektorti. Sektor predstavuje jednotlivé casti narodniho
hospodafstvi, do nichz se narodni hospodafstvi podle urc¢itého hlediska roz¢lenuje.

RozliSujeme:

e primarni sektor - podniky prvovyroby, které ziskavaji statky piimo z pfirody,

napt. zemedelstvi, lesnictvi, rybolov, t€Zebni pramysl aj.

e sekundarni sektor — podniky druhovyroby, které zpracovavaji statky vyprodu-
kované prvovyrobou, tj. zpracovatelsky pramysl strojirensky, textilni, potravi-

narsky aj.
e terciarni sektor — podniky sluzeb, napf. obchodni, dopravni, finan¢ni, zdravot-
nicke aj.
e kvartérni sektor — spole¢nosti zabyvajici se védou a vyzkumem, tj. vyzkumna a
VYV0jOV4 centra, univerzity aj.
Podrobnéjsi Clenéni podnikd poskytuje jejich tfidéni podle jejich piislusSnosti
k hospodaiskym odvétvim. Hospodaiskym odvétvim je chapana c¢ast narodniho
hospodaistvi, produkujici uréitou skupinu vyrobkl ¢i sluzeb stejnych nebo podob-

nych. (Zamecnik a kol., 2008).

CZ NACE

V CR se ve statistickych prehledech sleduji hospodaiska odvétvi podle klasifikace
ckonomickych ¢innosti CZ NACE (Nomenclature genérale des Acitivités écono-
miques dans les Communautés Européennes). CZ NACE je statistickou Klasifikaci

ekonomickych c¢innosti, kterou pouziva EU (resp. Evropska spolecenstvi) od roku
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1970. Vytvaii ramec pro statisticka data o ¢innostech v mnoha ekonomickych oblas-
tech (napf. ve vyrob¢, zaméstnanosti, narodnich uctech apod.). Statistiky, které
vzniknou za pouziti klasifikace NACE, lze srovnavat v celé EU. S niZ8i mirou po-
drobnosti je mozné srovnani i se svétovymi statistikami. Pouzivani NACE je povin-
né pro vSechny ¢lenské staty EU. NACE tedy d¢li ekonomické Cinnosti tak, ze kazdé
statistické jednotce, ktera vykonava néjakou ekonomickou ¢innost, lze ptifadit kod
NACE. Ekonomicka c¢innost je vyroba urcit¢ho vyrobku nebo sluzby pti pouziti
kombinace vyrobnich prostfedku, prace, vyrobnich postupti a meziproduktii. NACE
se sklada z hierarchické struktury (systematické ¢asti), vysvétlivek a metodické pii-

ru¢ky. Struktura NACE je nésledujici:

e prvni troven tvoii sekce oznacené alfabetickym kodem (zemédélstvi, tézba, vy-

robci atd.),
e druha aroven je tvoiena oddily oznacené dvojmistnym Ciselnym kodem,
e tieti uroven je tvofena skupinami oznacenymi trojmistnym ¢iselnym kodem,

e {tvrtou Urovedi tvoii tiidy oznadené étyfmistnym &iselnym kodem.! (Businessin-

fo, 2009a)

V CR byla CZ NACE zavedena 31. ¢ervence 2008 a plné nahradila do té doby pouZiva-
nou OKEC (Oborovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti). Pfedpona CZ uréuje, Ze se

tyka ¢innosti provadénych v CR. V CR ma sbér téchto dat na starosti CSU.
Podnikatelské prostiedi CR
Podnikatelské prostiedi lze vymezit jako ekonomické, politické a celospolecenské kli-

ma ovliviiyjici jak motivaci zacit podnikat, tak pribéh samotného podnikani.

Podle MikolaSe a kol. (2011) je podnikatelské prostiedi souhrnem podstatnych exter-
nich (makro a mezzoprostiedi) a internich (mikroprostiedi) vlivii. Je integralni soucésti

zivotniho prostiedi, obdobné¢ jako podnikéani je nedilnou soucasti Zivota. Dle autord se

L Alfabeticky kod sekce neni soudasti kodu cinnosti, ktery identifikuje ostatni irovné klasifikace. Napf.
¢innost ,,vyroba klihu“ se zattid’uje kodem 20.52, kde 20 je kod oddilu, 20.5 je kod skupiny a 20.52 je
kod ttidy. Sekce C, do které tato ¢innost spada, se v kodu neprojevi. Oddily jsou ¢islovany poporadé
vzestupné. (BusinessInfo, 2009a)

10
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zivotni prostfedi rozpadd do dvou rovin (podnikatelska a ostatni) a dvou forem (materi-
alni a nematerialni). Podnikatel dava smysl existenci podnikii, formuje podnikatelské

prostiedi, vymezuje sam sebe v prostiedi. Z ekonomicky aktivnich musi byt nejaktiv-

.....

Vzhledem k tomu, ze zadny podnik neni od externiho prostiedi zcela izolovany, podni-
katelské prostiedi, které ho obklopuje, ho vyrazné v riznych smérech oviiviiuje a

v n¢kterych ptipadech také omezuje.

Zaroven, jak vyplyva z pojeti Mikolase a kol. (2011), je zapotiebi si uvédomit, Ze piso-
beni podnikatelského prostfedi neni pouze jednosmémé, tedy ve smyslu ovliviiovani
podnikateld, ale je vzajemné, tedy i podnikatelé samotni urcuji do jisté miry v zavislosti
na konkrétnich faktorech podnikatelského prostiedi jeho charakter. Velmi citlivé vnima-
ji kvalitu podnikatelského prostiedi zejména malé a stfedni podniky, které maji v CR,

ale i v EU zasadni ekonomickou vahu.

Vedle malych a stiednich podnikti (MSP) pisobi v podnikatelském prostiedi CR
z hlediska velikosti podniku také podniky velké a mikropodniky. Definice malého a
sttedniho podniku pouzivana v EU vychazi z pfilohy ¢. 1 Nafizeni komise (EU) ¢.
651/2014 ze dne 17. Cervna 2014. Mezi zékladni kritéria pro posouzeni velikosti podni-
katele patii pocet zaméstnancii, velikost ro¢niho obratu nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozva-
hy (velikost aktiv/majetku) ze Zakona ¢. 280/2009 Sb., datiovy tad, ve znéni pozdéjsich
predpist. (MPO, 2015)

Kategorie mikropodniki, MSP je slozena z podnikd, které zaméstnavaji méné nez
250 osob a jejichz ro¢ni obrat nepiesahuje 50 miliont EUR nebo jejichZ bilancni suma

ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 miliontit EUR.

Maly podnik je podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jehoz ro¢ni obrat nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 miliontit EUR.

Mikropodnik je podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 osob a jehoz ro¢ni obrat nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR. (MPO, 2015)

11
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Kategorie Pocet Ro¢ni obrat Ro¢ni bilanéni suma
podniku zaméstnancu v mil. EUR
Stiedni <250 <50 <43
Malé <50 <10 <10
Mikro <10 <9 <2

Tabulka 1: Kategorizace MSP (MPO, 2015)

V ekonomice Ceské republiky hraji MSP vyznamnou roli a jsou obzvlasté dileZité pro
socialni a podnikatelské spojeni s regiony. Celkové MSP v CR piedstavuji vice neZ 1

milion podniktli a zaméstnavaji téméet 2/3 zaméstnanct. (Kozubikova, 2016)

Podnikatelské prostiedi je velmi pestré a strukturované. Lze jej popsat pomoci faktort,
které se v ném uplatiiuji a podle toho, kde se dané faktory nachazeji (uvnitt nebo vn¢) je

1ze rozd¢lit na vnitini a vnejsi. (Vojik, 2010)

Vnitini faktory podnikatelského prostiedi spadaji do tzv. mikroprostiedi, které je
spojeno s klimatem, kulturou a dal§imi znaky vytvarejicimi pracovni podminky. Mikro-
prostiedi vypovida o schopnostech a vlastnostech podniku a jeho vyzralosti. Mezi vy-

znamné vnitini faktory patii zejména:
e schopnost podnikatele vest lidi
e schopnost uspokojit potieby
e schopnost komunikace
e uméni formulovat podnikatelskou filozofii aj.

Vnéjsi faktory — se zpravidla vrstvi do dvou ¢asti, a to na makroprostiedi (stabilni
rdmec ekonomiky) a mezoprostiedi (Spojené s pasobenim konkrétnich regionélnich

faktort; resp. hospodaiské politiky a podplirné instituce).
Makroprostredi zahrnuje ptsobeni zejména nasledujicich faktora:
e rust nebo pokles vykonu ekonomiky
e zména miry inflace

e zmeéna zamestnanosti
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zmény urokovych sazeb
upevilovani nebo naruSeni politické stability

stabilni politika statniho rozpoctu aj.

Mezoprostiredi predstavuje pro malé a stiedni firmy redlny kontakt s prostiedim, ve

kterém se nachdzeji. Zahrnuje pisobeni zejména nasledujicich faktora:

ekologické faktory

ptirodni faktory

technicka a dopravni infrastruktura — technicka vybavenost

v3eobecnd ekonomicka struktura — vzdélani, pracovitost, kultura obyvatel

podnikatelska infrastruktura — dostupnost dalSich sluzeb — posta, banka apod.

(Vojik, 2010)

Definice podniku, znaky podniku, priméarni sektor, sekundarni sektor, terciarni a
kvartérni sektor hospodarstvi, odvétvi narodniho hospodarstvi, klasifikace CZ
NACE, podnikatelské prostiedi, mikropodnik, maly, stfedni podnik

Vysvétlete pojem podnik a zakladni a specifické znaky podniku?

Vysvetlete a odliste pojem sektor a odveétvi narodniho hospodarstvi. Které sekto-
ry hospodarstvi rozlisujeme?

Co znamena klasifikace CZ NACE? Vysvétlete ucel této klasifikace a jeji struk-
turu.

Ktereé slozky tvori podnikatelské prostredi? Jak se zpravidla rozdeluji?

Jak se cleni podniky z hlediska velikosti? Kterd dalsi kritéria clenéni podniku

Znate?
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2 PRAVNI ASPEKTY APRAVNI FORMY PODNIKANI
V CR

Cilem této kapitoly je seznamit se zakladnimi pojmy vztahujicimi se k podnikéani v CR
s ohledem na aktudlni pravni upravu a stav podnikatelského prostiedi a také seznamit se

zakladnimi charakteristikami jednotlivych pravnich forem podnikani.

2.1 Podnikani — vymezeni, charakteristické znaky, pravni Gprava
S ucinnosti od 1. ledna 2014 je definice podnikatele soucasti Zakona ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik.

Podnikatel je ten ,,kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem c¢init tak soustavné za

ucelem dosazeni zisku.“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik)

Z definice podnikatele v Novém Obcéanském zakoniku (NOZ) vyplyvaji nasledujici cha-

rakteristické znaky podnikatelské ¢innosti:

Soustavnost — neznamena ¢innost nepfetrzitou, ale ¢innost provozovanou s vidinou
budouciho pokracovani. Nesmi se jednat o ¢innost nahodilou, nahodnou ¢&i pfileZitost-
nou. OvSem za soustavnou ¢innost lze povazovat i ¢innost provozovanou ve volném
case podnikatele nebo v urcité rocni dob¢. Dulezity je timysl ¢innost opakované provo-

zovat.

Samostatnost — znamena, ze osoba, ktera ¢innost provozuje, miize sama rozhodovat o
dobé a misté vykonu ¢innosti a organizaci prace podle své vlastni svobodné uvahy a
volby. Dale musi finan¢n¢ sama zajist'ovat chod podnikani a sama ¢erpat a rozhodovat o

pouZiti zisku z ¢innosti.

Vlastni ucet — vyjadiuje, Ze nelze podnikat na nékoho jiného. Tato podminka znamena,
ze podnikatel provadi svoji ¢innost pod vlastnim jménem a je-li zapsan do obchodniho

rejsttiku, pod ndzvem firmy.

Vlastni zodpovédnost — znamena, Ze se nelze zbavit rizika a odpoveédnosti vyplyvajici
z podnikéani. Podnikatel — fyzickd osoba odpovida za veSkere zavazky plynouci

z podnikéni celym svym majetkem.
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DosaZeni zisku — zisk je povaZzovany za hlavni motiv podnikani. Jako podnikatelska
¢innost se obecné povazuje i ¢innost ztratovou, je-li cilem této Cinnosti zisk, 1 kdyZ se

ho nedafi dosédhnout. (Padrnos, 2013)

Podle pravni upravy Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(z&kon o obchodnich korporacich -ZOK) je za podnikatele kromé vyse uvedené charak-
teristiky povazovana také kazda osoba, kterd uzavird smlouvy souvisejici s vlastni ob-
chodni, vyrobni nebo obdobnou Cinnosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani,

popiipad¢ osoba, kterd jednd jménem nebo na tcet podnikatele. (ZOK)

Pokud zvaZovana ¢innost spliiuje vyse uvedené zakladni znaky podnikani, je nutné zva-
zit, podle jakého zakona bude tato ¢innost vykonavana. V zasadé prichazeji v Uvahu

nasledujici ptedpisy:
e Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zakon o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

e Jiny piedpis - §3 Zivnostenského zdkona vymezuje, které ¢innosti nejsou Zivnosti a
fidim se jinym nez Zivnostenskym zakonem (napf. svobodna povolani — advokati,
auditofi, 1€kati a zemédélska Cinnost). Zaroven je ke kazdé ¢innosti uveden onen

,»jiny* predpis, kterym se fidi.

e Zakon ¢. 85/2004 Sb., o zemé&dé€lstvi — upravuje vymezeni zemédélské vyroby a
zemédélského podnikatele, stanovi podminky a povinnosti fyzickym i pravnickym
osobam, které chtéji v zeméd¢lstvi podnikat a upravuje postup pfi jejich zaevidova-
ni. Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera hodla podnikat v zemé&dé€lstvi, je povinna se
zaevidovat u obecniho tfadu obce s rozsifenou plisobnosti piislusného podle mista
trvalého pobytu (jde-li o fyzickou osobu) nebo sidla zemédélského podnikatele (jde-

li o prdvnickou osobu).
Shrnutim vySe uvedeného vyplyva, Ze fyzické osoby mohou v CR podnikat jako
a) zivnostnici (dle podminek Zivnostenského zakona);
b) zemédélci (dle podminek Zakona o zeméd¢lstvi);

c) fyzické osoby podnikajici dle zvlastnich ptedpist (dle podminek piislusného pied-
pisu — napt. Zakon o auditorech, Zakon o danovém poradenstvi a Komote danovych

poradcti, Zakon o advokacii, Zédkon o veterinarni péci aj.)
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Vedle pravnich forem podnikani fyzickych osob Ize v Ceské republice podnikat jako

osoba pravnicka. NOZ rozliSuje tfi typy pravnickych osob:

Fundace - jsou zalozené na majetku. Jedna se o organizace, které oSetiuji majetek a
prerozdéluji jej dle zakona jinym. Patii sem nadace a nadaé¢ni fondy; obecnd i spe-

cificka Uprava je obsazena v NOZ;

Ustavy - kombinuji princip lidsky i majetkovy. Nemaji ¢leny jako korporace, ale
maji zaméstnance. Mohou mit majetek, ale zakon neurcuje, jak s nim nakladat
(napf. minimalni limit majetku, zptsob jeho uloZeni, apod.); obecnd i specificka

uprava se tidi NOZ;

Korporace — jsou zalozené na lidech. Jsou jimi napf. ¢lenové nebo spole¢nici. Za-
hrnuji jak korporace verejného prava, tak i korporace soukromého prava (vefejna
obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, akciova spole¢nost, spole¢nost
s ru¢enim omezenym) a druzstva. Obecna Uiprava se tidi pfislusnymi ustanovenimi
NOZ, specificka pravidla jejich fungovani pak ZOK. Patii mezi né i spolky (dobro-
volné sdruzeni minimaln¢ 3 osob se spoleCnym z4jmem), jejichz pravni uprava je
obsazena v obecnych i specifickych ustanovenich vztahujicich se ke spolkim
v NOZ. (NOZ)

2.2 Charakteristika pravnich forem podnikéani v CR

Volba pravni formy podnikani je jednim z podstatnych rysu svobody podnikani. Pti
zvazovani vhodné formy podnikani musi vzit podnikatel v tivahu nékolik aspektd,
v nichz se jednotlivé pravni formy lisi. Jedna se zejména o zpiisob ruceni za zavazky
spolecnosti (podnikatelské riziko), danové aspekty, pocet zakladatelii, ucast na zis-
ku/ztrate, naroky na pocatecni kapital, prostor pro rizeni podniku, administrativni

narocnost zalozeni konkrétni formy podnikani. (Zamecnik a kol., 2008)

2.2.1Podnik jednotlivce (podnik fyzické osoby) — Zivnostenské podnikani

Vv

Je historicky nejstarsi a nejjednodussi formou podnikéani. Je to podnikatelsky subjekt
vlastnény jednou FO, ktery muze, ale také nemusi byt zapsan v OR. Mezi zékladni
vyhody patfi: minimalni regulace ze strany statu a k jeho zaloZeni staci i mensi kapi-
tal. Hlavnimi nevyhodami je obtizny ptistup ke kapitalu, neomezené ruceni za dluhy

a omezena zivotnost dana délkou Zivota podnikatele. (Zameénik a kol., 2008)
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Zakon o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve
znéni pozdéjsich predpist, upravuje podminky zivnostenského podnikani v oblasti
vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb a kontrolu nad jejich dodrZzovanim. Pouziva
pro to legislativni zkratku zivnost. Vyjimku tvoii pouze ¢innosti, které jsou z rezimu
zivnos-tenského zakona vylouceny (§ 3 zakona ¢. 455/1991 Sb, hovotime o negativ-
nim vymezeni zdkona) a jejichZ provozovani je upraveno zvlaStnimi pravnimi pfed-

pisy.

Zivnostenské podnikéni je upraveno v zakoné& a predstavuje uréitou specifickou ob-
last podnikani v oblasti vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb. Provozovat jakouko-
liv ¢innost, kterd ma charakter zivnosti, 1ze pouze za podminek a zptisobem stanove-

nym zakonem.

Jiné formy podnikatelské ¢innosti, které jsou vylouceny ze zakona, jsou upraveny ve

zvlastnich pravnich piedpisech, které stanovi podminky pro jejich vznik.

Zivnost miize vykonavat subjekt, ktery se povinné zapisuje do vefejného rejstiiku,
stejné tak 1 subjekt, ktery se do vetfejného rejstiiku zapisovat nemusi. VSechny sub-
jekty bez rozdilu musi mit ovSem zivnostenské opravnéni, aby mohly provozovat

¢innost podle zdkona (tedy vydélecnou Cinnost).

Zivnosti je veskeré podnikani, které spliiuje znaky uvedené v zakon¢ a neni vylou-

¢eno z predmétu jeho tpravy.
Zivnosti vyloucené ze zakona

Zakon negativné vymezuje Zivnosti, osoby, které jsou vylouc¢eny ze zakona, tzn., je-
jich ¢innost neni povaZovéana za zivnost. Uprava téchto ¢innosti, jejich vznik, pred-

poklady atd. jsou upraveny zvlastnimi zakony. Zivnosti tedy neni:

1) skupina ¢innosti, kterd je regulovana statem nebo je sveétena urcené pravnické

osobé

a) nékteré ¢innosti podle autorského zdkona, zdkona o primyslovych vzorech,
zlepSovacich navrzich apod.;

b) kolektivni sprava autorskych a obdobnych prav souvisejicich s pravem au-
tor-skym;

C) restaurovani kulturnich pamatek nebo jejich ¢asti, za urcitych podminek;

d) provadéni archeologickych vyzkumu;
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2) skupina taxativné vymezenych profesnich ¢innosti fyzickych osob, jejichz Cin-
nost je upravena zvlaStnimi zakony (napf. 1ékafi, 1ékarnici, stomatologové, psychote-
rapeutd, ptirodnich 1écCitelii, klinickych logopedi, veterinarnich 1€kati, znalca tlu-
moc¢nikid, advokatt, auditord a danovych poradct, znalct a tltumoéniki, burzovnich
dohodcti, autorizovanych architektl, inspektorti, auditor bezpecnosti pozemnich

komunikaci, zapsanych medidtort atd.)

3) skupina taxativné vymezenych ¢innosti, jejichz obsah je upraven zvlastnimi za-
kony (napf. ¢innosti bank, instituci elektronickych penéz, zajistoven, pojistovacich
zpro-stiedkovatell a samostatnych likvidatori pojistnych udélosti, pofadani loterii a
jinych podobnych her, hornicka ¢innost, zemédé€lstvi, ndmoini doprava a moisky ry-
bolov, provozovani drahy a drazni dopravy, provozovani rozhlasoveho a televizniho
vysilani, provozovani poStovnich sluzeb, zprostfedkovani spotiebitelského uvéru,
provozovani hazardnich her, provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, pro-
vozovani pohiebist, poskytovani socialnich sluzeb, podle zvlastniho zékona, atd.)

Tato skupina v soucasnosti obsahuje celkem 35 ¢innosti, které nejsou zivnostmi.

Druhy Zivnosti a jejich ¢lenéni

Zivnosti ¢lenime na Zivnosti ohlagovaci a koncesované. Zivnosti ohlasovaci ¢lenime
na zivnosti femeslné, vazané a volnou. Opravnéni K jejich provozovani vznika,
jakmile jsou splnény podminky stanovené zakonem a Zivnost je ohldSena Zivnosten-
skému uradu. U osob, které se zapisuji do vetejného rejstiiku, vznikd opravnéni

dnem zapisu do vetejného rejstiiku.

Taxativné vymezeny vycet zZivnosti koncesovanych uvedenych v zakoné, které vy-
Zaduji povoleni (koncesi), mohou byt provozovany, az jakmile rozhodnuti o koncesi

nabude pravni moci.
a) ohlaSovaci — se dale déli na volnou Zivnost, Femesiné zivnosti a vazané.

Volna Zivnost — upravena v Piiloze ¢. 4 ZZ — K jejimu provozovani staéi splnéni
vSeobecnych podminek provozovani Zivnosti. V souc¢asné dobé (leden 2018) za-
hrnuje 80 obori ¢innosti (napt. provozovani e-shopu, péstitelské paleni, vyroba a

zpracovani skla aj.)
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b)

Remesiné Zivnosti — upraveny Pfilohou &. 1 ZZ — k provozovani je nutné spinit
vSeobecné i zvlastni podminky provozovani zivnosti vazané na prokazani vyuce-

ni v oboru apod. (napf. zednik, kadetnice, kovaistvi, feznictvi, pekafstvi aj.)

Vazané zivnosti — upraveny Ptilohou ¢&. 2 ZZ — k provozovani je nutné splnit vie-
obecné 1 zvlastni podminky provozovani zivnosti vazané na dosazeny stupen
vzdélani, praxi nebo slozeni pozadovanych kvalifikanich zkousek (napt. pri-
vodcovska horska ¢innost, ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, danoveé

evidence, provozovani autoskoly).

koncesované — upraveny Piilohou &. 3 ZZ — jedna se 0 Zivnosti, k jejichZ provo-
zovani je dalezita koncese, tj. souhlas statu s provozovanim Zivnosti (napf. vyro-
ba a Uprava lihu, zachazeni s bezpe¢nostnim materialem, taxisluzba, pyrotech-
nicky prizkum, cestovni kancelafe, trhaci a ohilostrojové prace, pohiebni sluz-

ba). (Zivnostensky zékon)

Definice podnikatele, znaky podnikatelské ¢innosti, pravni formy podnikani v CR,
FO, PO, fundace, tstavy, korporace, Zivnosti, znaky Zivnosti, Zivnosti vyloucené ze
zakona, druhy Zivnosti a jejich ¢lenéni

P4

Otéazky:

1.

2
3
4.
5

Vysvetlete pojem podnikatel a znaky podnikatelské cinnosti.
Popiste pravni formy podnikani v CR.

Vysvetlete pojem Zivnostenského podnikani.

Jaké jsou znaky Zivnostenského podnikani?

Které Zivnosti jsou vylouceny ze zivnostenského podnikani?
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VSeobecné podminky provozovani Zivnosti
VSeobecnymi podminkami jsou:

1) plnd svépravnost, kterou Ize nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zdkonného z4-

stupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti
2) bezthonnost.

Svépravnost je zpusobilost nabyvat pro sebe vlastnim pravnim jednanim prava a za-

vazovat se k povinnosti (pravné jednat).

Vseobecné podminky pro podnikani musi podnikatel splnit vzdy, jejich nesplnéni

nelze nahradit ustanovenim odpovédného zastupce.

Pojem fyzické a pravnické osoby vymezuje zakon. U pravnickych osob respek-
tuje zivnostensky zakon ustanoveni obéanského zakona, tedy kdy tyto osoby naby-
vaji zpusobilost mit prava a povinnosti. Tomu odpovida ustanoveni zdkona, podle
néhoz pravnicky osobam, které se zapisuji do vefejného rejstiiku, vznika zivnosten-

ské opravnéni teprve timto zapisem.
Pokud jde o beztihonnost, ta je v zakon¢ vymezena negativn¢:
1) bezihonny neni ten, kdo byl pravomocné odsouzen

2) pro trestny ¢in spachany umysing, jestlize byl tento trestny €in spachany v souvis-
losti s podnikanim anebo s predmétem podnikani, o ktery Zada nebo ktery ohlasuje,

pokud se na n¢j nehledi, jako by nebyl odsouzen.

Beztthonnost prokazuji jak ob&ané Ceské republiky, tak i zahrani¢ni osoby. U ob&a-
ni Ceské republiky se prokazuje bezuhonnost vypisem z Rejstiiku trestii, ktery ma
moznost si vyzadat v ramci fizeni sam zivnostensky ufad, a to zpisobem umoznuji-
cim dalkovy piistup. Zivnostensky ufad je opravnén si vyzadat od soudu opis pra-
vomocného rozhodnuti pro posouzeni bezithonnosti nebo je soudem v ptipad¢ jiz
evidovaného podnikatele zaslan zivnostenskému tfadu. Pokud rozhodnuti neobsahu-

je skutecnosti rozhodné pro posouzeni bezithonnosti je opravnén nahlizet i do spisu.

Splnéni v§eobecnych podminek provozovani zivnosti je podle soucasné pravni tpra-

vy piedepsano bez rozdilu vSem, jak u zivnosti ohlaSovacich, ta u Zivnosti konceso-
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vanych. Nesplnéni kterékoliv ze vSeobecnych podminek provozovani zivnosti je u
zivnosti ohlaSovaci diivodem k vydani rozhodnuti o tom, Ze Zivnostenské opravnéni
ohlasenim nevznikne nebo, Ze ohlaSovatel nesplnil podminky pro vznik Zivnosten-
ského opravnéni; u zivnosti koncesovanych je divodem k zamitnuti Zadosti o udé€le-

ni konce.
Zvlastni podminky provozovani Zivnosti

Zvlastni podminky provozovani zivnosti chape zdkon jako splnéni odborné nebo jiné
zpisobilosti u nékterych zivnosti, kterou musi pfi vstupu do podnikani podnikatel
pro-kézat. Pokud tuto odbornou nebo jinou zptsobilost podnikatel nema, je povinen
ustanovit osobu odpovédného zastupce, jehoz prostfednictvim tak podminku od-

borné zplisobilosti splni.

V priloze k zékonu jsou tak uvedeny zivnosti, kdy je pozadavkem odborna zplsobi-
lost. Hlavnim kvalifika¢nim ptedpokladem je vzdé€lani v oboru a pfislusna praxe.

Odborna zptsobilost se prokazuje dokladem vydanym jedné fyzické osobé.

Pokud je vyZadovana praxe v oboru, rozumi se ji vykon odbornych ¢innosti nalezeji-
cich do oboru nebo piibuzného oboru zivnosti osobou samostatné vydélecné ¢innou
v oboru nebo pfibuzném oboru na zdkladé pfisluSného opravnéni k podnikatelské
¢innosti, osobu povétenou vedenim zavodu nebo organizacni slozky zédvodu, odpo-
védnym zastupcem, osobou bezprostfedné¢ odpovédnou za fizeni Cinnosti, ktera je
pfedmétem zivnosti, nebo osobu vykonévajici samostatné odborné prace odpovidaji-
ci oboru zivnosti v pracovnépravnim vztahu, sluzebnim, ¢lenském nebo obdobném
pomeéru. Za piibuzné obory se povazuji obory, které uzivaji stejnych nebo podob-

nych pracovnich postupii a odbornych znalosti.

Kromé toho je povinen zajistit podnikatel vykon €innosti, které jsou obsahem ziv-
nosti uvedenych v zakoné fyzickymi osobami spliiujicimi pozadavky odborné zpi-
sobilosti, které jsou v zdkoné uvedeny. Zvlastni pravni predpisy stanovujici odbor-
nou zpusobilost fyzickych osob pro vykon uréité zivnosti nejsou timto ustanovenim
zékona dotCeny. Podnikatel musi ve své evidenci vést 3 roky ode dne ukonceni vy-
konu c¢innosti kopie dokladli o téchto osobach, pficemz musi dodrzovat predpisy o

ochran¢ osobnich udaju.
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Zakon umoziiuje obéaniim Ceské republiky a piislusnikiim &lenského statu EU pro-
kazat t¢z odbornou zpusobilosti doklady o odborné kvalifikaci, které osvédcuji, ze
predmétnou Cinnost vykonavali v jiném clenském stat¢ EU za podminek stanove-

nych v zakon¢.

Podminky provozovani Zivnosti, vieobecné podminky, plna svépravnost, roz-
hodnuti soudu, bezihonnost, zvlastni podminky, odborna zpiusobilost, zvlastni
zpusobilost, prokazovani odbornosti, funkce odpovédného zastupce, splnéni

vSeobecnych a zvlastnich podminek odpovédnym zastupcem

P

Otéazky:
1. Jaké musi splnit podnikatel podminky k provozovani Zivnosti?
2. Co jsou to vieobecné podminky k provozovani Zivnosti?

3. Jake jsou zvlastni podminky pro ziskani vazané Zivnosti?

2.2.2 Pravnickeé osoby — Obchodni spole¢nosti

Verejna obchodni spolecnost (v. o. s. nebo ver. obch. spol.)

Je osobni obchodni spole¢nost. Je to spole¢nost alesponi dvou osob, které za zavazky
spolecnosti ruci spolecné a nerozdilng€. Spolec¢nici se osobné tcastni podnikani a zis-
ky si rozd€luji mezi sebe rovnym dilem, pokud spolecenska smlouva neurci jinak
(ZOK). Tato forma vytvari ve srovnani s podnikem jednotlivce lepS§i moznosti pro

ziskavani kapitalu i pro prekondvani kvalifika¢ni omezenosti podnikatele. (Zamec-

nik a kol., 2008)
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Komanditni spolecnost (kom. spol. nebo k. s.)

Je osobni obchodni spole¢nost minimalné dvou osob, v niz alesponi jeden spoleénik
ruci za zavazky spolecnosti omezené (,,komanditista®) a alespon jeden spolecnik ne-
omezené (,,komplementar*). Statutdrnim orgdnem jsou vSichni komplementafi, ne-
urci-li spolecenska smlouva jinak. Zisk i ztrata spolecnosti se déli mezi spolecnost a
komplementafe na polovinu, pokud smlouva neuréi jinak. Cast zisku, ktera piipadla
spolecnosti, se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty v poméru jejich podilt, Ztratu

komanditisté nenesou. (ZOK)
Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o. nebo spol. s r.0.)

Je kapitalova obchodni spoleénost, za jejiz dluhy dluzi spole¢nici do vySe upsaného
nesplaceného vkladu zapsaného v OR. Minimalni vyse vkladu je 1 K¢. Spole¢nost
muze byt zaloZzena jednou FO nebo PO. Na podminkach podnikani (ndzev, pfedmét
¢innosti, vySe a pfedmeét vkladi, statutdrni organy atd.) se spole¢nici dohodnou ve
spolecenské smlouvé. Zisk je zdanén dani z pfijmu PO a nasledné¢ urci valna hroma-
da zpisob a rozsah rozdéleni zisku. Spolecnici si rozdé€luji zisk obvykle v poméru
svych vklada. S.r.o. zfizuje povinné nasledujici organy: valnou hromadu (nejvyssi
organ, rozhoduje vétsinou pfitomnych) a statutarni organ (jeden nebo vice jednate-
14; jednatel mize byt i spolecnik; jednatel musi spliiovat v§eobecné podminky pro-
vozovani zivnosti; odpovida za fadné vedeni ucetnictvi). Dobrovolné miize s.r.o. zfi-
zovat dozor¢i radu, kterd je kontrolnim orgdnem (mé& minimalné¢ 3 Cleny volené

valnou hromadou, kontroluje jednatele; clenem nemuze byt jednatel). (ZOK)
Akciova spolecnost (a. s. nebo akc. spol.)

Je kapitalova obchodni spole¢nost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na uréity pocet
akcii. Minimélni pozadovana vySe zakladniho kapitalu je 2 mil. K& nebo 80 000

EUR.

Akcie je cenny papirem v zaknihované nebo listinné podobé, s nimZ jsou spojena

prava akcionaie podilet se na:
e Tfizenia.s.,
e zisku a. s. (dividendy podléhaji zdanéni kapitalového majetku),

e likvida¢nim zuastatku a.s.
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K zalozeni spolecnosti se vyzaduje piijeti stanov. Spolecnost miize byt zaloZena
jednou FO nebo PO. O rozdéleni zisku rozhoduji spolecnici na valné hromadg¢. Jejich
naroky na podil na zisku (dividendu) se odviji od poctu vlastnénych akcii. Za zavaz-
ky spole¢nosti akcionari neurci. Spolecnost si mtize zvolit jeden ze dvou systému
vnitini struktury spole¢nosti: dualisticky (valna hromada, pfedstavenstvo, dozor¢i
rada) nebo monisticky (valna hromada, spravni rada, statutarni feditel). Valna hro-
mada je nejvyssim organem spole¢nosti; kazdy akcionai se mize VH ucastnit osob-
né nebo v zastoupeni na zdklad¢ plné moci; kona se nejmén¢ jednou za rok). Pred-
stavenstvo je statutarnim organem, ¢leny voli a odvolavé valna hromada, minimalni
pocet Clentl jsou 3. Dozordi rada je kontrolnim orgdnem, dohlizi na ¢innost piedsta-
venstva. Spravni rada ma 3 ¢leny, urcuje zaméfeni obchodni spole¢nosti a dohlizi
na jeho fadny vykon, voli a odvolava svého predsedu. Statutarnim organem je statu-
tarni Feditel jmenovany spravni radou, pfislusi mu obchodni vedeni spolecnosti.

(ZOK)
Druzstvo

Je spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za ucelem vzdjemné podpory
svych Clent nebo tietich osob, pfipadné za ucelem podnikani. Ma nejméné 3 Cleny.
Zakladnim dokumentem jsou stanovy. Organy druzstva tvoii ¢lenska schiize, pired-

stavenstvo (statutarni organ) a kontrolni komise (kontrolni komise). (ZOK)

2.3 Postup pii zakladani pravnich forem podnikani v CR
Pti zakladani ptisluSného pravni formy podnikani je zapotiebi dodrzet sled urcitych
krokt, které vSechny predchazeji vzniku podniku.

2.3.1Postup p¥i zakladani podniku jednotlivce

Tato kapitola je zamétena podminky provozovani zivnosti FO pfi jejim zakladani.

Mezi zakladni kroky spojené se zaloZzenim fyzické osoby jednotlivce podnikajiciho

dle Zivnostenského zakona patii nasledujici:
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a) Ovéreni, zda ¢innost, V niZ je zamér podnikat, vykazuje znaky Zivnosti

Zivnosti se rozumi soustavna cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnos-

tenskym zakonem. (§ 2, Zivnostenského zakona)

Nemélo by se tedy jednat o nahodilou ¢innost. Nekteré ¢innosti ze zdkona nemohou
byt provozovany na zékladé zivnostenského opravnéni, jejich provozovani je vyhra-
zené zakonem pro stat ¢i ur¢enou PO nebo je upraveno zvlaStnim pravnim piedpi-
sem. Viechny tyto &innosti jsou taxativnd vymezeny v § 3 Zivnostenského zakona.
Jedna se napiiklad o Cinnost auditort, 1€katti, advokatt, post, bank, pojistoven, roz-
hlasové a televizni vysilani, vyuzivani vysledki duSevni tvarc¢i ¢innosti, ndmoini

dopravu, zeméd¢lstvi apod.
b) Ovéieni, zda podnikatel spliiuje v§eobecné podminky provozovani Zivnosti

V&eobecné podminky provozovani Zivnosti jsou vymezeny § 6 Zivnostenského zé-

kona:

a) plna svépravnost (lze nahradit ptivolenim soudu k souhlasu zakonného zastupce

nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti),
b) bezdhonnost (prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestit).
c) Ovéreni, zda podnikatel spliiuje zvlastni podminky provozovani Zivnosti

Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti (§ 7 Zivnostenského zakona) jsou
odborna nebo jina zpiisobilost. Tyto zvlastni podminky jsou vazéany zpravidla na do-
sazeni urcitého stupné vzdelani, absolvovani urCitého poctu let praxe, splnéni pod-

minek podle zvlastniho zakona, piipadné jiné pozadavky.

FO, ktera nespliiuje zvlastni podminky provozovani Zivnosti, musi ustanovit tzv.
odpovédného zastupce. Odpovédny zastupce je FO ustanovena podnikatelem, ktera
odpovida za fadny provoz zivnosti a za dodrzovani zivnostenskopravnich piredpisu.
Odpovédny zastupce musi spliiovat vSeobecné i zvlastni podminky provozovani Ziv-
nosti, musi mit bydli§té na izemi CR a prokazat pied ZU znalost eského jazyka,
nejedna-li se o obéana CR. Povinné musi odpovédného zastupce ustanovit viechny

PO a zahraniéni FO bez povoleni k pobytu v CR.
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d)

Vydani Zivnostenského opravnéni

ZaloZeni ohla3ovaci/koncesované Zivnosti se provadi na ZU, a to v nasledujicich

krocich:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

ohlaseni Zivnosti, resp. Zadost o koncesi,

vypis z Rejstiiku trestl podnikatele, popf. jeho odpovédného zastupce,
prohlaseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce,
vypis z OR, je-li v ném FO zapsana,

piedloZeni dokladu o tom, Z¢ FO nema na uzemi CR datiové nedoplatky (vyho-
tovi mistng piislusny FU),
piedlozeni dokladu o tom, Zze FO nema nedoplatky na platbach pojistného na so-

ciadlnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektiim a prostoram, pokud se 1isi od

mista bydliste,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

Zivnostenské opravnéni vznika u ohlaSovacich zivnosti dnem ohlaseni (ZU je povi-

nen provést zapis do Zivnostenského rejstitku do 5 dnti od ohlageni a podnikateli

vydat vypis ze ZR), u koncesovanych Zivnosti dnem nabyti pravni moci rozhodnuti

o udéleni koncese (ZU ma na projednani zadosti 30 dnil a v p¥ipadé souhlasu prove-

de zapis do ZR do 5 dnt od nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese a pod-

nikateli vyda vypis ze ZR).

Cinnosti po zalofeni %ivnosti

€)

f)

9)
h)

ptihlaSeni k registraci u mistné piislusného spravce dané (do 30 dni od ziskani

zivnostenského opravnéni),

ptihlasit sebe a zaméstnance u mistn¢ pfisluSné spravy socidlniho zabezpeceni

(do 8 dnit),
piihlasit sebe a zaméstnance u zvolené zdravotni pojistovny (do 8 dntt),

podat piihlasku k povinnému trazovému pojisténi za zaméstnance (alespon za

1).
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Prekazky provozovani Zivnosti
Zivnost nemiize provozovat FO nebo PO,
e najejiz majetek byl vyhlaSen konkurz,

e nebo konkurz byl jiz ukoncen, avSak po dobu 3 let po ukonceni konkurzu

Vv ptipad¢, ze majetek tipadce nepostaoval k tthrad¢ nakladi konkurzu,
e vici niz byl navrh na prohlaseni konkurzu zamitnut pro nedostatek majetku,

e FO byl soudem nebo spravnim organem uloZen zdkaz provozovani Zivnosti a za-

kaz trva. (§ 8, Zivnostensky zakon)

2.3.2Postup pri zakladani podniku pravnické osoby

| v NOZ zustal zachovan dvoufazovy princip zaloZeni a vzniku podniku. Pravnickou
osobu lze ustavit (zaloZit) zakladatelskym pravnim jedn&nim, zadkonem, rozhod-
nutim organu vefejné moci, popiipad¢ jinym zplisobem, ktery stanovi jiny pravni
piedpis. Musi byt u¢inéno v pisemné formé a musi obsahovat alespon: nazev, sidlo
PO, predmeét cinnosti, oznaceni statutarniho organu, prvni cleny statutarniho orga-

nu.

K dalSim krokiim pfti zakladani PO patii:

e sloZeni stanovené ¢asti zakladniho kapitdlu u spravce vkladu,

e 7ajisténi zivnostenského ¢i jiného opravnéni k vykonu ¢innosti,

e zapis do piislusného vefejného rejstiiku (obchodni, nadacni, rejstiik ustavi,
spolkovy) — zapisem do vetejného rejstiiku PO vznika (pokud je PO ziizena za-

konem, pak vznika dnem nabyti jeho G€innosti)
e ohlaSovaci a registracni povinnosti. (NOZ)

Verejnymi rejstriky pravnickych a fyzickych osob se rozumi spolkovy rejstiik, na-
dacni rejstiik, rejstiik ustavi, rejstiik spolecenstvi vlastnikli jednotek a obchodni rej-

stiik. (Zakon o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob)

27



Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Obchodni rejstrik — je verfejny registr, do kterého se povinné zapisuji:

3)
b)

c)

obchodni spole¢nosti a druzstva,
zahrani¢ni FO a PO podnikajici na uzemi CR,

FO, které o zapis pozadaji (povinné v piipadé provozovani zivnosti primyslo-
vym zpusobem nebo piekroceni vyse piijmu za posledni dvé zactovaci obdobi

120 mil. K&),

dalSi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni piedpis.

Definice osobni a kapitalové osobni spole¢nosti, charakteristické rysy akciové spo-
le¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, verejné obchodni spole¢nosti, koman-
ditni spole¢nosti, druzstva, akcie jako majetkovy cenny papir, organy obchodnich
spolecnosti a druzstva, zakladatelské pravni jednani, obchodni rejstiik.

P4

Otéazky:

1.
2.

Charakterizujte znaky osobnich a kapitalovych obchodnich spolecnosti.
Popiste rysy akciové spolecnosti a spolecnosti s rucenim omezenym v CR (zalo-
Zent, vznik, organy, ruceni za zavazky spolecnosti, rozdélovani zisku apod.).
Popiste rysy verejné obchodni spolecnosti a komanditni spolecnosti v CR (zalo-
Zeni, vznik, orgdny, ruceni za zavazky spolecnosti, rozdelovani zisku apod.).
Vysvetlete prava spojend s drzenim akcii pro akcionare.

Vysvetlete vyznam verejnych rejstiikit? Které osoby se povinné zapisuji do ob-
chodniho rejstriku?

Popiste postup pri zakladani pravnicke osoby — obchodni spolecnosti.
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3 PODNIKATELSKE PROSTREDI V EVROPSKE UNII

V ekonomii je podnikéni ¢tvrtym vyrobnim faktorem po pld¢, pracovni sile a kapitalu.
Z podnikatelského hlediska je podnikani schopnost tvofit a fidit podnik, aby dosahoval
zisk tim, Ze zvazuje souvisejici riziko. Riziko, inovace, konkurenceschopnost a infor-
mace o ménicim se globadlnim trhu jsou zakladnimi faktory podnikatelského ducha
(Business Dictionary, 2017). Usp&né podnikani, schopnost pfijimat rizika a inovace
jsou zékladnimi faktory hospodaiského rtistu a blahobytu. V Evropé, zejména v Evrop-
ské unie (EU), zem¢ zaujimaji pifedni misto v obchodnim scénafi a svétovém obchodu.
Integrace Evropy na svétové trhy je velmi velka kviili lepsi dopravé a moderni komuni-
kaci. Kvalitni zbozi pozaduje 500 milionii spotiebitelti v EU a to je také nejvetsi jednot-
ny otevieny trh na svéte s jasnéjSimi predpisy a bezpecnou investici. Proto EU je velmi

atraktivni pro podnikani a zacinajici podniky (Evropska komise, 2017).

Nejveétsi svétovou ekonomikou je EU s HDP na osobu ve vysi 25 000 EUR pro 500 mi-
liont zakaznikl. Fakta a tdaje 0 EU popisuji stejnou tendenci a dynamické postaveni
podnikani. 80 zemi svéta jsou nejvyznamnéjSimi obchodnimi partnery s EU (Evropska
komise, 2012). Obchod, podnikani a vysledny hospodaisky rust v Evrop¢ posilil svéto-
vy obchod. Region ocekaval expanzi ekonomiky ve vysi 2,4 procenta oproti lonské 1,7

procentni mife (Mezinarodni ménovy fond, 2017).

Podnikatelské a obchodni ptilezitosti v Evropé maji diky jednotnému trhu v evropském
spolecenstvi pomérné jedinecnou vlastnost a vyhodu, nebot’ podnikatelé¢ maji také pii-
stup na trhy jinych partnerskych zemi v disledku preshrani¢nich obchodnich aktivit, i

kdyz slozita evropska legislativa je néjakym zplisobem povazovana jako piekazka.

V Evropé, zejména v zemich EU, jsou na prvni pohled ekonomické a obchodni pod-
minky s ohledem na expanzi podnikii a podnikani impozantni ve srovnani s mnoha ji-
nymi zemémi svéta kvili zdravym ekonomickym ukazatelim, snadnému podnikani,
definovanym pravidlim a pfedpistim, dobré situaci v oblasti prava a potradku, konku-
renceschopnosti a posunu smérem ke znalostni ekonomice. Tyto faktory poskytuji prile-
zitost obchodnikiim a podnikatelim, aby méli lepsi start a riist jejich firem z pohledu
obchodné pratelského prostiedi, lepSich investi¢nich pfilezitosti a prohloubeni jednot-
ného trhu. Navzdory tomu jsou zemé EU na nejvy$$im stupni v podnikatelském pro-

stiedi, které se fadi do dluhovych krizi a dostupnosti financovani v zemich EU, ale do-
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konce maji misto mezi 10. a 30. pozici v celosvétovém zebiicku svétového hospodar-

stvi. (Economist Intelligence Unit, 2017).

3.1 Obchodni prileZitosti v Evropé a EU

Evropsky kontinent jako tieti nejlidnatéjsi a Sesty nejvétsi, ma ve svétovém hospodai-
stvi zna¢ny vyznam s dobrymi obchodnimi piilezitostmi, zejména v zapadoevropskych
zemich. Tyto zem¢ maji silné investi¢ni klima s politickou stabilitou a otevienosti viici

svétovému obchodu.

Dlouhodoby atribut zapadoevropskych zemi ptedstavuje nejvyssi uroven danového zati-
zeni pro podnikani na svété. V mnoha evropskych zemich vzrostla i mira nezaméstna-
nosti v dusledku snizeni nemzdovych nakladi na pracovni silu a v poslednich letech v
mnoha evropskych zemich vzrostla i Groveil nepfimych dani. Prostfedi pro investi¢ni
ptilezitosti se také zlepSilo ve vychodoevropskych zemich kvili nizkym nakladim a
kvalifikované pracovni sile s omezenou dobou k rozvoji trhi, ale i dnes jsou zasadni

reformy vyzvou pro tyto zem¢ (Economist Intelligence Unit, 2017).

Evropské integrace nemohla zajistit tiroven prosperity, kterou slibovala v dobé vzniku
eurozény. Kategoricky je obtizné dat definitivni odpovéd’, ale na nékteré pii¢iny ma
dopad globalizace, piijeti pfistupu na volném trhu ze strany Spojeného kralovstvi. Pies-
toze ekonomické ukazatele vykazuji zlepSeni za poslednich pét let, musi byt podpora
podnikani zohlednéna pfi formulaci politiky pro vytvafeni pracovnich mist, konkuren-

ceschopnosti, inovaci a hospodatského rastu.

Na urovni EU hrala Evropska komise svou ulohu v urychleni procesu ziskavani poten-
cidlnich pfinosti podnikani prostfednictvim soucasné strategie Evropa 2020 a Lisabon-
ské strategie. Tyto plany se zamé&tuji na vytvoreni systému pro zakladani novych podni-
kl a vytvéareni povzbuzujiciho podnikatelského prostfedi zaméteného na vzdélavani a
odbornou ptipravu podnikatelti, vytvaieni vhodného podnikatelského prostedi a vytvo-
feni jednodusSich a jasn€jSich modelt pro podporu podnikani. Diiveéj$i mezinarodni
finan¢ni krize také zdiraznila dalezitost podpory podnikéani pfi feSeni tohoto problému

(Rusu a Roman, 2016).
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3.2 Méreni vykonu podnikani v EU

Existuje mnoho ukazatelli, které méti podnikatelskou ¢innost v zemich EU, ale pocet

zemi zahrnutych do analyzy se mtize lisit v zavislosti na dostupnosti udaju.

Program indikatort podnikani byl v roce 2007 vytvofen spolecnosti Eurostat a OECD.
Hlavnim ucelem EIP je méfit podnikani, jeho vykon, jeho determinanty a dopad. Pro-
gram EIP poskytl také informace ohledn€ porozuméni podnikéni a jeho rtiznych aspekta
a zminil se, ze v ramci podnikt, kategorii zaméstnanosti a bohatstvi zadny konkrétni

vvvvvv

zatazenych do kategorii podnikéni, zaméstnanost a bohatstvi (Evropska komise, 2017).

3.3 Aktualni stav a hlavni zjisténi k podnikani v Evropé a EU

Podle udajti za rok 2014 statistické ukazatele zjistily, ze pfevazna vétSina podnikl jsou
malé podniky. Malé¢ podniky jsou podniky, které maji méné nez 50 zaméstnanctu. Ve
Svycarsku 95% a v Némecku 97% podnikii je malych podnikii, zatimco ve zbyvajicich
zemich, malé podniky jsou vice nez 99%. Naopak, velmi zajimavé zjiSténi je, Ze vel-

kych podnikii (250 a vice zaméstnancil) je v EU méné nez ptl procenta.

Zhruba polovina zaméstnani byla vytvofena malymi podniky s dvéma extrémnimi pfi-
pady, kdy Italie ma 67% zamé&stnanosti a Spojené kralovstvi ma 37% zaméstnanosti v
malych podnicich. V Recku jsou téméf viechny podniky malé a stfedni a tvoii 86%

zamestnanosti (statistika Evropské komise, 2014).

Kromeé toho je pfidana hodnota na jednoho zaméstnance ve velkych podnicich nejvyssi
kvtli usporam z rozsahu, ale mohou existovat i nékteré vyjimky, jako napftiklad v pfi-
pad¢ Lucemburska, Nizozemska a Spojené¢ho kréalovstvi. Malé a stfedni podniky jsou
tedy hlavnim pfispévatelem v ekonomice Evropy a poskytuji vétSinu pracovnich ptilezi-

tosti (statistika Evropské komise, 2014).

Mira zaméstnanosti se v eurozon¢ zvysila, a to zejména ve zpracovatelském primyslu
ve srovnani s malymi a stfednimi podniky. V porovnani se Spojenymi staty, kde je za-
méstnanost v sektoru sluzeb vyssi. Ve vétSine€ vychodoevropskych zemi, jako je Sloven-
sko, Ceska republika, Loty$sko a Némecko, se mzdové rozdily zvysily mezi mensimi a
vétsimi vyrobnimi podniky (OECD, 2017).
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V poslednich letech nizké danové zatizeni a dostupnost finan¢nich prostiedkti pro pod-
nikatele vytvofily pracovni pfilezitosti v mnoha zemich EU. Na Ukrajin¢ jsou slozité
trzni predpisy hlavni p¥i¢inou niz§iho riistu zaméstnanosti v soukromém sektoru. Uloha
a vyznam podnikéni je jesté¢ vyssi v piipadé prechodného Soku, nebot’ zaméstnanost v
oblasti sluzeb se v Mad’arsku zvysila o faktor 2,4, a tak prostiedi pratelské k podnikani
kompenzuje pozadovanou uroven zaméstnanosti (Lopez-Garcia, 2006). Vytvofeni no-
vych firem pro zvySeni pracovnich pftilezitosti je pfijatym jevem. Je dobré si uvédomit,
ze uverove prostiedky a jejich dostupnost jsou mnohem lepsi nez v mnoha dalSich zna-
mych zemi, jako jsou Turecko a Spolecenstvi nezavislych statd (CIS), tj. Arménie,
Azerbéjdién, Bélorusko, Gruzie, Kazachstdn, Kyrgyzska republika, Turkmenistan,
Moldavsko, Rusko, Téadzikistan, Uzbekistan. Ale uvér je stile obtizné ziskat v zemi
EU15 (Norsko, Svycarsko a Lucembursko). Pokud jde o pravidla a regulaci uvérového
trhu, stale existuje potieba vytvofit liberalni trhy v mnoha vychodoevropskych zemich s
cilem urychlit rist zaméstnanosti, tyto zemé jsou regulovanéjsi nez v USA a dokonce
vice nez zem¢ EU15. TakZe vytvofenim snadného regula¢niho systému lze zvysit pra-
covni prilezitosti. Korupce je také velkou prekdzkou pro podnikani. I kdyz korupce neni
tak zavazna jako v mnoha asijskych a africkych zemich, je stale zvySujici se ve vycho-
doevropskych zemich ve srovnani se zapadni Evropou. Proto miZe boj proti korupci ve
vychodoevropskych zemich pomahat vytvaret prostredi pratelské k podnikani a podpo-

rovat uroven zaméstnanosti (Lopez-Garcia, 2006).

Stav podnikatelského prostfedi v zemich EU lze vyjadfit pomoci nékterych ukazatelt,
jako je celkova podnikatelska aktivita (TEA). Jde o podnikatele, ktefi provozuji podni-
kani nebo se chystaji podnikat. TEA je vyssi v ramci skupiny zamétené na efektivitu
(skupina zahrnuje zemé ve 2. etapé hospodarského rtstu), zatimco v ekonomikach zalo-
Zenych na inovacich (zemé¢ ve 3. etap ekonomického ristu) je nizs$i. Stejnym zpisobem
je dalsim indikatorem podnikatelska ¢innost zaméstnanct (EHP), ktery méti podnikatel-
skou ¢innost a dopliluje zahajeni nového podnikani, jelikoz méfi pomér poctu obyvatel
v produktivnim véku, ktery pfispiva podnikateli k vyznamné roli pii vyvoji nebo spus-
téni nového produktu nebo provadéni takové ¢innosti. EHP je tedy nejvyssi v zemich
tieti etapy hospodaiského ristu, tj. v ekonomikéch zalozenych na inovacich, jako je
Svédsko, Irsko, Estonsko, Lucembursko, Nizozemsko a Belgie, kde je EHP vice nez
6%. Ukonceni podnikani je méné Casté¢ v ekonomikach zaloZenych na inovacich a s

priznivym podnikatelskym prostfedi. Chapani podnikéni je na dobré Girovni, protoze 40
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procent dospélé populace vnima, ze existuji dobré obchodni ptilezitosti k zahajeni no-
vého podnikéni v zemich Evropské unie a jedinym omezenim je strach ze selhani v

podnikani (Rusu a Roman, 2016).

Podle nejnovéjSich dostupnych statistik je povzbuzujici vzristajici mira podnikani v
Evropé. Vzristajici mira podnikani je mira vztahujici se na zacinajici podnikatele; ti
zalozili firmu jako vlastnici, ale nepfijimaly zadné platby od podniku po dobu delsi nez
tfi mésice. Je zajimavé, Ze Estonsko vykazuje nejvyssi vzristajici miru podnikani
vV regionu a to o 11,7%, zatimco v Italii a Spanélsku je tato mira nejniZsi, tj. 2,3%, jak je
znazornéno na Obrazku 1. Tyto vzristajici miry podnikani pro riizné zeme jsou smisené

povahy a pfevazné zavisi na ndrodni strategii kazdé zemé. Regionalni priimér Evropy je

5,2%, coz je pomérné povzbudivé (Statisticky portal-Statista, 2017).

Europe Awverage)
United Kingdom
witzerland
Swden
Spain
Slovania
Slovakia
Russia
Portugal
Poland
etherlands
Wacedonia
Luxemburg
Latvia
Italy
Ireland
Hungary
Greece
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France
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E=stonia
Cyprus
Croatia
Bulgaria
Austria

Obrézek 1: Vzristajici mira podnikani v % (Evropsky portal — Statista, 2017)
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Snadnost podnikani a ovétené informace jsou pro podnikatele velmi diilezité a uzite¢né,
aby pfijali urcitd kritickd rozhodnuti tykajici se zahdjeni novych podnikii a investic.
Index Svétové banky pro usnadnéni podnikani je vypovidajici k uspokojeni této potieby
na celém svété. Tento obchodni index zahrnuje dilezité faktory pro podnikani, jako je
zahéjeni nového podnikani, zaméstnavani pracovniki, registracni proces, vystavba, zis-
kavani avért,, obchodovani pies hranice, placeni dani apod. Podle tohoto indexu snad-
nosti podnikani spadaji ¢tyfi zemé Evropy, tj. Dansko, Norsko, Spojené kralovstvi a
Svédsko do prvnich deseti zemi, zatimco tento ukazatel je v fadé dalsich velkych evrop-
skych ekonomik o néco nizsi, avSak v 50 nejcastéjSich zemich svéta se pohybuje kolem

20 zemi EU, jak je zndzornéno v Tabulce 2 (Svétova banka, 2017).

Ekonomika Snadnost podnikani

Novy Zéland

Singapur

Déansko

Korejska republika

Hong Kong, Cina
USA
Velka Britanie

Norsko

©O©| O N o Oof b W N -

Gruzie
Svédsko 10

(pokracovani seznamu....) 11 (pokracovani seznamu....)

Tabulka 2: Index snadnosti podnikani pro svétové ekonomiky (Svétova banka, 2017)

Zprava o globalni konkurenceschopnosti zvetfejnéna Svétovym ekonomickym
forem je velmi uzite¢nym ukazatelem pro posouzeni podnikatelského prostiedi. Svétové
ekonomické forum kazdorocné publikuje tuto zpravu a zkouma piekazky ristu a usiluje
0 rozvoj strategii s ucelem dosdhnout cile udrzitelného hospodarského pokroku. Tato
zprava poskytuje komplexni posouzeni silnych a slabych stranek, aby bylo mozné po-
rovnavat rizné narodni ekonomiky a tento index je velmi autoritativni pro inteligentni
rozhodovéani. VyuZivaji je akademici, vlady i podnikatelé. Podle globalniho konku-

ren¢niho indexu je Sest zemi evropskymi zemémi na seznamu nejlepSich deseti konku-
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ren¢nich zemi zalozenych na nejlep$im skore, jak je uvedeno v Tabulce 3 (Svétové eko-

nomické forum, 2017).

Staty Skore 1-7 (Nejlepsi)
Svycarsko 5.9
USA 5.9
Singapur 5.7
Nizozemi 5.7
Némecko 5.7
Hong Kong SAR 5.5
Svédsko 5.5
Velka Britanie 55
Japonsko 55
Finsko 55
Norsko 5.4

Tabulka 3: Top zemé v indexu globalni konkurenceschopnosti 2017-18 (Svétové eko-
nomické forum, 2017)
Dalsim dualezitym indexem, ktery pomahd ziskat komplexni pohled na podnikatelské

prostiedi, je Index ekonomické svobody, ktery kazdorocné vydava nadace Heritage

Foundation a Wall Street Journal. Index uvadi "nejvyssi formu ekonomické svobody"

Staty Skdre ekonomické svobody
Hong Kong 89.8
Singapur 88.6
Novy Zeland 83.7
Sycarsko 81.5
Australie 81.0
Estonsko 79.1
Kanada 78.5
Spojené Arabské Emiraty 76.9
Irsko 76.7
Cile 76.5

Tabulka 4: Top zemé v indexu ekonomické svobody (Heritage Foundation, 2017)
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Vv zavislosti na ekonomické svobod¢€, penézni svobod¢, svobodé obchodu, vlastnickych
pravech apod. V seznamu deseti nejlepSich zemi, kde ekonomicka svoboda je nejvyssi
jsou tii evropské zemé (Irsko, Svycarsko a Estonsko), jak je uvedeno v Tabulce 4

(Heritage Foundation, 2017).

V nékterych statech vychodni a jizni Evropy je korupce podnikatelti zapojenych do
podnikatelskych aktivit velka. Italie je prosluld svymi nedovolenymi aktivitami a mafii,
stejné jako v Recku. Jiné evropské zemé vsak &eli zavazné korupci. Index korupce
(CPI) dany spolecnosti Transparency International je velmi uzitecny pii vizualizaci re-
alného obrazu riznych ekonomik tykajicich se korupce. Podle hodnoceni v roce 2016 je
korupce ve skandindvskych a sttedoevropskych zemich velmi nizka, zatimco v zemich

jizni Evropy, jako je Portugalsko, Spanélsko a Italie, je korupce velkym problémem

Hodnoceni - 2016 Staty Skére - 2016
1 Dansko 90
1 Novy Zeland 90
3 Finsko 89
4 Svédsko 88
5 Svycarsko 86
6 Norsko 85
7 Singapur 84
8 Nizozemi 83
9 Kanada 82
10 Nemécko 81
10 Lucembursko 81
10 Velka Britanie 81
13 Australie 79
14 Island 78
15 Belgie 77
15 Hong Kong 77
17 Rakousko 75
atd... atd... atd...

Tabulka 5: Index vnimani korupce (Transparency International, 2016)
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podnikatelid. Kromé toho maji zem¢ vychodni a jihovychodni Evropy nizkou trovei
korupce, ale v Recku, Rumunsku a Bulharsku stale je jesté na velmi vysoké arovni. Ty-
to statistiky jsou znazornény v Tabulce 5, kde je uveden seznam zemi s korupci od nej-

niZsi po nejvyssi (Transparency International, 2016).

3.4 Obecna pravidla podnikani pro ¢leny EU

Obc¢ané EU maji pravo:

« zalozit si vlastni podnik (¢i ptsobit jako zivnostnik) v kterékoli zemi EU (nebo
na Islandu, v Norsku a Lichtenstejnsku)
o zfidit ke stavajicimu podniku se sidlem v jedné zemi EU poboc¢ku ¢i dceFinou

spole¢nost V jiné ¢lenské zemi Unie.

Souvisejici poZzadavky jsou v jednotlivych zemich Unie rizné — EU vsak ¢lenskym

zemim doporucuje, aby se v této oblasti fidily urcitymi pravidly:

e zalozeni podniku by nemélo trvat déle nez 3 pracovni dny

e anemélo by stat vice nez 100 eur

o veskeré souvisejici formality by mély probihat u jediného spravniho organu

e m¢lo by byt mozné vytidit veskeré registra¢ni formality online

e zapis podniku do obchodniho rejstiiku jiné zemé EU by m¢l také probihat onli-

ne (prostfednictvim kontaktnich mist v ¢lenskych statech). (europa.eu)

Ma-li podnikatel v imyslu za¢it podnikat v jiné zemi EU nebo expandovat do jiné ze-
mé, musi tedy respektovat pravidla (formulafe, jednotlivé kroky apod.) platné v dané
zemi. Orientovat se v téchto pravidlech s ohledem na soucasny pocet (leden 2018) 28
¢lenskych zemi EU neni jednoduché, a proto lze vyuzit pfislusné kontaktni misto

v daném staté, kde poskytnou informace o predpisech, které tam plati.

V soucasné dob¢ neni nutné obchazet jednotlivé ufady v riznych zemich. V kazdé zemi
EU lze nyni vyfizovat zadosti on-line, a to prostfednictvim jednoho kontaktniho mista.
Jednotna kontaktni mista jsou internetové portaly elektronicke spravy pro podnikatele
pusobici v odvétvi sluzeb. Jak je uvedeno ve smérnici EU o sluzbach, musi od prosin-

ce 2009 takové misto existovat v kazdé zemi Unie. Tyto portaly umoziuji:


http://ec.europa.eu/internal_market/services/services-dir/index_en.htm
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e nachdzet informace o pravidlech, pfedpisech a formalitach, jez se na poskytova-
ni sluzeb vztahuji
e vyfidit administrativni postupy on-line (potiebné zadosti a podptirné doklady lze

predlozit v elektronické formé). (europa.eu)

Piehled jednotlivych kontaktnich mist v jednotlivych zemich EU je uveden v Piiloze 1.
Na internetovych strankach vénovanych EU (Vase Evropa — europa.eu) lze najit i dalSi
uzite¢né odkazy jako napt. Centralni kontaktni stranky pro evropské start-upy, Evrop-
sky obchodni rejsiik (European Business Register) — oficialni informace o podnicich

Vv celé Evropé¢ a dalsi.

3.5 Vnitini trh EU a jeho principy

Vnitini trh predstavuje jeden z pilifa Evropské unie a je velice dilezity pro ekonomic-
ky rust a zamé&stnanost v EU. V interakci s jednotlivymi politikami EU podporuje mobi-
litu, konkurenceschopnost a inovace. EU se snazi harmonizovat jeho legislativni rdmec
a predevsim odstrafiovat prekazky ztézujici jeho fungovani. (Hospodaiska komora CR,

2009)

Vzhledem ktomu, ze CR je ¢lenem EU, je pro &eské podnikatele obchodovani
s ostatnimi ¢leny EU jednodussi. Oproti obchodim s tzv. tfetimi zemémi je do jisté mi-

ry specifictéjsi a je zalozeno na nékolika zékladnich principech.

Smlouva o fungovani Evropské unie oznacuje prostor, ktery je tvofen Uzemim vsech
¢lenskych stati EU, jako vnitini trh. Vnitini trh vznikl v roce 1993. Od té doby po-
skytuje obcanim EU vice zbozi a sluzeb, které jsou diky ¢tyfem zdkladnim principtim

fungovani (viz dale) dostupnéjsi. (Kropacek Legal, 2015)

Podle Vojika (2010) Ize jednotny evropsky trh definovat, jako prostor, kde jsou zruSeny
vSechny piekazky volného pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu a kde je zarucena svo-

boda usazovani se za ucelem podnikéni.

Mezi ¢tyii zakladni principy (étyFi zakladni svobody) fungovani vnitiniho trhu EU

patfi:
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¢ Volny pohyb osob — diky volnému pohybu osob vznikaji nova pracovni mista,
kter4 mohou snédz obsadit zajemci z rtiznych statd EU. Zahrnuje pravo pracovni-
ki na pohyb a pobyt, prdvo na vstup a pobyt rodinnych ptislusniki, pravo pra-
covat v jiném ¢lenském staté a pravo na to, aby s nimi bylo zachazeno stejné ja-
ko s prislusniky daného ¢lenského statu. V nekterych zemich se na obCany no-
vych ¢lenskych stati vztahuji omezeni. Pravidla tykajici se pfistupu k socialnim
davkam v soucasné dobé formuje predevs§im judikatura Soudniho dvora. Pravni
zaklad je zakotven v nasledujicich predpisech: Cl. 3 odst. 2 Smlouvy o Evropské
unii (SEU); ¢l. 4 odst. 2 pism. a) a ¢lanky 20, 26 a 45-48 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (SFEU). Smérnice 2004/38/ES 0 pravu obcant Unie a jejich ro-
dinnych pfislusnikli svobodné se pohybovat a pobyvat na izemi ¢lenskych stati;
nafizeni (EU) ¢. 492/2011 o volném pohybu pracovnikll uvnitt Unie; nafizeni
(ES) ¢. 883/2004 o koordinaci systému socialniho zabezpeceni a jeho provadéci
natizeni (ES) ¢. 987/2009.

e Volny pohyb zboZi je zdkladnim predpokladem pro fungovani vnitiniho trhu
EU. Cilem je umoznéni a prosazeni zvySovani obchodu mezi ¢lenskymi staty
EU. K narustu doslo pfi odstranéni tzv. tarifnich ptekazek, zejména cel, mnoz-
stevnich a jinych omezeni a zavedeni spolecného celniho sazebniku viic¢i neclen-
skym statim. Tak vznikla celni unie. Tim, Ze mezi ¢lenskymi staty EU neni pfi
vzajemném obchodovani uplatiiovano clo, doslo ke zfejmému posileni postaveni
podnikateli z ¢lenskych stat p¥i obchodovani v rdmci EU 2 (Kropacek Legal,
2015). Pravni zaklad je zakotven v ¢lancich 26 a 28 az 37 SFEU. (Evropsky par-
lament, 2017)

Ani zavedeni celni unie nezabranilo existenci tzv. kvalitativnich omezeni (rozdilné
kvalitativni poZadavky na nekteré zbozi v jednotlivych clenskych statech EU). Jedna
se o situace, kdy dil¢i staty EU z divodi ochrany spotiebitele, ochrany zivotniho
prostiedi, ochrany tuzemskych dodavatelti a producentii, vyzadovaly splnéni kritérii

rizné urovné pro uvedeni zbozi z jiného ¢lenského statu na jejich tuzemsky trh. Pro

2 Fakt, Ze zbozi nezatizené clem je do znaéné miry levnéjsi, ptispél k tomu, Ze dovoz z ne¢lenskych stati
EU je vice nahrazovan dovozem ze statt clenskych zemi.
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feseni této problematiky byly vytvofeny dvé cesty — smér harmonizace a cesta vza-

jemného uznavani.

Harmonizace — znamena, ze se ¢lensky staty dohodnou na jednotném kompromis-
nim znéni pozadavkil pro jednotlivé zbozi a tyto spole¢né pozadavky pak plati ve
vSech Clenskych statech EU (napf. technické pozadavky na elektroniku ¢i automobi-

ly). 3

Princip vzajemného uznavani — se pouzije u vyrobki, které nejsou v EU harmoni-
zovany. Tento princip stanovi, Ze je-li dané zbozi dobré pro spotiebitele jednoho
¢lenského statu, je dobré i pro spotiebitele ze stati ostatnich, tedy i v ostatnich sta-

tech musi byt umoznéna jeho distribuce a prode;j.*

e Svoboda usazovani a volny pohyb sluzeb — zarucuji mobilitu podnikd a pra-
covnikd v ramci EU, coz je zakotveno ve SFEU (El. 26, ¢l. 49-62). Znamena po-
skytovani sluzeb pfes hranice ze strany podnikatele, ktery neni usazeny ve state,
ve kterém sluzby poskytuje. Podnikatel ze statu EU poskytujici sluzby na dzemi
jinych ¢lenskych statt EU ma vyhodu, na poskytovatele sluzeb se nevztahuji
piedpisy platné pro tamni podnikani. S tim se poji ¢asové omezeni poskytovani
sluzeb takovym zpisobem, pfeshrani¢né. Takova nabidka by méla byt pouze pfi-
leZitostna. V opacném piipadé muze hostitelsky stat po podnikateli chtit, aby se

u n¢j usadil a tim se musel ptizpasobit taméjSim pravnim poméram.

3 Vzhledem k tomu, Ze dosahnou tplné harmonizace je slozité, existuje i tzv. harmonizace ¢astecna, pfi-
¢emz jejim obsahem je sjednoceni pouze urCitych prvkl zbozi.

4 Ma-li tedy podnikatel v CR zbozi, které chce exportovat do &lenského statu EU a které splituje poza-
davky &eského pravniho fadu pro uvedeni na trh v CR, nemusi se obavat zadnych piisngjsich pozadavka
na kvalitu. U zbozi, které spliiuje poZadavky pro uvedeni na trh v jednom ¢lenském staté, nemusi
byt prokazovany vlastnosti v jiném ¢lenském staté EU. Vyjime¢né si miZe Elenskd zemé stanovit
specifické pozadavky na kvalitu, pokud toto nalezit¢ odivodni z diivodu ochrany spotiebitele, zdravi,
zivotniho prostiedi nebo kultury.
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vztahuje 1 na tieti zemé. Liberalizace pohybu kapitalu se postupné zvySovala.
Maastrichtska smlouva zrusila jakékoliv omezeni pohybu kapitalu a plateb jak
mezi Clenskymi staty, tak se tietimi zemémi. Tato zasada ma pfimy ucinek, tj.
nevyzaduje zadné dalSi pravni predpisy ani na trovni EU, ani na urovni ¢len-
skych stat. Pravni zéklad je zakotven Vv ¢lancich 63 az 66 Smlouvy o fungovani
EU (SFEU). Tento princip by mél umoznit efektivni investice kapitalu a podpo-
fit pouzivani eura. Liberalizace byla nezbytna i pro vyvoj hospodaiské a ménové

unie a zavedeni eura. (Evropsky parlament, 2017).

3.6 Pravidla pro podnikani na Slovensku

I kdyz CR a Slovensko byli v nedavné historii jeden stat, tak podnikani v obou statech
se odlisuje. Hlavni vyhoda obou statl je, ze se mezi sebou bez problémi domluvi, ne-
bot’ ¢estina a slovenstina jsou si velmi podobné. Pro podnikani na Slovensku plati témé&f
shodné zédkony a Obchodni zakonik, ktery schvaloval jesté¢ spole¢ny parlament, ma
prakticky stejny obsah. Stejné tak Zivnostensky zakon. Mezi vyhody podnikani na Slo-
vensku patii podle odbornikt hlavné niz$i danové zatizeni podnikatelt a nizsi pracovni
naklady. FO nemusi v prvnim roce podnikani platit odvody na socialnim pojisténi. Mezi
nevyhody podnikani na Slovensku patfi niz§i vymahatelnost prava a nestabilni vlada.
V CR je hranice pro povinnou registraci k DPH 1 000 000 K&, na Slovensku je ve vysi
1 245 000 K¢ za 12 ptedchozich po sobé jdoucich mésicti.

V ptipadé, Ze chce podnikatel proniknout na zahrani¢ni trhy, je tedy Slovensko vhodnou
volbou, a to jednak z divodu bezproblémového se dorozuméni a také z divodu podob-

nosti legislativnich Gprav obou zemi.

Podnikani zahrani¢nich osob na Slovensku upravuje zdkon ¢. 513/1991 Sh. - obchodni
zakonik. Podle této pravni normy se podnikanim zahrani¢ni osoby na uzemi Slovenské
republiky rozumi zahrani¢ni osoba, kterda ma podnik nebo jeho organizacni slozku umis-

ténou na uzemi Slovenské republiky.

Opravnéni zahrani¢ni osoby podnikat vznika ke dni zapisu podniku této osoby nebo

jeho organizacni slozky do OR. Toto neplati pro FO, které se zapisuji do OR,
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s bydlistém v nékterém z Clenskych stath EU nebo v €lenském staté Organizace pro

hospodaiskou spolupraci a rozvoj, které podnikaji na izemi CR.

Déle stanovi, ze zahrani¢ni osoby mohou podnikat na tzemi Slovenské republiky za
stejnych podminek a ve stejném rozsahu jako slovenské osoby a v zdsad¢ maji nasledu-

jici moznosti, jak na Slovensku podnikat:

1. zaloZeni organizaéni sloZKy jiZ existujiciho zahrani¢niho subjektu.® Organizacni
slozka nemé podle slovenské legislativy pravni subjektivitu, nese obchodni jméno
zakladajici zahrani¢ni spolecnosti a za tikony vykonané touto slozkou je pfimo od-
povédny jeji zakladatel. Pii zfizeni organizaéni slozky se nevyzaduje slozeni zaklad-
niho kapitalu. Zalozeni organizacni slozky mutze byt vyhodné, napt. pokud zahra-
ni¢ni subjekt zvazuje podnikdni na Slovensku, ale jest¢ nechce zalozit plnohodnot-
nou dcefinou spolecnost, ¢i pokud mé zajem o Ucast ve vetejné soutézi, kdy pak mu-
Ze vyuzit zjednoduSeny postup pii prokazovani splnéni podminek apod. Pozdéji ale
neni mozné automaticky zménit organizacni sloZzku na jinou formu podnikani.

Do 30 dnti ode dne zapisu do OR je nutné zaregistrovat organizacni slozku u mistné

prislusného spravce dané.

Vsechny organizac¢ni slozky zapsané do OR jsou povazovany podle pfislusnych slo-
venskych zdkontli za ucetni jednotky a jsou povinny vést podvojné ucetnictvi a sesta-
vovat ucetni zaverku v rozsahu a zpiisobem upravenym ve slovenském zdkoné o
ucetnictvi. Ztizovatel organizacni slozky je povinen zajistit krom¢ vedeni jejiho

ucetnictvi podle slovenskych piedpist také vedeni ucetnictvi za podnik jako celek

5 Organizacni slozka jakéhokoliv zahrani¢niho podnikatele pfedstavuje formu formalniho zastoupeni
zahrani¢ni spole¢nosti na Slovensku. Organizacni slozka nemé vlastni pravni subjektivitu, a vSechny
podnikatelské aktivity jsou proto provadény jménem zahrani¢niho podnikatele. Zapis organizaéni slozky
do slovenského obchodniho rejstiiku je stvrzenim jeji oficiality. Organizacni slozka se rovnéz registruje u
zivnostenského ufadu a jsou ji vydana zivnostenskd opravnéni. Organizacni slozku fidi vedouci organi-
zacni slozky, ktery vykonava pravni ukony tykajici se pouze této organizacni slozky. Uréitou vyhodou
organizacni slozky je, Ze pfi jejim zfizeni neni tfeba skladat zadny zékladni kapital, nevyhodou je ovSem
jeji omezen4, resp. Zadna pravni subjektivita, coz miize vést k riznym dafiovym, u¢etnim i pravnim kom-
plikacim. (Mzdova praxe, 2010)
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podle Ceskych ucetnich predpist, tzn. véetné vSech ucetnich ptipadi slovenské or-

ganiza¢ni slozky.

Za kazdé zdanovaci obdobi musi organizacni slozka podat pfiznani k dani z piijmt
PO. Pii stanoveni zakladu dané¢ se vychazi z ucetnictvi organizacni slozky vedeného
podle slovenskych zdkonii. Spolu s pfiznanim k dani z pfijmt se mistné ptislusnému
spravei dané predkladd ucetni zavérka, kterou jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz

ziski a ztrat), a ptiloha k ucetni zavérce.

Se zameéstnanci organizacni slozky musi byt uzaviena pracovni smlouva. Pokud jsou
zaméstnanci obCany Slovenska a prace je vykondvana na Slovensku, musi byt pra-
covni pomér sjedndn podle slovenského zékoniku prace. Organizacni slozka jako
zaméstnavatel musi piihlasit zaméstnance k zdravotnimu a socidlnimu pojisténi a
pravidelné odvadét tato pojisténi v zdkonné vysi a lhité jak za zaméstnance, tak za

zaméstnavatele. (Mzdova praxe, 2010)

2. zaloZeni obchodni spolecnosti jako samostatné pravnické osoby, kterou mtze byt
ve smyslu Obchodniho zakoniku spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.), vefejna
obchodni spolec¢nost (v. o. s.), komanditni spolecnost (k. s.) ¢i akciova spolecnost (a.

s.). (Mzdova praxe, 2007)

3. registrace OSVC — podnikéni na ZL je pro FO nejjednodussi. Musi zazadat o vyda-

ni zivnostenského opravnéni u ptislusné¢ho ZU.

Ptehled jednotlivych pravnich forem podnikani na Slovensku obecné a jejich zékladnich

charakteristik uvadi Tabulka 6.

Mistni nazev Nejblizsi cesky Poznamky, popis
ekvivalent

Spolo¢nost’ s rucenim ob- | Spolecnost s ru¢enim ome- | Spolecnost je mozné zalozit mi-
medzenym s. r. 0. zenym nimalné jednim a maximalné pa-
desati spolecniky. Minimalni vyse
zakladniho jméni je stanovena na
5000 EUR, spolecnik musi vlozit
vklad v minimalni vysi 750 EUR.
V ptipadé nepenézitého vkladu
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Orgény:

Valna hromada
Jednatelé
Dozor¢i rada

musi spole¢enska smlouva obsa-
hovat uréeni pfedmétu a odpovi-
dajici penézni sumy nepenézitého
vkladu. Pied podanim navrhu na
zéapis spolecnosti v OR musi byt
splaceno min. 30 % penézitého
vkladu. Pokud spole¢nost zaklada
jediny spolecnik, musi byt za-
kladni jméni splacené v plné vysi.
Organy:

Valné zhromazdenie

Konatelia

Dozorna rada

Akciova spolo¢nost’ a. s.

Akciova spolecnost

Organy:

Valna hromada
Predstavenstvo
Dozor¢i rada

Spole¢nost mize zalozit jedna
PO, v ptipadé¢ FO min. 2 zaklada-
telé. Minimalni zakladni jméni je
25000 EUR. Pted vznikem spo-
lecnosti musi (zapisem do OR)
musi byt splaceno 30 % penézi-
tych vkladi a vSechny vklady
nepengzité.

Orgény:

Valné zhromazdenie
Predstavenstvo

Dozorna rada

Verejna obchodna spoloc-

nost”

Vefejna obchodni spolec-
nost

Zakladaji min. 2 osoby rucici za
zévazky spolecnosti spole¢né a
nerozdilné celym svym majetkem.
Statutarni orgdn — vsichni spolec-
nici, pokud smlouva neur¢i jinak.
Neni urCena ani povinnd vyse ZK,
ani vkladu.

Komanditna spolo¢nost’

Komanditni spolecnost

Zakladaji min. 2 osoby, znichz
jeden ruéi za zavazky spole¢nosti
neomezené¢ (komplementar) a
druhy do vySe nesplacené vkladu
zapsaného v OR (komanditista).
Min. vySe vkladu komanditisty je
250 EUR. Statutarni organ jsou
komplementaii, pokud smlouva
neurci jinak.

Podnik jednotlivca

Podnik jednotlivce

Druzstvo

Druzstvo

Tabulka 6: Piehled pravnich forem podnikani na Slovensku (BusinessInfo,

2009D)
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Poté, co si zahrani¢ni subjekt zvoli formu podnikdni na Slovensku, miZze zahdjit po-
stupnou realizaci jednotlivych krokid smérujicich k zaloZeni spole¢nosti, resp. orga-

nizac¢ni slozky, a nasledné k jeji registraci u piislusnych spravnich a danovych organa:

1. Ziskani osvéd¢eni o zapisu zahrani¢ni osoby do OR ¢i jiné evidence - vypis ne-
smi byt starSi nez 3 mésice a musi z ného byt ziejmé, kdo a v jakém rozsahu je
opravnény jednat jménem zahrani¢ni osoby.

2. Ovéfeni originality obchodniho jména zakladané spolecnosti - obchodni jméno
zakladané spolecnosti nesmi byt zaménitelné s obchodnim jménem jiného podnika-
tele a nesmi vzbuzovat klamnou ptedstavu o podnikateli ¢i o pfedmétu podnikani.
Mozno i na internetu: http://www.orsr.sk/. Trva cca 1 den. OR Slovenske republiky.

3. Rozhodnuti relevantniho organu zahrani¢ni osoby o zaloZeni spole¢nosti, resp.
zFizeni organizacni slozky - ve smyslu zakladnich dokumentii zakladajici zahranic-
ni osoby vyhotovi opravnény organ pisemné rozhodnuti o zalozeni obchodni spolec-
nosti, resp. zfizeni organiza¢ni slozky na Slovensku, ve kterém specifikuje obchodni
jméno, vysi zakladniho kapitalu, pfedmét podnikani, sidlo a statutarni organy.

4. Zadost o vypis z rejstiiku trestii - ¢lenové statutarniho organu zakladané spoled-
nosti a dozor¢i rady, pokud se zfizuje, vedouci organizacni slozky, jakoz i odpoved-
ni vedouci jsou povinni prokazat svoji bezithonnost piedlozenim vypisu z trestniho
rejstiiku. Pokud je osoba, ktera ma vypis piedlozit, obanem ¢lenského statu EU a
ma trvalé bydlisté v tomto staté, miize predlozit vypis z rejstiiku tresti Slovenské
republiky ¢i ¢lenského statu EU. Vypis vSak nesmi byt star$i nez 3 mésice. Trva cca
1 den.

5. Vyhotoveni zakladacich listin spole¢nosti — spolecenska smlouva / zakladatelska
listina, podpisové vzory jednateld (konatel'ov). Neni nutny notaifsky zapis, pouze
ovéfeni podpist. Trva 1 den. Libovolny vetfejny notar.

Povinné nalezitosti zakladacich listin:

a) obchodni jméno a sidlo spole¢nosti

b) urceni spole¢niki uvedenim nazvu a sidla PO nebo jména a bydlist¢ FO

c) ptredméty podnikani

d) vyse zakladniho jméni, vySe vkladu kazdého spolecnika a vysi splacenych vkla-
di pti zalozeni spolecnosti véetné zpliisobu a lhit splaceni vkladid (pokud jsou
vklady i1 nepenézité, tak 1 urceni predmétu a penézni sumy, v jaké se zapocitava

na vklad spolecnika)
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e) jména, bydlisté a rodna Cisla jednateld spolecnosti a zptisob, kterym jednaji jmé-
nem spolecnosti véetné podpisovych vzori vlastnoru¢né podepsanych v ptitom-
nosti notafe nebo na obecnim uradé

f) jména, bydlisté a rodna cCisla ¢lentt dozor¢i rady, pokud se ziizuje

g) urceni spravce vkladi

h) vySe rezervniho fondu, pokud ho spole¢nost vytvati pii svém vzniku a vysi, do
které je spolecnost povinna rezervni fond doplnovat a zptisob dopliovani

1) predpokladané naklady spolecnosti souvisejici se zaloZzenim a vznikem spolec-
nosti.

Nevyhnutelnosti je, aby zakladatelské dokumenty byly podepsané zakladateli. Pravost

podpisu vSech zakladateli musi byt uredne ovérena (pravost podpist musi oveéfit pra-

covnik obecniho tfadu nebo notar). V piipadé elektronického podani navrhu na zapis do

OR, mé-li s. r. 0. Casové razitko, staci elektronicky podpis.

6. Podani zadosti o vydani Zivnostenského opravnéni nebo koncesni listiny u statni-
ho nebo mistniho organu lze provést osobné navitévou piislusného ZU nebo elek-
tronicky  prostfednictvim  elektronické  sluzby portdlu  vefejné  spravy
(www.slovensko.sk). Trva 7 dni ZL — 30 dni koncese. Zivnostensky tiad.

Pro nékteré typy ohlasovacich zivnosti a vS§echny koncesované zivnosti musi podni-

katel stanovit odpovédného zéstupce, protoze tyto zivnosti mohou byt provozovany

jen jeho prostiednictvim. Odpovédny zastupce musi mit bydlist¢ na tzemi Sloven-
ska, resp. povoleni k pobytu na tizemi Slovenska v ptipad¢ ciziho statniho ptislusni-
ka.

7. ZaloZeni bankovniho uctu. Trva 1 den. Libovolna banka.

K otevfeni podnikatelského uctu a splaceni ZK do banky je nutno vzit:

e zakladatelskou listinu nebo spole¢enskou smlouvu,

e prohlaseni spravce vkladu,

e osvédéeni o Zivnostenském opravnéni, ve kterém je uvedeno ICO firmy,

e obcansky prikaz a financni hotovost.

8. Registrace spoletnosti do OR na piisluiném soudé. Zadost se podava na special-
nim formulafi, je mozné jej stahnout ze stranek OR: http://www.orsr.sk/. Navrh na
zapis je mozné podat elektronicky. PfisluSny soud podniku vydé4 obchodni identifi-

kacni ¢islo. Trva 5 dni. Ptislusny rejstiikovy soud.
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9.

10.

11.

Registrace na daiovém uiadé k dani z p¥ijmu a DPH. K dani z prijmu je nutné
podnik piihléasit do 30 dni od zépisu do OR. Registrace se provadi na mistnim dafo-
vém urad¢, ten vytidi prihlaSeni podniku k odvodu dané do 7 dni. Pokud ma podnik
zamestnance, je nutné piihlasit k odvodu dané z pfijmu i je, a to do 15 dnti od obdr-
zeni platu zaméstnancem. Jelikoz se pfihlaseni k dani z ptijmu fyzickych i pravnic-
kych osob provadi na totozném formulafi, postaci pro piihlaseni jediny formulat. K
odvodu DPH se podnik musi piihlasit v ptipad¢, Ze obrat podniku ve 12 po sobé
jdoucich mésicich prevysi 1,5 mil. SKK. K odvodu DPH se podnik piihlaSuje po-
moci zvlastniho registracniho formulare, ktery je mozné podepsat elektronickym
podpisem. Pokud spole¢nost zaregistrovana v jiné zemi provadi na Slovensku pod-
nikatelské aktivity, musi se zaregistrovat k odvodu DPH pred pocatkem své Cinnosti.
Danovy ufad zaregistruje podnik do 30 dni od registrace. Pro nalezeni ptislusného
danového turadu: http://www.danovyurad.sk/. Trva 7 dni. Pfislusny danovy ufad.
Vyfizeni je zdarma.

Registrace u socialni pojiStovny (socidlna poistoviia). Registraci zaméstnance je
nutno provést do 8 dni od zacatku pracovniho poméru. Vsechny nové zaméstnance
je nutné piihlésit pfede dnem nastupu do zaméstnani. Registracni formulare jsou k
dispozici na: http://www.socpoist.sk/, tyto formulafe je mozné zaslat elektronicky,
faxem, je mozna i registrace pomoci SMS. Poté je nutné do 3 dnti zaslat i pisemnou
verzi. Trva 1 den. Ptislu$na socialni pojistovna. Vyfizeni je zdarma.

Registrace u zdravotni pojiStovny (zdravotnd poistoviia). Registraci je nutné pro-
vést do 8 dni po nastupu zaméstnance. Trva 1 den. Pfislusna zdravotni pojist'ovna.

Vyftizeni je zdarma. (Mzdova praxe, 2010)

Podnikéni na Zivnost nebo prostiednictvim spole¢nosti s ru¢enim omezenym patii mezi

nejcastéjsi formy podnikani na Slovensku. Z hlediska srovnani doporucuje vétsina od-

bornikl jednoznacné s. r. 0. Jednatel nemusi platit odvody do SP a odvody do ZP plati

jen v minimalni povinné vysi, pokud si jednatel nestanovi za sviij vykon zddnou mzdu.

Dalsi vyhodou je dojem, jakym s. r. 0. puisobi na zakazniky ¢i ptipadné obchodni partne-

ry. Jevi se obvykle jako divéryhodnéjsi ve srovnani s FO — Zivnostnikem. (eTuls, 2014)
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3.7 Pravidla pro podnikani v Némecku

Némecko je nejvétsim obchodnim partnerem Ceskych podnikateld. Némecké firmy pod-
nikaji v CR uz od pocatku 90. let a stejné tak mohou podnikat ¢eské firmy na némec-
kém trhu (MladyPodnikatel, 2012). Pii imyslu podnikat v Némecku by si podnikatel
mél nejprve odpoveédét na otazku, pro¢ chce v Némecku podnikat a ve které spolkové
zemi s ohledem na rizné podminky. Dale musi zvazit, jaka forma zastoupeni bude op-
timalni. V Némecku si lze zalozit tzv. nesamostatnou provozovnu, odstépny zavod nebo
dcefinou spoleénost (napiiklad GmbH). Jako OSVC lze zazadat o vydani némeckého
zivnostenského opravnéni, které miize byt, jako v CR, vazano na uréité podminky. (Ex-

port do SRN, 2017)
Mezi zakladni pravni formy podnikani v Némecku patii nasledujici:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Minimalni ZK je 25 000 EUR

Minimalni pocet zakladatelu je 1

Minimalni vklad spole¢nika je 250 EUR

Ruceni je omezeno vysi ZK, povinné se zapisuje do OR.

Pied zapisem do OR, spolecnost jako PO jesté neexistuje. Teprve v okamziku notafské-
ho ovéfeni spol. smlouvy vznika ,,spole¢nost s r. 0. v zaloZeni” (GmbH i. G. — GmbH in
Grindung). Od této chvile je mozno ohlésit Zivnost s ozna¢enim GmbH i. G. (tzv. pied-
spole¢nost). Teprvem zapisem do OR a existenci vypisu z OR zanika dodatek i.G.a spo-
le¢nici ruéi jen do vySe svych vklad. Tuto zménu je nutno v ohlaseni Zivnosti oznamit.
(BusinessiInfo, 2009c¢)

Aktiengesellschaft (AG)

Minimalni ZK je 50 000 EUR.

Minimalni pocet zakladatelt: 1.

Ruceni omezené, povinné se zapisuje do OR. Minimalné 5 % z ro¢niho zisku musi byt

ro¢né vkladano do zdkonného rezervniho fondu a to do chvile, kdy jeho hodnota dosah-

ne 10 % ZK. (Businessinfo, 2009c)
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Kleinunternehmer (Kleingewerbetriebender)

v

Tuto formu podniku je mozné pouZit v piipadé, kdy je obrat podniku v roce zaloZeni
maximaln¢ 17 500 EUR a v nasledujicich letech roéné max. 50 000 EUR. Neni pozado-
van minimalni kapital, ruceni je neomezené, nezapisuje se do OR. (BusinessInfo,

2009c)

Einzelunternehmen
Nejblizsi Eesky ekvivalent: Podnikatel (OSVC)
Neni pozadovan minimalni kapital, neomezené ruceni, povinné se zapisuje do OR.

Pojem Zivnost neni v némeckém zakon¢ jednozna¢né definovan a vSeobecné se pod nim
rozumi samostatnd, povolena a na urcitou ¢innost zaméiena ¢innost za ucelem dosazeni
zisku. Vyjimkou jsou ¢innosti prvotni vyroby, svobodnéd povolani, pouhd sprava a téz
uzivani vlastniho majetku. Mize byt vykonavana jako hlavni nebo vedlejsi povolani.
Vseobecné je povinnost zivnost nahlasit na mistné ptislusny zivnostensky urad (Gewer-
beamt). Zivnosti v Némecku mizeme rozdélit na:

e Zivnosti, které Ize provozovat jako femesla osvobozena od zaneseni do Zivnosten-
ského rejstiiku (Zulassungsfreie Handwerke),

e zivnosti, které Ize provozovat jako femesla osvobozena od zaneseni do Zivnosten-
ského rejstiiku — zivnosti provozované femeslim podobnych (Handwerksédhnliche
Betriebe),

e 7Zivnosti, které lze provozovat po zaneseni do zivnostenského rejstiiku (Zulas-

sungspflichtige Handwerke). (Klima, 2010).

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

Neni Cesky ekvivalent

Sdruzeni charakteru podle obcanského préva (Biirgerlichen Gesetzblatt), minimalné¢ dva
spolecnici, ktefi maji spole¢ny vlastni kapitdl nebo podnikatelsky zadmér, neni pozado-
van minimalni kapital, neomezené ruceni, nezapisuje se do OR. Tato pravni forma je
Casto pouzivana nejen malymi podniky, ale 1 vétSimi v pfipad¢ napf. joint ventures

apod. (Businessinfo, 2009c)
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Complementar Kommanditges-
ellschaft (GmbH Co. KG)

Neni Cesky ekvivalent
Neni pozadovan minimalni kapital, ru¢eni je omezené, povinné se zapisuje do OR. Spo-
jeni s. r. 0. s komanditni spolecnosti vhodné pro podnikatele, kteti chté&ji formu koman-

ditni spolecnosti, ale neomezené ruceni je pro né pfilis riskantni. (BusinessInfo, 2009¢)

Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Cesky ekvivalent: Vefejna obchodni spole¢nost

Podminky jsou obdobné jako u ¢eské v. o. s. (BusinessInfo, 2009¢)

Kommanditgesellschaft (KG)

Cesky ekvivalent: Komanditni spole¢nost

Podminky jsou obdobné jako u Ceské k. s.

Podle ¢l. 8 Smérnice o sluzbach EU (smérnice 2006/123/ES) a ¢l. 57a Smérnice o
uznavani odbornych kvalifikaci EU (smérnice 2005/36/ES) musi byt zajiSténo, aby
vSechny zalezitosti a formality, které se tykaji zahajeni nebo provadéni Cinnosti ve sféfe
sluzeb (s vyjimkou kontrol, které vyzaduji fyzickou prohlidku na misté), nebo uznani
profesnich kvalifikaci (s vyjimkou provadéni vyrovnavaciho kurzu nebo zkousky zpu-
sobilosti), bylo mozno jednoduse vyfidit z dalky a elektronicky pies ptislusného Jed-

notného kontaktniho partnera nebo pies piislusny urad. (www.bmwi-wegweiser.de)
Postup pri zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym v Némecku

1. Schvileni jména spole¢nosti na mistni primyslové a obchodni komote. Seznam
mistnich komor je moZno nalézt na strankach http://www.ihk.de/ pomoci nastroje

IHK-Finder. Trvani 1 den, vyfizeni zdarma, instituce: Industrie und Handelskammer

2. Notarské ovéreni zakladaci smlouvy a stanov spole¢nosti, vySe poplatkl se odviji

od hodnoty zakladniho kapitalu. Trva 1 den, vyfizuje notaf.

3. Otevireni bankovniho uctu a vklad splacené¢ho kapitalu spolec¢nosti. Trva 1 den,

zdarma u libovolné banky.
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4. Podani zadosti o registraci do obchodniho rejstiiku (Handelsregister) a jeji
uschova u mistniho soudu a oznameni o zaloZeni spole¢nosti v mistnich novindch.
Pted podanim navrhu musi byt splaceno neyméné 12 500 EUR a vSechny nepenézité

vklady. Trva 10 dni, Handelsregister.

5. OhlaSeni mistnimu Zivnostenskému uradu (Gewerbeamt), n¢které druhy podnika-
ni, napf. hostinska a restaura¢ni ¢innost, makléfi, apod. musi Z&dat o povoleni Ziv-
nosti. Zivnostensky ufad vyda Zivnostensky list (Gewerbeschein) a informuje o oh-
laSeni Zivnosti dalSi instituce. Trva 3 dny, instituce Gewebeamt

6. Registrace u profesni komory — femesla vyjmenovana v zakoné o femeslech, resp.
femeslnici musi byt povinné ¢leny mistni komory femesel (Handwerkskammer).
Nekterd povolani, jako napt. farmaceuti, architekti apod., musi byt Cleny zvlastni
profesni komory, pro vice informaci kontaktujte obchodni komoru. Trva 1 den,
zdarma, instituce Handwerkskammer.

7. Ohlaseni na mistnim ufadu prace (Arbeitsamt) — podnikatel resp. zaméstnavatel
potiebuje tzv. podnikové Cislo, jakmile zaméstné néjakou osobu jako zaméstnance.
Toto podnikové Cislo ptidéli urad prace. Trva 1 den, zdarma, instituce Arbeitsamt.

8. Registrace ke zdravotnimu a socialnimu zabezpeceni zaméstnanci u mistni ne-
mocenské pokladny (Allgemeine Ortskrankenkasse — AOK). Trva 1 den, zdarma, in-
stituce AOK.

9. Registrace k plathbé dani — musi byt provedena na danovém turadé¢ do mésice od

zahajeni ¢innosti podniku.

S ohledem na mnozstvi a také zmény legislativnich ptedpist se doporucuje spolupraco-
vat s pravnikem a danovym poradcem, ktefi jsou obezndmen i s legislativou v Némec-

ku. (Businessinfo, 2009c)

Postup pii registraci OSVC v Némecku

Podniku jednotlivce se tykaji paragrafy 17-37 némeckého obchodniho zakoniku. Podni-
katel pIné€ ruci za zavazky spole¢nosti, a to celym svym majetkem. Registrace podniku
jednotlivce se provadi na mistnim Zivnostenském uradé, nékteré druhy podnikéni, napf.

hostinska a restaura¢ni ¢innost, makléfi, apod. musi zadat o povoleni Zivnosti.
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Zapis do OR je nutny az po prekroceni stanovené hranice obratu, pfijmu, majetku pod-
niku nebo poctu zaméstnanct. V urcitych ptipadech mize byt zapis do OR povinny.
Jméno spole¢nosti musi obsahovat celé jméno vlastnika, pokud je ale podnik jednotlivce
zapsan do OR, jsou mozné 1 jiné nazvy podniku. Piijmy podniku jednotlivce podléhaji

dani z ptijmu fyzickych osob. (BusinessInfo, 2009c)
ZaloZeni poboCky nebo kanceldaie v Némecku

V Némecku je mozné zalozit reprezentacni kancelar, kterd ale nema pravni subjektivitu,
nesmi uzavirat obchodni transakce a je tak vyuzitelna zejména pro reklamu a marketing.
Je také mozno zfidit nesamostatnou pobocku bez vlastniho Ucetnictvi. Tato pobocka

nemusi byt nahlasena na OR a sta¢i pouze zapis u Zivnostenského utradu.

Je mozné zalozit také samostatnou pobocku, ktera musi byt podobné jako samostatny
podnik nahlaSena v obchodnim rejstiiku a u mistniho ufadu. Pobocka neni samostatnou

pravni osobou a je poklddana za soucast matefské firmy.
Pobocky podléhaji dani z pfijmu pravnickych osob stejné jaké jiné podniky v Némecku.

(BusinessiInfo, 2009c¢)

3.8 Intrastat

Intrastat je statisticky systém sledujici pohyb zbozi u platcd DPH v ramci EU.

Intrastat provadéji vSechny €lenské zemé EU na svych narodnich trovnich a nasledné
predavaji sva narodni data o intrakomunitdrnim obchodu do Lucemburska, kde jsou

zpracovavany jako podklady pro Eurostat.

V CR se Intrastat #idi jak nafizenimi EU, tak narodnimi pfedpisy a to celnim zdkonem &.
242/2016 Sb., a provadécim natizenim vlady ¢. 244/2016 Sb.. Sbérem hlaseni a nasled-

nou kontrolou je povéiena Celni sprava. Data dale zpracovava a kontrole CSU.

® Eurostat je statistickym titadem Evropské unie. Je organizaéni slozkou Evropské komise na Grovni
generalniho feditelstvi. Jeho tkolem je piedkladat harmonizovana statistickd data na Grovni celé EU a
zérovenl poskytovat statistické srovnani regiontt (NUTS) a Elenskych statd. Jeho ekonomicka data také
slouzi jako zakladni a oficialni podklad pro rozhodovani Evropskeé centralni banky, a dalSich unijnich
instituci. (ec.europa.eu/eurostat)
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Povinnost podéavat vykazy pro Intrastat maji v roce 2018 viechny subjekty v CR regis-
trované k DPH, které v roce 2017 odeslaly nebo piijaly zbozi do nebo z jiného ¢lenské-
ho statu EU, v hodnoté piesahujici ¢astku 8 mil. K¢. V mésici, kdy byl dosazen tento
limit, se musi subjekt zaregistrovat k podavani hlaSeni na mistné piislusném celnim
uradé a podat prvni mésicni hlaseni.

V roce 2018 plati v CR povinnost podavat vykazy Intrastatu v elektronické formé (kro-
mé jednordzovych hlaSeni) a to nejpozdéji do 12-tého pracovniho dne mésice nasleduji-

ciho.
Intrastat v sousednich zemich

Podavani hlaSeni Intrastatu v ostatnich zemich EU se fidi spolecnymi narizenimi EU a
zaroven legislativou konkrétni zemé. Z tohoto diivodu jsou limity pro vznik povinnosti
hlasit Intrastat v kazdé zemi jiné, stejné€ jako zpisob vykazovani a terminy pro podani

hlaSeni. (CEDA, 2018)

3.9 Potencialni ohrozeni podnikéni v Evropé a protiteroristické strategie

Evropa hréla svou diilezitou roli ve svétové ekonomice uz v minulych letech a tato role
byla v minulém stoleti pomérné vyznamna. Béhem druhé primyslové revoluce je v mi-
nulém stoleti pomérn¢ vyznamna. Béhem druhé primyslové revoluce byla uloha Evro-
py vedena ve vyrob¢, v automobilovém priimyslu, ve farmaceutickém primyslu a v
chemickych latkach. Nicméné ve tieti primyslové revoluci narusily evropské spolec-
nosti témet vSechny typy priamyslovych odvétvi. V souCasné dobé piipravuje Ctvrtou
pramyslovou revoluci, kde by ve spolecnosti doslo k zasadnimu vlivu umélé inteligen-
ce, bio a nanotechnologie a robotl. V disledku toho by na trzich existovala zna¢na di-
verzifikace. TakZe pozice evropskeho vedeni musi byt velmi dynamicka, aby uspokojila
potiebu moderni doby. Rlizné typy népadii jsou provadény v USA, nikoliv vSak v Evro-
p¢, nebot’ by mélo byt 9 inovacnich mést v Evropé z celkem 15 takovych mést. Aby
m¢ély podil na inovativnim primyslovém rezimu moderni doby, tak by podnikatelé méli

piijmout Spickové myslenky docela revolu¢nim zptisobem.

Dvé hlavni potencialni hrozby, jimz Evropa Celi, jsou nedostatecna financni podpora
a nedostatecné podnikatelské vzdélavani. V evropskych ekonomikéch je k dispozici

vetejné financovani, ale pro hluboké technologické inovace, které uspokoji moderni
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potieby, financovani je malo dostupné, protoze riziko selhani je pro podnikatele vyssi a
takové inovace jsou zcela kapitalové naro¢né. Tuto zalezitost musi EU a pfislusné vIady
vazné zvazit. Tuto situaci zvladnou jen vétsi spoleCnosti s velmi obratnou pracovni si-

lou.

Tradi¢ni podnikatelé a rizikovy kapital se zamétuji na strategii s nizkym rizikem a vy-
sokou navratnosti, avSak extrémné inovativni technologie celi rizikim a 10-20 let je
zapotiebi k rozvoji ruSivého trhu, a poté budou pfijmy pokracovat po dobu nejméné 10-
15 let. Takové moznosti financovani jsou pro nové podnikatele a zaCinajici podniky
sotva dostupné, nebot’ pouze 0,8% rozpoctu je ptidéleno malym a sttednim podnikiim v
ramci evropského horizontu 2020. Velké podniky mohou byt motivovany a nasmérova-
ny k inovacim vyrobki, protoze celkova navratnost je v budoucnu vyrazné vyssi po

delsi ¢asové obdobi.

Béhem uplynulého desetileti se hodnota podnikani, zakladani podnikd a samostatné
vydélecné ¢innosti znané zvysila. Hospodatsky uspéch na narodni i nadnérodni urovni
v mnoha zemich svéta, zejména v USA, se zvysil oproti Evrop¢. Mlady talent nedostava
vzdélani tykajici se start-upti a novych podniki. Moderni podnikéni je ve skute¢nosti
vytvareni inovativnich produktl a hledani zptsobt, jak je prodat. V soucasné dobé by
se technologické podnikdni mélo zaméfit na to, aby vynalezci a podnikatelé spolupraco-
vali na optimalizaci. Evropa musi proto pfesunout své zaméfeni na technologicky inova-
tivni produkty a strategii dynamického prodeje produktli, aby ziskala a udrzovala svij

podil v tzv. ¢tvrté pramyslové revoluci (Svétoveé ekonomické forum, 2016).

3.10 Zavérecné shrnuti k podnik&ni v Evropé a EU

Podnikani ma kli¢ovou roli v kazdém procesu. Podnikatel kombinuje dalSi vyrobni fak-
tory a pfipravuje cestu pro plynulou vyrobu riznych produktii. V Evropé se uloha pod-
nikédni a podnikatelli v moderni dobé stala zcela odliSnou a naro¢nou ve srovnani s pri-
mitivnimi spole¢nostmi a ekonomikami. TakZe pochopeni narocného podnikatelského
prostiedi a souvisejicich problémii, potencialnich hrozeb a ptilezitosti je velmi dulezité,
aby bylo dosaZeno rozsahlych vyhod podnikové stavu, ktery se zda byt komplikovany.
Podnikatelské prostfedi v Evropé¢ je lepsi nez v mnoha dal§ich zemich svéta, protoze

fada evropskych zemi je na seznamu 10 nejlepSich zemi, které jsou prospésné pro pod-
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nikani a jsou zobrazeny rliznymi ukazateli. Aby byla Evropa v souladu s dynamicky se
ménicim svétem smérem k umélé inteligenci, hraje dileZitou roli Gspéchu podnikani
uloha podnikatel a pouzivani modernich technologii, vynalézavych myslenek, inovac-
nich produkt a vzrusujicich marketingovych a obchodnich strategii. Ackoli neexistuji
ptimé a tradi¢ni hrozby pro podnikani v Evrop¢, lepsi podnikatelské strategie a inova-

tivni pfistup podnikatell jsou pro budouci udrzitelnost klicové.

Podnikatelské prostiedi EU, vnitini trh EU a jeho zakladni principy, pravidla pro

podnikani na Slovensku, pravidla podnikéani v Némecku, Intrastat.

P

Otéazky:

1. Charakterizujte soucasny stav podnikatelského prostredi EU a hlavni zjisteni
K podnikdani v Evropé.
Charakterizujte zakladni principy (zasady) fungovani vnitiniho trhu EU.
Charakterizujte z&kladni pravidla pro podnikani na Slovensku.
Charakterizujte zakladni pravidla pro podnikani v Néemecku.

Vysvétlete vyznam pravidel Intrastat.

o g~ D

Strucné naznacte potencialni ohrozeni podnikani v Evrope.
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Majetkové a kapitalova struktura

Mezi dulezité faktory tspesSnosti podniku patii také fizeni majetkovych a kapitalovych
sloZzek v podniku vedouci k majetkové finan¢ni stabilité. Pod timto chapejme, Ze podnik
je schopen tvofit a trvale udrzovat optimalni vztah mezi majetkem a kapitalem. Pii apli-

kaci téchto zdsad musi management podniku fesit hlavni 3 otazky:

e pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku (majetkova struktura),
e pomér mezi jednotlivymi druhy vyuzivaného kapitalu (kapitalova struktura),

e vztahy mezi jednotlivymi slozkami majetku a druhy pouzivaného kapitalu (pie-

devsim z pohledu kratko- a dlouhodobosti).

3.11 Majetek

V prvé fade¢ se vénujme otazce majetku podniku.

Kazdy podnik pottebuje ke své ¢innosti majetek, tento majetek mé riznou podobu at’ uz
hmotnou ¢i nehmotnou. Majetkem se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a
jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a které slouzi k jeho podniké-

s

ni.

Majetkova struktura podniku ndm ukazuje podrobnou strukturu majetku (aktiv) podni-
ku. Mezi zékladni hlediska ¢lenéni aktiv patii napiiklad doba upotiebitelnosti (dlouho-
dobé a kratkodobé aktiva), rychlost a obtiZznost pfemény v penézni prostiedky — tzv.

hledisko likvidnosti’ a jiné.
Zakladni charakteristické znaky majetku:

1. Majetek musi byt pod kontrolou podniku, v jeho vlastnictvi. (napf. stroj po-
uzivany k vyrobé, ale pofizeny formou finanéniho leasingu, nemohu vykazovat

jako sviij majetek, nebot’ po dobu trvani leasingu je majetkem leasingovém spo-

T Likvidnost = schopnost aktiv pfeménit se rychle a bez vét§ich ztrat na penézni prostiedky. Pozor, ne-
plést s pojmem likvidita = schopnost podniku hradit své zdvazky v dob¢ jejich splatnosti.
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le¢nosti. I presto se vSak k tomu chovam, jako by se jednalo o majetek mij-
daného podniku, nebot’ o skonceni leasingu a odkoupeni piejde do vlastnictvi

podniku.)

2. Majetek bude prinaset ekonomicky prinos, ktery je spolehlivé prokazatelny

(aneb majetek musi slouZit k podnikatelské ¢innosti).
3. Majetek musi byt spolehlivé ocenitelny penézi.

4. Majetek je vysledkem jiz uskute¢nénych hospodarskych operaci v podniku

(vyrabim, prodavam, generuji trzby a zisk, vytvarim vyrobky atd.).

Majetek a kapital podniku je evidovan, zachycen a vykazovan v uéetnim vykazu, ktery
se nazyvd ROZVAHA (bilance), neboli se jedna o soupis majetku a kapitalu, nebo take
hovoiime o soupisu majetku a zdrojt jeho kryti (z jakého zdroje jsme ho potidili). Roz-
vaha (bilance) podniku je ucetni vykaz, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav hospodar-
skych prostedkil (aktiv) a zdroja jejich financovéani (pasiv) k urcitému datu (proto je

také oznacovan za tzv. stavovy vykaz — ukazuje stav vZdy k ur¢itému datu).

Majetek se v rozvaze oznacuje jako ,,Aktiva“ a kapital jako ,Pasiva“. Aktiva (aktivné
pracuji v podniku a podili se na tvorb& hodnot) se skladaji z dlouhodobého majetku (ta-
ké oznaCovéana jako Stala aktiva) a kratkodobého majetku (oznaCovano jako Obézna
aktiva). Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroji financovani. Zakladem
pro sestaveni rozvahy je tzv. bilan¢ni rovnice, vyjadiujici rovnovahu aktiv a pasiv (Ak-

tiva se vZdy musi rovnat Pasivum).

Struktura tohoto majetku zavisi na typu organizace. Mezi nejcastéj$i majetek patii po-
zemky, budovy, zafizeni, software, licence, patenty, cenné papiry atd. zde se jedna o
dlouhodoby majetek, tedy majetek, ktery je v podniku déle jak jeden rok. Dlouhodoby
majetek se ¢leni na hmotny, nehmotny a finan¢ni, dale potom na odpisovany a neodpi-
sovany. V kazdé organizaci je také ale majetek, ktery nazyvame jako obézny, tento ma-
jetek je v podniku po kratSi dobu nez je jeden rok a dochazi k jeho transformaci (neusta-
le méni svoji podobu). Do obéZznych aktiv fadime zejména zasoby (material, zbozi, vy-
robky), pohledavky, penize a kratkodoby finan¢ni majetek. Kazdy majetek podniku
musi byt kryt uréitym zdrojem, a to bud’ vlastnim, nebo cizim. Tyto zdroje pak nazyva-
me jako pasiva. Pasiva ¢lenime obecné z hlediska vlastnictvi na vlastni kapital a cizi
zdroje (kapital, dluhy, zavazky). Do vlastniho kapitalu se zahrnuji vklady majitelt do
podnikani (zékladni kapital), kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledek hospodaieni.
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Do cizich zdroji fadime rezervy, bankovni uvéry, dlouhodobé a kratkodobé zavazky,
atd. Kazdy druh majetku, s nimz organizace hospodafti, musi byt financovan z urcitého

finan¢niho zdroje. Stav aktiv a pasiv se pak zachycuje v rozvaze (bilanci).
AKTIVA = PASIVA

Z&kladni struktura rozvahy je nésledujici, sestavuje se vZdy K ur¢itému dni.

Rozvaha
AKTIVA (majetek) PASIVA (zdroje kryti majetku)
Dlouhodoby majetek (Stala aktiva) Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapitél
Dlouhodoby hmotny majetek. Rezervni a jiné fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Nerozdé€leny zisk /Neuhrazena ztrata

Vysledek hospodateni bézného Gcéetniho obdobi

Obézna aktiva Cizi zdroje
Z&soby Rezervy
Pohledavky (kratkodobé, dlouhodobé) Zéavazky (dlouhodobé, kratkodobé)
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni uvéry a vypomoci

Penézni prostredky

Prechodna aktiva Prechodna pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
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Majetek podniku
(aktiva)
Pozemky
Nemovity Budovy
Stavby
Movity
Stroje

vyrobni zafizeni
Patenty dopravni prostiedky

licence inventar
autorska prava

Dlouhodoby majetek
(stala aktiva)

Nehmotny

Finanéni

Ve vécné
formé

Finan¢ni ucasti
cenné investiéni papiry

Vyrobni

Zasoby nedokonéené vyroby

hotovych vyrobki

zboZi
Pohledavky '
Financni banis\r/]:lzieuc':ty
majetek kratkodobé cenné papiry
Pfechodna aktiva Naklady pfistich obdobi
pFijmy pfistich obdobi

kurzové rozdily aktivni
dohadné polozky aktivini

Obézny majetek
(obézna aktiva)

V penézni
formé

Obrazek 2 Majetek podniku

3.11.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek slouzi v organizaci dlouhodobé (tzn. déle jak jeden rok) a jeho
spotfeba neprobiha najednou, ale hovofime o postupném opotitebeni. Dlouhodoby maje-
tek ¢lenime na hmotny (DHM), nehmotny (DNM) a finan¢ni (DF). Do DHM patii pie-
devsim budovy, pozemky, samostatné movité véci (stroje, pfistroje, zafizeni), ale také
napft. stado zvifat (kon€ v hieb¢iné apod.). Do DNM fadime software, patenty, licence,
know-how atd. Do DFM pak zafazujeme tzv. finan¢ni ucasti (akcie, majetkové podily
napfi. v n&jaké spol. s r.0.), cenné investi¢ni papiry (napi. obligace). Spotieba dlouhodo-

bého majetku je ve formé¢ opotiebovavani, které probiha postupné. U dlouhodobého
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majetku se jeho hodnota ptenasi postupné do nakladi ve formée odpist. Odpisy predsta-
vuji trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. Vys$e odpist ovliviiuje naklady a tim
1 vysledek hospodatfeni. Soubor odpisti za doposud odepsané roky pak nazyvame
Opravky (Pofizovaci cena — opravky = zlstatkova cena majetku). Rozeznavame dva
druhy odpisi, a to dailové a ucetni. Danové odpisy jsou dany zakonem o dani z pfijmu
(586/1992 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisti) a kazda organizace je musi evidovat. Za-
timco ucetni odpisy jsou odpisy, které si vede ucetni jednotka dobrovolné a sleduje tim

realné opotiebeni majetku.

V podnicich se vyskytuje i majetek neodpisovany - jde o dlouhodoby finan¢ni majetek a
¢ast dlouhodobého hmotného majetku, ktery neztraci svou hodnotu (pozemky, umélec-

ka dila a kulturni pamatky).

Daiiovy pohled na dlouhodoby majetek
e DHM - doba pouzitelnosti > 1 rok, vzdy kdyz je pofizovaci cena > 40 000 K¢,
e DNM - doba pouzitelnosti > 1 rok, vzdy kdyz je potizovaci cena > 60 000 K¢,
e DF — doba piitomnosti ve firmé > 1 rok, zde zdkon neomezuje min. vstupni cenu

Pfi vstupni cené niz$i neZ uvedené hodnoty je zafazeni do dlouhodobého majetku nepo-
vinné a zélezi jen na postupech ucetni jednotky, zda chce takovyto majetek evidovat
jako tzv. drobny majetek, ¢i jej uplatnit rovnou tzv. do spotieby (a hodnota takovéhoto

majetku se rovnou pienese do nakladii a dale se neeviduje).

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Jak jiz bylo napséno, pomoci odpist dochazi k pirenosu hodnoty majetku do nédkladu.
Vysvétleme si nyni jednoduse, co to vlastné znamend. Musime si uvédomit, ze samotné
potizeni dlouhodobého majetku znamena pro firmu néjaky penézni vydaj (museli jsme
za n¢j zaplatit), ovSem zakon nam neumoziuje, uplatnit DHM nebo DNM ihned od na-
kladl firmy (coz je samoziejmé primarnim cilem podnikatele), nebot’ dochéazi k postup-
nému opotiebeni pouzivanim, diky ¢emuz vznikaji také postupné€ vynosy, a proto se

také hodnota DHM pfenasi postupné ve formé odpisti do néklada.

Odpisy vyjadiuji moralni i fyzické zastardvani dlouhodobého majetku - odpis je hod-

nota ro¢niho (nejcastéji) opotiebeni DM. Rozsah ro¢nich odpist zavisi na metod¢ ode-
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pisovéni. Odepisovani se vykonava bud’ v zavislosti na ¢ase nebo podle vykont (nej¢as-
t&ji pro formy a piipravky ke strojim-napf. lisovaci, specialni nastroje-vysekavaci atd.)

Nejcastéji vSak prevlada casové odepisovani.
Z hlediska metodického rozliSujeme odpisy:

e danové — odpisy jako naklad snizuji zdafiovany zisk, stat proto stanovuje zavaz-
né pravidla pro vypocet odpist, které musi podnik respektovat v daniovém pfi-

znani.

e ucetni — podnik muze pii vypoctech ro¢nich odpisti vychazet i z jinych odpiso-
vych metod, neZ povoluje zakon o dani z ptijmu. V téetnich odpisech nemusi
podnik respektovat stanovené doby odepisovani a zrychleni odepisovani DM se
dosahuje zkracenim doby odepisovani. V tcetnich odpisech se uplatiiuje princip

zachovani nominalniho penézniho objemu majetkoveé podstaty podniku.

e kalkulaéni — jsou odpisy, které sleduji zachovani majetkové podstaty podniku
(trvalou reprodukéni schopnost) pii rostoucich cenach dlouhodobého majetku,
bez nutnosti ziskat dalsi dodate¢né zdroje. Pti tomto piistupu pii stanoveni odpi-
stt nevychazime z ptivodni pofizovaci ceny, ale z budouci reprodukéni potizova-

ci ceny dlouhodobého majetku.
Darnové odpisy lze pocitat dvéma metodami:
e rovnomérné odepisovani,
e zrychlené odepisovani.

Jednu z uvedenych metod si firma u kazdého DM zvoli a pak ji musi dodrzet po celou

dobu odepisovani.

Jesté je vhodné dodat, ze odpisy zabezpecuji tvorbu zdrojii na opétovné potizeni novych
(vyrobnich) prostredkti, hovotfime tak o tom, Ze jsou také zdrojem obnovy majetku. Ne-
znamena to nic jineho, nez Ze hodnotu odpisi musime také zapocitat do ceny produktu,
nebot’ praveé odbératel (spotiebitel) je ten, kdo ndm ve finale musi zaplatit odpisy a po-
tazmo tim pofizeny dlouhodoby majetek. Cili jako piiklad si uved’'me, ze koupime stroj
zal mil. K¢ Hodnota tohoto stroje se pienasi postupné ve formé odpist do nakladi, ale

také do nakladt kazdého vyrobku, ktery je na tomto stroji vyrabén je nezbytné zapocitat
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néjakou ¢ast-napf.

1 K¢ tohoto opotiebeni, kterou ve vysledku zaplati odbératel v cené produktu.

Odpisy u DHM
e uplatiiuji se predevsim rocni (Casové) odpisy,

e v roce pofizeni se uplatituje do ucetnictvi cely ro¢ni dailovy odpis bez ohledu na
to, ktery mésic byl majetek zatazen do uzivani (Cili uplatiiuji cely ro¢ni odpis 1

kdybych poftidil stroj 30.12.)
e odepisovani lze také pierusit a nasledujici obdobi navazat na predchazejici
Odpisy u DNM
e uplatiiuji se predevsim mésicni (Casové) odpisy

e odepisovani zac¢ina mésic nasledujici po mésici zarazeni do uZivani (¢ili po-
kud pofidim napt. software pted koncem roku v prosinci, potom zac¢inam uplat-

novat odpisy az od ledna nésledujiciho roku)

3.11.2 Obézny majetek

Obézné aktiva, nékdy také oznaCovan jako kratkodoby majetek ¢i obéZzny majetek,
piedstavuji tu ¢ast majetku (aktiv) podniku, kterd ma rychly kratkodoby obrat (jednora-
zova spotieba) a v kazdém podniku jsou pfitomné ve dvou formach, a to ve vécné a
finan¢ni. Ve vécné formé to jsou zdsoby, nedokoncend vyroba, vyrobky, zbozi atd. Ve
finanéni podobé to jsou potom penize, a to jak v hotovosti, tak v bance. Déle to jsou
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek jako napf. cenné papiry urcené k obchodova-
ni. Obézny majetek se nazyva obézny proto, Ze tzv. neustale obiha - méni svoji podobu
Z véené na penézni, neboli za penézni prostiedky si nakoupime materiél, ten zpracujeme
v nedokoncené vyrobky, ty potom déle ve vyrobky, které prodame a budeme mit pohle-
davky a po jejich zinkasovani budeme mit opét finan¢ni prostiedky (jde o tzv. kolob&h

obé¢zného majetku).
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Zasoby (vécna forma)

e material (z&kladni suroviny — napf. stavebni hmoty, kov, dfevo, kuze, atd., po-
mocné materialy - barvy, maziva, ..., drobné naradi, pokud nesplni podminku,
aby byly zafazeny do dlouhodobého majetku, kancelaiské potieby, Cistici pro-

stitedky apod.)

e nedokoncena vyroba (nedokoncené vyrobky, které nejsou zatim prodejné - roze-

Sité kalhoty apod.),

e polotovary (rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého technologic-

kého stupné uz dokoncené a daly by se popft. i prodat - odlitek, deska dreva atd.),
e hotové vyrobky - vyrobky, které uz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji,

e zbhoZi - v Gcetnictvi ma tento pojem piesné definovany vyznam - je to v3e co je

nakoupené (uz hotové) za ucelem dalsiho prodeje,

e zvifata - jsou specifickym druhem zasob typickym pro zemédélskou vyrobu, pat-

fi sem napft. hejna husi, kachen, atd.

PenéZni forma

e penize v hotovosti v pokladné,

e penize na uctech penéznich ustavil,

e ceniny - kolky, stravenky, poukéazky apod.,

e kratkodobé cenné papiry - sménky, depozitni certifikaty apod.,
Pohledavky

e penize, které firm¢ dluzi odbératelé, spolecnici, zaméstnanci, dluznici apod.

e kratkodobé i dlouhodohé
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Definice majetku podniku, struktura majetku, dlouhodoby majetek (stala aktiva),
obéZny majetek, odpisy dlouhodobého majetku, Rozvaha, definice kapitalu, kapi-
tadlova struktura, vlastni a cizi kapital, zakladni kapital, optimalni kapitalova

struktura.

P

Otéazky:
1. Vysvetlete hlavni rozdily mezi stalymi a obéznymi aktivy.
2. Zamyslete se nad vyznamem definice majetku, a jejimi atributy ,, patri podnikate-
li““ a ,,slouzi k jeho podnikdni“. Proc jsou tak diileZité
3. Pokud vyuzivame stroj porizeny formou financniho leasingu, miizeme jej zaradit
mezi majetek podniku?

4. Zamyslete se, proc viibec jsou vyuzivany odpisy u dlouhodobého majetku?

3.12 Kapitél

Aby mohl podnik zahajit svou ¢innost, potiebuje k tomu mit finanéni zdroje (kapital,
penize). Zdrojem muze byt bud’ vlastni kapital, nebo cizi kapital. Pokud se jedna o vy-
robni podnik, pfeméni tento kapitdl ve vyrobni faktory a podnikovy transformacni pro-
ces muze byt zahdjen. Na konci tohoto procesu se vynosy z prodeje jeho vykonii vraceji

v podobé¢ kapitalu zpét do finan¢ni oblasti podniku.

3.12.1 Vymezeni pojmu kapitél

ZjednoduSené¢ se o kapitalu tikd, Ze to jsou penize, které ptinaseji dalsi penize. My vSak
kapitalem budeme rozumét vse, co vkladame do vyroby, aby vznikly vétsi hodnoty. Uz
z této vety si mizeme vzit dva dualezité poznatky — zakladnim rozliSovacim znakem
kapitalu od vSeho ostatniho je icelovost vloZenych prostiedki, snaha dosahnout zisk
(resp. Urok) a neni dulezité, zda tohoto zisku bude nakonec dosazeno ¢i nikoliv, a za

druhé pojem kapital mlcky predpoklada pojem vlastnictvi — ten kdo vklada kapital do
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vyroby (i kdyz by si tento kapital tieba ptjcil!) mé umysl dosdhnout zisk pro sebe (byt’
by ¢ast tohoto zisku odvedl tomu, kdo mu kapital pijc¢il). Je zde tedy vyrazna osobni

motivace podnikatelova — neviditelny hnaci motor hybajici celou ekonomikou.
| kapital je omezeny, vzacny a ma svou cenu, v tomto piipadé dokonce dvé ceny:

e Urok je cena kapitdlu vloZeného napt. do banky ¢i jiné finan¢ni instituce. Je
to cena vyplyvajici z vlastnického vztahu jedince k tomuto kapitalu a nevyza-
dujeme po vlastnikovi, aby s timto kapitalem podnikal (vlastnik lezi doma na va-

lend¢ a penize se ,,vyd¢lavaji samy*).

e zisk je cena kapitalu, kterou o¢ekava vlastnik p¥i aktivnim podnikani s timto
kapitalem. Tato cesta je rizikovéjsi, protoze podnikatel také mtize o svij kapital
prijit. Proto podnikatel logicky ocekava, Ze jeho zisk bude vysSi nez bézny

urok.

Dalsi vlastnosti kapitalu je, ze jej mizeme hromadit, akumulovat.

Kapital muze mit podobu penéZni (finan¢ni kapital) nebo fyzickou (realny kapital).
Do realného kapitalu budeme zafazovat i nehmotné statky jako licence, patenty, softwa-

re apod., protoze i ty nam spliuji kritérium prostiedku k dosazeni zisku.

3.12.2 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku se vyjadiuje jako podil jednotlivych finan¢nich zdroji
(vlastniho a ciziho kapitalu, jejich sloZzek) na celkove velikosti podnikového kapitalu.
Udava taktéz strukturu zdroji (pivod, pramen) z nichZ majetek podniku vznikl. Kapi-

talovou strukturu podniku pfinasi Obr. ....
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zakladni Kapitail

Obrézek 3 Struktura kapitalu podniku
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Vlozil-li kapital do podniku sam podnikatel (zakladatel) nebo skupina podnikateld, ho-

votime o vlastnim kapitélu. VIozZil-1i kapital do podniku véfitel (napf. banka), hovofi-

me 0 cizim (ivérovém, dluhovém) kapitalu. Toto ¢lenéni kapitalovych zdroju plati jak

pii zalozeni podniku, tak pfi zvétSovani majetku podniku i pro financovéni jeho béz-

nych potieb.

Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi na mnoha okolnostech, pfedev§im na:

e velikosti podniku, ptfiCemz samotnd velikost podniku by méla byt optimalni;

obecné¢ plati: ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital vyzaduje,

e stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vyssi pouziti techniky, tim

vEts kapital),

e rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital),
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e organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyZaduje vyssi kapital nez pro-

dej ptes obchodni podniky) aj.

Podnik by mél mit tolik kapitalu, kolik potiebuje. Ma-li kapitalu vice, je jeho vyuZiti
nehospodarné; fikdme, ze podnik je prekapitalizovan. To u akciové spolecnosti zna-
mena, ze bylo emitovéano vice akciového kapitalu, nez mize byt efektivné pouzito. Vy-
sledkem potom je, Ze a.s. neni s to vytvofit takovy zisk, aby akcionati dostali poZadova-
nou miru dividend. Obvyklym ukazatelem piekapitalizovani podniku je pomér vlastniho
kapitalu a dlouhodobeho majetku (stalych aktiv). Je-li tento pomér (podil) vétsi nez 1,

hovoiime o prekapitalizovani.

Ma-li kapitalu tak malo, Ze to zpusobuje poruchy v chodu podniku, fikame, Ze podnik je
podkapitalizovan. K tomu ¢asto dochazi v obdobi expanze podniku, kdy podnik prudce
rozsifuje vyrobu a prodej, ¢imz spontanné rostou jeho aktiva (zésoby, pohledavky i
hmotny majetek), kterd nejsou kryta potiebnymi finan¢nimi zdroji. Podnik se zadluzuje
u svych dodavateld a timto kratkodobym cizim kapitalem je kryt i dlouhodoby majetek.
Podnik se dostava do platebni neschopnosti, coz byva zac¢atkem jeho konce. Ukazatelem
podkapitalizovani mize byt pomér dlouhodobého majetku (stalych aktiv) k dlouhodo-
bym zdrojim (dlouhodobym pasiviim): je-li hodnota vétsi nez 1, jsou stala aktiva kryta i

kratkodobymi zavazky a podnik je podkapitalizovan.
Vlastni kapital

Zakladem podnikani je vlastni kapital, jehoZ velikost se méni v zavislosti na vysled-
cich podnikani. Vlastni kapital je kapital, ktery patfi majiteli (majiteltim). Je hlavnim
nositelem podnikatelského rizika (u obchodnich spole¢nosti vyhradnim nositelem, u
podniku jednotlivce spolu s jeho osobnim majetkem. Jeho podil na celkovém kapitélu je

proto ukazatelem finanéni jistoty (nezavislosti) podniku.

Vlastni kapital v podniku jednotlivce tvofi jeho penézité i nepenézité vklady. Vyse
vlastniho kapitalu se méni podle vysledki hospodaieni; dosahuje-li podnik zisk (a
vlastnik jej cely nepotiebuje), vlastni kapital roste, je-li podnik ztratovy, vlastni kapitél

klesa.

Vlastni kapital obchodni spole¢nosti je rozdélen do n€kolika polozek:

1. zakladni kapital,
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kapitalové fondy,
fondy ze zisku (rezervni fondy),

nerozd¢leny zisk,

o M w0 N

vysledek hospodareni bézného obdobi.

A. Zakladni kapital

Zakladni (kmenovy) kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady spole¢nikt
spole¢nosti. Zakladni kapital je dle Zakona o obchodnich korporacich definovan jako
souhrn vSech vklada, pficemz vkladem u obchodni spolecnosti je penézni vyjadieni
hodnoty predmétu vkladu do zakladniho kapitdlu a u akciové spolecnosti jmenovita
nebo ucetni hodnota akcie. Ve spole€nosti s ruéenim omezenym a Vv akciové spolec-

7~y .

nosti se vytvaii povinné a jeho vyse se zapisuje do Obchodniho rejstiiku.

V akciové spolecnosti zékladni kapital vznikd vydanim (emisi) akcii o urcité jmenovité
(nominalni) hodnot¢ (obvykle tak, Ze v 1. fazi dojde k Upisu akcii, ve druhé fazi ke spla-
ceni upsaného kapitalu). Akcie je cenny papir, s nimzZ jsou spojena prava akcionare
napt. podilet se na fizeni akciové spolecnosti, jejim zisku (vyplaceny podil ze zisku se

nazyva dividenda), likvida¢nim ztstatku pfi jejim zaniku.

Zakladni kapital obchodni spolecnosti se zvySuje penéznimi nebo nepenéznimi vkla-
dy spole¢niku, v a.s. obvykle vydanim novych akcii nebo zvySenim nominalni hodnoty

diive vydanych akcii, nebo piidely ze zisku.

SniZzeni zakladniho kapitalu lze provest jen do vySe zékladniho kapitalu stanovené
zakonem. V a.s. se sniZeni provadi sniZzenim nominalni hodnoty akcii vyménou za nové
akcie nebo vyznacenim jejich niz$i nominalni hodnoty nebo vyjmutim ur¢ité¢ho poctu
akcii z ob&hu. Zakladni kapital se snizuje v ptipadé€, Ze se snizuji aktiva spolecnosti ne-
bo doslo-li k takové ztraté, kterou nelze uhradit z rezervniho fondu nebo ji nelze prevést
do dalsiho roku. Pravni normou, podle které¢ se vSechny vyse uvedené operace provadé-

ji, je Zakon o obchodnich korporacich a stanovy spolec¢nosti.
B. Kapitalové fondy

Vlastnim kapitalem akciové spolecnosti jsou i tzv. kapitalové fondy, z nichZz hlavni
Cast tvoii tzv. emisni azio (piiplatek), tj. rozdil mezi skute¢né dosazenou prodejni cenou

akcii a jejich cenou nominalni pii emisi akcii.
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C. Fondy ze zisku

Fondy ze zisku se vytvareli pfimo ze zakona (ve spol. s r.0. a a.s. zakonny rezervni
fond, v druzstvech ned¢litelny fond), nebo je jejich tvorba pfedepsana stanovami spo-
lecnosti (statutarni a ostatni fondy). Jsou pojistkou proti nepfedvidanym rizikiim
v podnikéni, slouZi ke kryti ztrat a k piekonani neptiznivého prubéhu hospodateni spo-

le¢nosti.

Do 31. 12. 2013 musely jak akciové spolecnosti, tak spolecnosti s ru¢enim omezenym
pravidelné pievadét ¢ast Cistého zisku do rezervniho fondu alesponi v minimalni vysi
stanovené Obchodnim zakonikem. Takto nashromazdéné prostiedky mély slouzit pro

kryti piipadnych ztrat v budoucich letech.

Od 1. 1. 2014 vstoupil v u¢innost novy zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(dale jen ,,ZOK"), ktery nahrazuje upravu prava obchodnich spole¢nosti a druzstev (ny-
ni spolecné nazyvanych obchodni korporace). ZOK neuklada akciovym spole¢nostem
ani spolecnostem s ru¢enim omezenym (dale jen ,,spole¢nostem®) povinnost tvofit za-
konny rezervni fond, az na nékolik zvlastnich ptipadl jako je napt. financni asistence
(ZOK v souladu s komunitarni apravou dale stanovi povinnost pii nabyvani vlastnich
akcii, pokud jsou vykéazany v aktivech — podle Ceskych uéetnich standard se viak
vlastni akcie vykazuji na pasivnim G¢tu a povinnost tvorby tohoto zvlastniho rezervniho
fondu nevznikd). Kazdéa spolecnost se tedy muze rozhodnout, zda bude rezervni fond

tvofit a v jaké vysi, €1 se rozhodne rezervni fond Gpln¢ zrusit.
D. Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je Cast zisku po odvodu dani, ktera se nerozdéluje mezi majitele (ak-
ciondfe), ale slouzi k dalSimu podnikéni; nerozd€leny zisk se ptidéluje riznym rezerv-
nim fondiim (v sou¢asné rozvaze CR se proto tato souhrnna polozka neuvadi, protoze
zisk je kumulovan v raznych fondech). V rozvaze ve stejnojmenné poloZce se pak uvadi

jen nerozdé¢leny zisk z minulych let.

Vlastni kapitél je dlouhodobym zdrojem. Skute¢na vySe vlastniho kapitalu (jako rozdil
mezi trZzni hodnotou aktiv a trzni hodnotou dluhu) nemusi souhlasit s vlastnim kapita-
lem v rozvaze. Naklady na vlastni kapital pfedstavuji ¢ast zisku, ktery vlastnici poza-

duji za vklad svého kapitalu do podniku (v akciové spolecnosti vyse dividend), vyjadiu-
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ji se pozadovanou urokovou mirou. Néaklady na vlastni kapital jsou vétSinou vyssi nez

néklady na cizi kapital (jak si ukdZzeme v dalsi ¢asti).
Cizi kapital
Cizi kapital je dluhem spole¢nosti, ktery musi podnik v uréené dobé splatit. Podle této

doby jej rozdélujeme na kratkodoby cizi kapitél (je poskytovan na dobu do jednoho

roku) a dlouhodoby cizi kapitél (je poskytovan na dobu delSi nez jeden rok).

Kratkodoby cizi kapital (kratkodobé dluhy) zahrnuje zavazky podniku, které jsou
splatné béhem jednoho roku. Patii mezi né kratkodobé bankovni uvéry (eskontni, lom-
bardni, kontokorentni), dodavatelské uvéry (dodavatel doda zbozi na tvér — v rozvaze
jsou uvedeny pod nazvem zavazky z obchodniho styku), zalohy piijaté od odbératelt
(jsou k dispozici podniku od doby dodavky — oznacuji se téz jako odbératelsky uveér),
pujcky, castky dosud nevyplacenych mezd a plati (zavazky k zaméstnanctim), nezapla-
cené dané, vydaje piistich obdobi (ndklady, které budou zaplaceny v budoucnu), dluzné

dividendy, aj.

Dlouhodoby cizi kapital tvoii dlouhodobé bankovni Gvéry (napf. hypotekarni avéry),
terminované pujcky (obvykle k financovani ur¢itého dlouhodobého majetku), vydané
(emitované) podnikové obligace a dluzni Upisy, leasingové dluhy a jiné dlouhodobé

zavazky.

Ve statech s rozvinutou trzni ekonomikou se pouziva daleko vice forem dluhového (ale

i vlastniho) financovani. Naptiklad tyto druhy financovani z cizich zdroju:

1. dlouhodobé financovani (primyslové obligace, konvertibilni dluzni upisy, opéni
dluzni Gpisy, ziskové dluzni tpisy, pijcky na zastavni listy, pozitkové a partici-

pacni listy),
2. leasing (operacni, finan¢ni),

3. kratkodobe financovani (dodavatelsky Gvér, kontokorentni uvér, sméneény uver,
lombardni uvér, zaruéni uvér, faktoring, rembousni Uvér, negociacni uver,

forfaiting),

4. inovované pijcky (pijcky s nulovym kuponem = Zerobonds, proménlivé uroce-
né pujcky = floating rates notes, ptijcky S dvoji ménou = multi currency notes

aj.)
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Pro¢ vlastné podnik pouziva cizi kapital? Pouziti ciziho kapitalu ma nekolik pficin:

1. podnikatel nedisponuje dostate¢n¢ velkym vlastnim kapitdlem nezbytnym
k zaloZeni podniku (mutze si ovSem piibrat spole¢nika, zalozit druzstvo, akcio-
vou spolecnost, coz vSak omezuje jeho pravomoci a je to drazs$i nez bankovni
uver),

2. podnikatel ptechodné¢ nedisponuje potiebnym kapitalem v dobé¢, kdy jej potiebu-
je (napf. pfi nakupu stroju, surovin, pii pfedzasobeni pied sezéonou). Cizi kapitél

také umozni akce, které jinak uskutec¢nit nelze,

3. pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli Zadna prava v piimém fi-
zeni podniku, zatimco pfibrani novych spole¢nikl rozted’uje vlastni kapital a tim
1 fidici pravomoci,
4. cizi kapital je vétSinou levn&j$i nez kapital vlastni a jeho pouziti tudiz zvySuje
rentabilitu podniku.
V CR stejné jako ve vétsing zemi Groky z ciziho kapitalu snizuji dafové zatiZeni
podniku, protoze urok jako soucast nakladu snizuje zisk, ze kterého se plati dang; to

zpusobuje tzv. danovy efekt. Protoze jde dle Synka o velmi zédvazny fakt, uved'me si

priklad.

P¥. ... Podnik A je podnik pouZivajici vlastni kapitél, podnik B pouZivd 50 % ciziho

kapitéalu. Zisk obou podnik je stejny (Z = 400).

Podnik| K | VK | CK Z |U8% | ZPrD |ZPiD | D | ZpoD | Rvk
na VK| 40% %

A 2000 | 2000 400 - 400 | 20% | 160 240 12

B 2000 | 1000 | 1000 | 400 80 320 | 32% | 128 192 | 19,2

K — kapital (celkovy), VK- vlastni kapital, CK — cizi kapital, Z — zisk podniku, U — Gro-
ky (8%), ZPtD — zisk pted zdanénim, ZPfD na VK — zisk pfed zdanénim na vlastni ka-
pitdl v %, D — dan (40%), ZpoD — zisk po zdanéni, Rvk — vynosnost vlastniho kapitalu
v %.

Z ptikladu je ziejmé ze pouZziti ciziho kapitalu zvySuje rentabilitu (vynosnost) vlast-
niho kapitalu (19,2 % pti pouziti ciziho kapitalu, 12 % pfi pouziti pouze vlastniho ka-

pitalu) Zvyseni rentability je zpisobeno jak pouzitim levnéjsiho ciziho kapitalu, tak
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tzv. danovym efektem (danovym Stitem z angl. tax shield). O tom se ptresvéd¢ime,
kdyz se podivame na podil zisku ptfed zdanénim na vlastni kapital: u podniku A
400/2000 = 20 %, u podniku B 320/1000 = 32 %. Je zfejmé, Ze aktiva obou podniki
piinaseji stejny celkovy vynos (400) a maji stejnou vynosnost (20 %) — zpusob financo-
vani firmy (struktura financ¢nich zdroji) neovliviiuje celkové vynosy firmy. Protoze
vynosnost aktiv zadluZzeného podniku je vysSi neZz naklady na cizi kapital (cizi kapitél
piinese podniku vice nez sam stoji), zvysi se rentabilita vlastniho kapitalu (za cizi kapi-
tal podnik plati 8 %, vynosnost aktiv je 20 %, rozdil, tj. 12 % jde ve prospéch akcionafd,
kdyby naopak tirokova mira byla véts$i nez vynosnost aktiv potom by Sel na vrub akcio-
natt). Cizi kapital ,,zveda* rentabilitu vlastniho kapitdlu podobné jako paka zveda bre-
meno. Hovoiime o tzv. finanéni pace (angl. financial leverage). Kromé toho piisobi tzv.
danovy efekt: Uroky z ciziho kapitalu jako sou¢ast nakladu snizuji zisk, ze kterého se
plati dan, a tim snizuji danové zatizeni podniku. Podnik B z celkového vyprodukované-
ho zisku ve vysi 400 plati 128, zatimco v prvni varianté, kdy nepouzil ciziho kapitalu,
plati 160. ,,ZadluZzeny“ podnik tim zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu: ta je v 1. vari-
anté 12 % (240/2000), ve 2. varianté 19,2 % (192/1000). Ve skutecnosti jej cizi kapital
,»prijde* nikoli na 8 %, ale jen na 8 X (1 — 0,040) = 4,8 %. Tuto skute¢nou cenu ciziho
kapitéalu (skutecnou urokovou miru) pocitdme podle vztahu:

néklady na cizi kapital = urokova mira x (1 — sazba dané).

Darnovy $tit samoziejm¢ pusobi jen tehdy, dosahuje-li podnik zisku. V normalnich
podminkéach maloktery podnikatel pracuje bez ciziho kapitdlu. Proti jeho vétSimu pouzi-

ti vSak stoji tyto skutecnosti:

1. cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a tim snizuje jeho finanéni stabilitu;
pii velkém rozsahu dluht roste nebezpeci bankrotu,

2. kazdy dalSi dluh je draZsi a je obtizngjsi jej ziskat, nebot’ potencialni vétitelé se
obavaji o svij kapital v piipadé likvidace vysoce zadluzeného podniku,

3. vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu, které musi byt
prizptisobeno vétitelim. Dalsi emise akcii vSak snizuje pravomoci pivodnich
vlastniki, kteti proto (na rozdil od véfitelll) preferuji vétsi zadluzenost. Proto se

pouZiva i novych forem financovani jako napf. leasing, faktoring, aj.
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Pomér mezi vlastnim a cizim kapitilem se u riiznych podnika 1isi. Zavisi predevSim
na.

1. odvétvi, ve kterém podnik pracuje (v prumyslovych podnicich vétSinou prevlada
vlastni kapital, u obchodnich je pomér cca 50:50, u penéznich podnika vyrazné
prevlada kapital cizi),

2. struktufe majetku — ¢im vyssi podil dlouhodobého majetku, tim vySsi podil
vlastniho, resp. dlouhodobého ciziho kapitalu),
subjektivnim postoji podnikatele nebo manazer,

4. 1rokové miie bank — ta zavisi na vladni politice,

5. vynosnosti podniku — ¢im je vyssi vynosnost podniku, tim véEtsi cizi kapital a
vys$§i urokovou miru si mize dovolit,

6. stabilité trzeb a zisku — podnik s rostoucimi trzbami a ziskem si mize dovolit
vétsi zadluzeni, naopak podnik s odbytovymi potizemi musi dalsi Gveér peclivé

zvazit).

Pouziti ciziho kapitalu piisobi jako paka, kterou management podniku zvedd vynosnost
kapitalu vlastniho, tim vSak soucasné zvySuje i jeho rizikovost. Tento jev se nazyva
finan¢ni paka. Management podniku proto musi usilovat o optimalni kapitalovou

strukturu (minimum nakladi na podnikovy kapital).

3.12.30ptimalizace kapitaloveé struktury

Optimalni kapitalovou (finanéni) strukturu (optimalni zadluZenost) mizeme (teore-
ticky) stanovit jako minimum celkovych nakladi na podnikovy kapital (angl.
Weighted Average Cost of Capital - WACC).

Celkové néklady na kapital stanovime nasledovné:

B S
ko, WACC) = k;x (1-t) x v ke x
kde
ko — néklady na celkovy kapitél v %,
ki — naklady na cizi kapital (na dluh) pied zdanénim zisku v %,

t - mira zdanéni zisku vyjadiend desetinnym ¢islem,
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ke — naklady na vlastni kapital po zdanéni zisku v %,
V - celkovy kapital (celkova trzni hodnota firmy) v K¢,
S —trzni hodnota vlastniho kapitalu v K¢,

B — trZni hodnota ciziho kapitalu (dluhu) v K¢.

Naklady na vlastni kapital mizeme uréit i podle vztahu:

dividenda ) .
e = ———— + mirarustu dividend
cena akcie

Existuji riizné postupy pro vypocet. My budeme vychazet z toho, Ze naklady vlastniho
kapitalu jsou dany pozadovanou mirou dividend. Pfi optimalizaci miry zadluzenosti

se vychazi z toho, Ze:

e cizi kapital je levnéjSi nez vlastni (to jsme dokézali jiz diive); je to proto, Ze
vlastni kapital nese nejvétsi riziko (napt. pii likvidaci podniku jsou akcionéti po-
sledni v potadi pfi vyrovnavani narokt na ihradu) a odména za jeho vlastnictvi,
tj. dividenda se vyplaci ze zisku po zdanéni,

e sristem zadluZenosti roste i urokova mira, nebot’ roste riziko pro banku a
vetsi riziko vyzaduje vEtsi vynosnost,

e ze stejnych divodu s ristem zadluZenosti roste i pozadavek akcionaii na
vysSi dividendy,

e substituce vlastniho kapitalu dluhem prinasi zlevnéni nakladi na celkovy ka-

pital aZ do urcité miry zadluZenosti; potom tyto naklady za¢nou rist.

Pro nézornost a lepsi pochopeni této problematiky si uved'me nasledujici priklad.

P¥. ... Zakladni kapital podniku tvoii 80 000 akcii o nominéalni hodnot€ jedné akcie 1
000 K¢&. Soucasna trzni cena akcie je 1 700 K¢&. Pocita se se 14 % vynosem akcii. Cizi
kapital tvofi Gvér banky ve vysi 75 mil. K¢, z n¢hoz se plati 15 % urokd. Dané tvoii 40

%.

Vypocteme trzni hodnotu vlastniho kapitalu:

1 700K ¢&/akeie x 80 000 akcii = 136 mil. K¢
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Trzni hodnota podniku je 136 (vlastni kapital) + 75 (cizi kapital) = 211 mil. K¢

Dosadime do vzorce pro vypocet ndkladu na celkovy kapital ko :

Ko=0,15 x (1 -0,4) x 75/211 + 0,14 x 136/211 = 0,1222 = 12,22 %.

Predpokladejme, ze zvySime miru zadluzeni tak, Ze podil dluhu bude €init 50 % celko-
veho kapitalu. Potom néklady na celkovy kapital budou 11,5 % (0,15 % 0,6 x 0,5 + 0,14
x 0,5). Vidime, Ze vyssim podilem dluhu se sniZily naklady na celkovy kapital. Ke sni-
zeni ovSem dojde jen za piedpokladu, Ze urokova mira ki a naklady na vlastni kapital ke
se nezméni. AvSak pfi vétSim zadluzeni zacnou obé miry obvykle rist (roste totiz riziko
jak pro externi investory, tak pro akcionaie. Podil dluhu, p#i kterém jsou naklady na

celkovy kapital nejniZzsi, tak urcuje optimalni kapitalovou strukturu.

Rist zadluzeni podniku je vyhodny tehdy, kdyz je tirokova mira zadvazkl nizsi nez zis-
kovost aktiv na bazi zisku pred nakladovymi Groky a ptfed zdanénim (vyuziti ciziho ka-
pitalu ptinese podniku vice nez jsou naklady na né&j); v takovém piipadé pouziti ciziho
kapitalu vede ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapitalu na bazi zisku pted zdanénim (po-
zitivni vliv finan¢ni paky). Pokud by urokovd mira zavazki byla vyssi nez uvedena
ziskovost aktiv, klesala by s rostoucim zadluzovanim uvedené ziskovost vlastniho kapi-
talu (negativni vliv finan¢ni paky). Pti pouziti ciziho kapitalu mimo to pisobi darnovy
Stit (efekt), tj. sniZzeni zakladu dané z ptijma Vv dusledku zvySeni ndkladi o troky

z ciziho kapitalu.

V rdmci optimalizace kapitalové struktury povaZujeme za nezbytné poukazat na z&-

kladni pravidla financovani.

3.12.4 Pravidla financovani

Existuji orienta¢ni zasady zajisténi likvidity, formulované v horizontalnich a verti-

kélnich pravidlech financovani.

Horizontalni pravidla financovani:
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1. ,,Zlaté bankovni pravidlo*“ — zéasada likvidity bank vyZaduje, aby poskytnuté
uvéry co do objemu a splatnosti odpovidaly prostredkiim, které ma banka
k dispozici.

2. ,,Zlaté pravidlo financovani* tika, ze dlouhodobé investice se nesmi financo-
vat kratkodobymi prostiedky.

3. ,.Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika* urcuje, Ze vlastni zdroje maji byt pokud
mozno veétsi nez cizi zdroje.

4. ,Zlaté pravidlo pari* tvrdi, Ze stala aktiva se smi maximaln¢ rovnat vlastnim
zdrojim.

5. ,Zlaté pomérové pravidlo®“ iikd, Ze zvySovani investic nesmi stfednédob¢ a
kratkodobé€ probihat netmérné k nartstu vynosi.

6. ,Zlaté bilan¢ni pravidlo* uptesiiuje pozadavky ,,zlat¢ho bankovniho pravidla*
a ,.zlatého pravidla financovani®, ktera vyzaduji aby doba ptenechani kapitalu
odpovidala dob¢ jeho vazani (princip shodnosti lhtit). Podle ,,zlatého bilan¢niho
pravidla® mé byt dlouhodobé vazany majetek kryt dlouhodobym kapitalem a
ob&ézny majetek kratkodobym kapitalem. V piesnéjsi verzi fika toto pravidlo, Ze
stala aktiva maji byt kryta vlastnimi zdroji a/nebo dlouhodobymi cizimi zdroji,
ob¢ézny majetek ma byt kryt kratkodobymi cizimi zdroji. Ve tfeti verzi tohoto
pravidla se Z&da, aby vedle stalych aktiv byl dlouhodobymi zdroji kryt take trva-
le vazany ob&zny majetek a jen pro kratkodobé vézany obézny majetek staci
kryti kratkodobymi zdroji.

7. ,,Pravidla jedna ku jedné* urcuje, Ze stav pokladny, smének a dluznickych po-
hledavek dohromady nesmi byt mensi nez kratkodobé cizi zdroje.

8. ,,Pravidlo dva ku jedné* tika, ze obézny majetek by m¢l byt minimalné dva-

krat tak velky nez kratkodobé cizi zdroje.

Vertikélni pravidla financovani
Vertikalni pravidla financovani se zabyvaji stupném zadluZeni. Vyzaduji urcité rela-

ce mezi cizimi a vlastnimi zdroji, zpravidla pomér 1:1.

Zadné z téchto pravidel neni dostateén& podlozeno teoretickymi uvahami nebo praktic-
kymi zkuSenostmi. Jedna se o Cisté orientacni pravidla. Mezi majetkovymi a kapitalo-

vymi relacemi na jedné strané a rozsahem ohrozeni platebni schopnosti na stran¢ druhé
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sice existuji souvislosti, jsou vSak pfili§ volné na to, aby urcitd struktura majetku mohla

zabranit platebni neschopnosti.

Ptesto nepostradaji pravidla financovani prakticky vyznam. ProtoZe se podle nich orien-
tuji banky pfi ovétovani Gvéruhodnosti a také jini poskytovatelé uvért , neni pii ziska-
vani kapitalu ucelné je zcela zanedbavat. V kazdém ptipadé maji pii oveétovani tivéru-

hodnosti vyznam ,,pozadované bilan¢ni relace®.

Kapital podniku, kapitalova struktura, optimalni kapitélova struktura, realny ka-
pital, penéZni kapital, cena kapitalu, naklady kapitalu, vlastni kapital, cizi kapital,
kratkodoby cizi kapital, dlouhodoby cizi kapitil, pfekapitalizovani, podkapitalizo-
vani, finan¢ni paka, danovy §tit, minimum celkovych nakladi na podnikovy kapi-

tal, horizontalni pravidla financovani, vertikalni pravidla financovani.

4

Otéazky:

1) Co rozumite kapitalovou strukturou podniku?

2) Uvedte ditvody pro a proti pouziti ciziho kapitdlu.

3) V jaké situaci mize dojit k prekapitalizovani podniku?

4) V cem spociva podkapitalizovani podniku a kdy miize nastat?

5) V céem spociva usili podniku o optimalizaci kapitilové struktury?

6) Jak miize cizi kapitdl pusobit na ziskovost viastniho kapitalu? Vysvétlete piisobeni
financni paky a danového stitu.

7) Jak Ize urcit optimalni kapitalovou strukturu?

8) Vysveétlete, co tvori naklady viastniho a co tvori ndklady ciziho kapitdlu.
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9) Uvedte zdkladni pravidla financovani podniku.

10) Podrobneéji diskutujte ,,zlaté bilancni pravidlo “.
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4 VYNOSY, NAKLADY, HOSPODARSKY VYSLEDEK

V nésledujicich kapitolach se seznamite se zakladnimi ekonomickymi veli¢inami pri-
myslového podniku. Spravné pochopeni vynost, nakladi a hospodaiského vysledku ma
mimotadny vyznam pro podnikové fizeni. Vénujte proto této kapitole velkou pozornost.
Pro nazornost jsou prezentované teoretické poznatky proloZeny fadou praktickych pii-

kladii. Nejdiive se zamétime na vynosy a trzby.
4.1 Vynosy a trzby

4.1.1 Vynosy podniku

Vynosy podniku piedstavuji penézni ¢astky, které podnik ,,ziskal* z veSkerych svych
¢innosti za uréité Gcetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
k jejich inkasu. Tim se liSi od p¥ijmu, které vyjadiuji skute¢né nam zaplacené Castky
v daném obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi vznikly. Fakturujeme-li za n&jaky
vykon 70 000 K¢, jedna se o naSe vynosy, a to bez ohledu na to, zda za tyto vykony
dostaneme skute¢né zaplaceno. Pfijmem se tato suma stane az po redlném zaplaceni
(prevodem na uctech ¢i platbou v hotovosti). Dalsi dilezitou charakteristikou vynosti je,
Ze se uznavaji v okamziku vyskladnéni zboZzi nebo poskytnuti sluzby. Vynosy zahrnuji
rovnéz zmeénu stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a tzv. aktivaci, jenz taktéz

nejsou penéznimi piijmy.

Orientacné miizeme vymezit vynosy nasledovné:
1. trZby za prodej zboZi,
2. vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, zména stavu vnitropodniko-
vych zasob vlastni vyroby, aktivace),
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,
zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost,
ostatni provozni vynosy,

finan¢ni vynosy,

N o g o~ w

mimofadné vynosy.
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Provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen; u
vyrobni spole¢nosti je to vyroba a prodej vyrobkii véetné poskytovani vyrobnich sluzeb,
u dopravni spole¢nosti pieprava osob a zbozi, u obchodni spolec¢nosti prodej zbozi vcCet-
n¢ poskytovani riznych sluzeb, u banky se jedna o soustfed’ovani volného kapitalu a
jeho ptjc¢ovani véetné dalSich bankovnich operaci. Tato ¢innost ma samoziejmé zasadni

vliv na hlavni slozky vynost, které u rtiznych typi podnik tvofi:

e Vyrobni podniky — trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb.
e Obchodni podniky — obchodni rozpéti (rozdil mezi prodejni a kupni cenou).
e Bankovni podniky — rozdil mezi Uroky, které banka ziska za poskytnuté Gvéry a

uroky, které zaplati za vklady.

Uz jste se sezndmili s pojmem vynosy podniku. Nyni se zaméfime na hlavni slozku vy-
nostt vétSiny podnikli, zejména podnikii primyslovych, zemédélskych, dopravnich a

obchodnich — trzby.

4.1.2 Triby

Trzby ptedstavuji penéZni ¢astky, které¢ podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a slu-
Zeb v daném ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynost a hlavnim
finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthrad¢ jeho nakladii a dani, vyplaté dividend
a jeho rozsitené reprodukci. Trzby zahrnuji zejména: trzby z prodeje vyrobenych vy-
robku a poskytnutych sluzeb, trzby z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasoby
materidlu, nepotiebné stroje a jiné zafizeni, trzby za prodané patenty, licence apod.
Rozhodujici jsou trzby za vyrobky resp. za poskytnuté sluzby; ty jsou ovlivnény piede-

vsim:

o fyzickym objemem vyroby a sluZeb (je z kratkodobého hlediska omezen vyrobni
kapacitou a poptavkou),

e cenami jednotlivych vyrobkl a sluzeb,

e sortimentni strukturou prodeje,

e zpusobem fakturace a dobou tihrady faktur,

e jinymi Ciniteli (napf. pfi vyvozu kurzem mény).
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Plan trzeb (prodejit) stanovuje predpokladané mnozstvi prodeji (v naturalnich jednot-
kach) a ptijmy z prodeju (v K¢) za obdobi (rok, kvartal, mésic). VétSinou se ¢leni podle
jednotlivych vyrobki (komoditni plan), skupin ziakazniku ¢i oblasti (teritorialni
plan). Musi vychazet z marketingového prizkumu trhu. Podle zjisténé poptavky u jed-
notlivych zakaznikli se odhadnou objemy prodejti, vynasobi se pfedpokladanou prodejni
cenou, ktera byla stanovena na z&kladé poptavkové funkce. Na zietel je tieba vzit i cho-
vani odbérateli (sezonni vykyvy, dodavkové mnozstvi, které se mize lisit od velikosti
vyrobnich davek), prodeje v minulych letech atd. Vypoctené trzby se podle jednotlivych
vyrobkl (zékaznikl ¢i oblasti) seCtou, celkové trzby se porovnaji s planovanymi na-
klady a zjisti se, zda bylo dosaZzeno predpokladaného zisku. Spojenim planu trzeb

(vynosit), naklada a zisku je mozné vytvofit ro¢ni plan zisku a ztrat.

V dalSi kapitole se seznamime s dalsi velmi dualezitou ekonomickou veli¢inou podniku —
naklady. Bez soustavného spravného fizeni nakladi se neobejde zadny podnik. Cilem
této kapitoly je pochopit podstatu nakladl jako dulezité ekonomické kategorie, potiebu
jejich sledovani a vyhodnocovani, a tim i jejich vyuZiti pii analyze a rozhodovani
Vv podniku. Nejdfive se zamétime na definici tohoto pojmu z riznych pohledi ucetnic-
tvi, dale si zopakujeme rozdil mezi naklady a vydaji. Zavér kapitoly bude vénovan kla-

sifikaci nakladi podle riznych nejcastéji pouzivanych hledisek.

4.2 Pojeti nakladu a jejich klasifikace

4.2.1 Pojeti nakladii

Pro naSe ucely budeme vychazet z dvojiho pojeti naklada: prvnim je pojeti nakladl ve
finan¢énim Gcetnictvi (finanéni ¢i ucetni pojeti nakladi), které je urceno zejména pro
externi uzivatele a druhé ve vnitropodnikovém (manaZerském) uéetnictvi (ekono-
mické ¢i manaZerské pojeti nakladi), kterého vyuzivaji manazeti v fizeni.

Finanéni pojeti nakladi vymezuje naklady jako penéZzni ocenéni spotieby vyrobnich
faktorti vynalozenych podnikem na jeho vykony (vyrobky, prace nebo sluzby) a ostatni
ucelové vynalozené naklady (uroky z uvérd, cestovné, ndjemné, penale, pokuty, pfi-

spevky na socialni zabezpeceni apod.)

Ekonomické pojeti naklada navic zahrnuje mezi naklady i to co skute¢né bylo obéto-

vano a definuje néklady jako v penézich vyjadiené obéti na statcich a vykonech, uciné-
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né pod zornym thlem dosazeni vétsiho uzitku. Toto pojeti tedy charakterizuje nejen to,

co bylo v penézich zaplaceno, ale v§e co bylo obétovano.
Zapamatujte si, Ze:

ucetni pocitaji pouze se skutecnou castkou penéz vynaloZenou (utracenou) za vyrobni
faktory pouzité na vyrobu daného mnozstvi ur¢ité¢ho vyrobku. Kdyz na to vyrobce pou-
zije svij kapital, ucetni nezahrne urokové naklady, protoze nebyly zaplaceny. Ekonom
naproti tomu bere v uvahu obét’ u¢inénou vyrobcem tim, ze pouzil vlastni kapital, a do
ekonomickych nékladl zahrne uroky ve vysi rovnajici se ¢astce trokd, kterou by vyrob-

ce obdrzel v ptipad¢, ze by sviij kapital ptjéil.

Do ekonomickych nakladu patii napt. uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda podnika-
tele, uslé najemné aj. tzv. oportunitni naklady. Tyto naklady zaroven slouzi i pro vy-
pocet ekonomického zisku, ktery je rozdilem ceny (vynosu) ¢ ekonomickych naklada.
(viz kapitola 5.3 dale). Oba tyto ukazatele (ekonomicky zisk i ekonomické naklady) se

vyuzivaji v manazerském rozhodovani.

Seznamili jste se s pojetim nakladi ve finanénim a manaZerském uéetnictvi. Jesté nez
prejdeme k samotné klasifikaci nakladd, nebude na skodu zopakovat si rozdily mezi

vydaji a naklady.

4.2.2 Naklady versus vydaje

Vydaje znamenaji zmenSeni objemu finan¢nich prostiedki podniku, vznikaji
v okamZiku Uhrady, kdeZto naklady piedstavuji pouziti prostiedkti podniku na uréité
vykony, vznikaji v okamziku spotieby. Jako pfiklad si muZzeme uvést obstarani mate-
ridlu (vydaj) a jeho postupnou spotifebu ve vyrobnim procesu (naklad); nakup stroje
(vydaj), ndkladem jsou az odpisy, kterymi cenu stroje pievadime do nékladl; predem
placené najemné je ndkladem budoucich obdobi, i kdyZ bylo zaplaceno v jednom mésici
(v ném bylo vydajem); vytvareni rezervy na mzdy za dovolenou je ndkladem vSech mé-
sicti, 1 kdyZ mzdy jsou vyplaceny (jsou penéznim vydajem) az v mésici dovolenych

apod.

Néklady vZzdy musi souviset s vynosy piislusného obdobi, musi byt zajisténa vécna a
Casova shoda vynosu a nakladt s vykazovanym obdobim — ¢asové rozliSovani naklada

a vynosi. To ma za nasledek, ze nékteré vynosové a nakladové polozky se prevadéji z
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jednoho obdobi do jinych obdobi — pfechodné polozKky. Tyto polozky jsou predmétem
ucetnictvi.
My si vSak budeme pamatovat, Ze k sobé patii na jedné strané vynosy, naklady a

zisk, na druhé strané penézni prijmy, penéZni vydaje a cash flow.

Piedpokladem 0c¢inného Fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnoro-
dych skupin. Existuje mnoho zptsobt, jak toto roz¢lenéni provést. V nésledujici kapi-

tole se podrobné seznamite s ¢asto pouzivanym zpiisobem ¢lenéni nakladi.

4.2.3 Klasifikace naklada

Rizeni nikladi vyZaduje jejich podrobné tfidéni. Klasifikace nakladi se pouZiva na
hodnoceni urovné jednotlivych nakladovych polozek, celkovych nakladii podniku a na
odhalovani rezerv jejich snizovani. Nasim potiebam bude dostatecné¢ vyhovovat nasle-
dujici ¢lenéni nakladi:

1. tfidéni ve vykazu ziski a ztrat — provozni néklady, finanéni naklady (podle
oblasti ¢innosti),
podle nakladovych druht (druhové ¢lenéni),
ucelové tridéni nakladi:
podle mista a vzniku odpovédnosti (tj. podle vnitropodnikovych utvarti),

podle polozek kalkula¢niho vzorce (kalkula¢ni ¢i vykonové Clenéni),

VY v @Dn

podle zavislosti na zménach objemu vykonu (kapacitni ¢lenéni).

T¥idéni nakladi ve vykazu ziskii a ztrat

Dle tohoto hlediska 1ze nédklady podniku roz¢lenit na:

a) bézné provozni naklady (spotfeba materialu a energie, osobni naklady),
b) odpisy dlouhodobého majetku,
c) ostatni provozni naklady,

d) finan¢ni naklady (uroky a jiné finan¢ni naklady),

Provozni néklady (PN) jsou vynaloZeny na ziskani provoznich vynosi (PV); patii

k nim polozky a) az c¢). Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady tvofi
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provozni hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata), rozdil mezi finanénimi vynosy a
finanénimi naklady je oznacovan jako finan¢ni hospodarsky vysledek, ktery spolu
s provoznim vysledkem tvoii hospodaisky vysledek za béZnou ¢innost. Odecteme-li
od celkového hospodarského vysledku (zisku pted zdanénim) dané€ z pfijmt, dostaneme
hospodarsky vysledek (ro¢ni zisk, ztratu) po zdanéni. Ten po Upravé o ¢astky Cerpani
z rezervnich fondu a ¢astky jejich tvorby a ¢astku zisku nebo ztraty z minulého roku da

bilanéni zisk nebo bilanéni ztratu.

Ptehled o vynosech nakladech a hospodaiském vysledku podniku podava vykaz ziska a
ztrat, struéné zvany vysledovka. Jeho piesna forma a obsah jsou stanoveny Minister-
stvem financi, které vychazi ze 4. direktivy EU; ta pfipousti Ctyii varianty vysledovky
(A az D), vychazejici z ¢lenéni nakladu podle nakladovych druhi (A, B) nebo podle
ucelu (C, D). Vysledovka spolu s ro¢ni rozvahou a vykazem cash flow tvoii zakladni
bilance podniku — zékladni finan¢ni vykazy podniku, které jsou ureny legislativné a

z&visi mimo jiné na pravni formé podniku.

Vykaz ziskll a ztrat je Casto povazovan za nejdilezitéjsi ucetni vykaz, nebot’ pfinasi
informace o tom, zda podnik dosahuje pfiméteny zisk z vlozeného kapitalu. Podobné
jako rozvaha se 1 vysledovka sestavuje za ti¢etni obdobi (navic si ucetni jednotka mize
sestavovat tento vykaz i ¢tvrtletné, mésic¢né, atd.). Na rozdil od rozvahy sleduje vysle-
dovka tokové veli¢iny, tzn. naklady, vynosy a hospodarsky vysledek se sleduji za urcité
obdobi.

Vykaz ziski ztrat se vyhotovuje na oficialné schvaleném tiskopisu. Rimské ¢&islice
oznacuji vynosy (+), velka pismena slouzi k oznac¢eni nakladi (-). Ve sloupci 1 se uvadi
skute¢né naklady a vynosy za sledované icetni obdobi, ve sloupci 2 za minulé ucetni

obdobi. Clenéni tohoto vykazu do dvou sloupcti umoziuje srovnani udaja v ¢ase.

Druhové élenéni nakladii

Znamena jejich soustied’ovani do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych
vyrobnich faktori (material, prace, majetek). Toto tfidéni odpovida na otazku co bylo
spotiebovano. Podle tohoto hlediska je ¢lenime na nasledujici ekonomicky stejnorodé

skupiny:

a) materialové naklady (spotieba materialu a energie),
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b) naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, nagjemné, dopravné, cestovné),
c) mzdové a ostatni osobni naklady (v¢etné socialniho pojisténi),

d) dan¢ a poplatky,

e) jiné provozni naklady (pokuty a penale),

f) odpisy a rezervy,

g) finan¢ni naklady (pojistné, placené droky, poplatky),

h) rezervy na finan¢ni naklady,

i) mimofadné naklady (véetné manka, skod),

j) dané z pfijmu, atd.

Charakteristikou tohoto ¢lenéni je ekonomicka jednotnost jednotlivych nakladovych
polozZek, protoZze obsahuji jen jeden nakladovy druh — obsahuji néklady v té form¢ a
vySce jak puvodné (prvotn¢) v podniku vznikly, bez ohledu na to, kde (ve kterém utva-
ru), a na jaky ucel (na ktery vyrobek, sluzbu) se vynakladaji a jak se vycisluji

v nédkladech.

Toto ¢lenéni je rovnéz dulezité pro financni ucetnictvi a pro finan¢ni a jiné analyzy (vy-
pocet zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich nakladovosti, aj.).
Rovnéz umoziiyje zjistit, jakou ¢ast z naklada tvoii materidlové naklady a odmény pra-
covniktl, a to absolutné i relativné. Dalsi vyznam spocivd v tom, ze zmény ve vztahu

nakladovych druhi odrazeji zmény v charakteru vyroby a v podminkach prace podniku.

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni naklada tkvi v tom, ze je informacnim podkladem
pii zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdroju v podniku a
vnéjSim okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovédi na otazky, od
koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a

dalsi ekonomické zdroje.

Vétsi vyznam vSak ma vsak toto ¢lenéni pouze z makroekonomického hlediska pti
zjistovani narodniho dichodu, thrnné materidlové spotfeby, osobnich naklada za celé
narodni hospodarstvi a jeho subsystémy. Z tohoto divodu se uplatiiuje jako zékladni

¢lenéni ve finan¢nim ucetnictvi (jak jiz bylo zminéno vyse).

Pro fizeni na niz$ich vnitropodnikovych Grovnich je vSak pouziti samostatného druho-
vého Clenéni omezené. Plati to zejména v tom piipadé, chceme-li pomoci druhového

¢lenéni ndkladd hodnotit hospodéarnost, u¢innost a efektivnost podnikové ¢innosti. Du-
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vodem je hlavné skutecnost, ze druhové Clenéni nevyjadiuje pri¢inu vynaloZeni na-
kladi (svého vécného nositele). Tento fakt je mimochodem jednim z divodu, proc je ve
sveté nejpouzivanéjsim Clenénim pii vykazovani naklada ve vysledovce (vykazu ziska a
ztrat). Jeho struktura totiz nedava moznost konkurenci analyzovat faktory (i vysi) pod-

nikové efektivnosti.

Nakladové druhy piedstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napf. spotieba materialu) nebo sjeho zaméstnanci
(mzdové néklady). Jsou to ndklady jednoduché, protoze je nelze dale ¢lenit. Druhotné
naklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont (napt. vyroba pary a elektrickeé
energie pro vlastni spotfebu, vyroba naradi atd.); jsou to interni naklady, které maji
komplexni charakter (daji se rozlozit na puvodni nakladové druhy). Projevuji se az pti
zuctovani nakladi podle stiedisek. Tim je objasnéno tFidéni nakladi podle plivodu

spotiebovavanych vstupii.

vvvvvv

nosti vynaloZenych nakladi. Jejim cilem je zjistit, zda se v podniku naklady spofi ne-
bo naopak ptekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho nékladového Ukolu, se kterym
se poméfuje skute¢na spotieba nakladové slozky, je u€elové ¢lenéni nakladia. V dalSi

casti této kapitoly se tedy seznadmite se zakladni charakteristikou tohoto ¢lenéni.
Ucelové clenéni ndkladii

Uctelové ¢lenéni naklada je takové, pii némz koresponduje vynaloZeni nakladi pod-
le mista jejich vzniku s danym acelem. Naklady jsou strukturovany déle podle odpo-
veédnosti za jejich vynaloZeni. Jde o vyjadieni redlnych toka vznikajicich mezi druhem

nakladi a jeho celem. Muze jit naptiklad o mzdy (druhové Clenéni) vynalozené na dva
ucely, napt. mzdy tidict autobust a fidi¢lt ndkladnich automobilii (ucelové ¢lenéni).

Do tcelového ¢lenéni naklada patii i kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, tj. ¢lenéni naklada
podle vykoni.

Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti

To tfidéni odpovida na otazku, kde ndaklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich
vznik. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni v nékolika tirovnich.
V prvé z nich se ¢leni na naklady vyrobni ¢innosti a naklady nevyrobni ¢innosti,

naklady vyrobni ¢innosti didle na naklady hlavni, pomocné, vedlejSi a pridruzené
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vyroby, naklady nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zadsobovani, atd. Ve
vyrobé se naklady obvykle ¢leni na technologické naklady (ty jsou fizeny THN) a na-
klady na obsluhu a #izeni (jejich polozky jsou fizeny limity a normativy, jejich souhrn
rozpocCty). Technologické naklady, které souvisi piimo s urCitym vykonem se oznacuji
jako jednicové néklady, ostatni technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni,

které souvisi s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako naklady rezijni.

Jednicové naklady tedy zahrnuji tu ¢ast technologickych nakladd, které se bezpro-
stfedné tykaji jednotlivych dil¢ich vykona (jednicova material, jednicové mzdy, ostatni
jednicové néklady). KdeZto reZijni naklady zahrnuji jednak néklady na obsluhu, zajis-
téni a fizeni, ale také tu ¢ast nakladu, kterd se tykd technologického procesu urcité Cin-
nosti jako celku a je spjata bezprostfedné s urcitym obdobim a ne s jednotlivymi dil¢imi

vykony.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu (vykonové)

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi nam fikd, na co byly néklady vynaloZeny (na které vyrob-
ky nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici: umoznuje zjistit rentabilitu
(zisk) jednotlivych vyrobki (sluzeb) a Fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé
vyrobky ptispivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Je spojeno s pocetné technic-
kym zptisobem piifazovani ndkladt kalkulovanym vykonim. K tomuto Gcelu se nakla-
dy Cleni na dvé velké skupiny: pfimé naklady a nepiimé néklady (viz struktura typového

kalkula¢niho vzorce).

VSeobecny kalkulaéni vzorec zahrnuje tyto kalkula¢ni polozky:
Ptimy (jednicovy) material

Ptimé (jednicové) mzdy

Ostatni pfimé (jednicové) naklady
Provozni (vyrobni) rezie

1.- 4. Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

1.- 5. Vlastni ndklady vykonu
Odbytové naklady

1.- 6. Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)
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1.- 7. Prodejni cena (cena vykonu)

Napln jednotlivych polozek uvedeného kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

1. Piimy (jednicovy) material tvoii vyrobni spotfeba surovin a zakladniho mate-
ridlu, vyrobka, polotovari a sluzeb, kterou muzeme piimo pfipocitat
K prislusnym kalkula¢nim jednicim.

2. Primé (jednicové) mzdy jsou mzdy piimo souvisejici S uskute€nénim piislus-
ného vykonu, které je mozno stanovit ptimo na kalkula¢ni jednici. Jsou to mzdy
vyrobnich délniki (tkolova, ¢asova), ptiplatky a doplatky ke mzd¢, prémie a
odmény, pokud souvisi s kalkulovanym vykonem.

3. Ostatni primé naklady jsou takové néklady, které nejsou obsahnuté
Vv ptedchézejicich dvou polozkach a které mizeme stanovit piimo na kalkula¢ni
jednici, napft. technologické palivo a energie, odpisy, patenty, licence, zarucni
opravy, prispévky na socialni pojisténi pfipadajici na mzdy v polozce piimé
mzdy.

4. Provozni (vyrobni) rezZie je souhrnem naklada souvisejicich s fizenim a obslu-
hou provozu podniku (vyrobniho procesu). Jsou to naklady spole¢né pro vSech-
ny vyrobky, vykony provozu a proto je nemizeme stanovit piimo na kalkulacni
jednotku, pouze pomoci piepoctovych metod. Patii sem zejména material, pali-
vo, energie, prepravné, odpisy, mzdy, piiplatky, doplatky, prémie a odmény, na-
klady na ptipravu a zabéh novych vyrobkl nebo technologie, zaru¢ni opravy
apod.

5. Do spravni rezie patii vSechny naklady, souvisejici s fizenim a spravou podni-
ku, divize nebo jiného obdobného organiza¢niho ttvaru nebo celku.

6. Odbytové naklady se skladaji z odbytové rezie a pfimych odbytovych nakladu.
Jsou to naklady na obaly, pfepravné, propagaci a reklamu souvisejici

s jednotlivymi vykony nebo skupinami.
Polozky kalkula¢niho vzorce se tedy rozdé€luji na dvé skupiny:
1. primé naklady (pfimo souvisi s pfisluSnym vykonem), na kalkula¢ni jednici se

urcuji pfimo na zakladé¢ norem nebo presnym zjisténim jejich skutecné vysky

(prvni 3 polozky kalkula¢niho vzorce),
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2. neprimé (rezijni) naklady, které se tykaji vicerych vykont, jsou spolecné pro
vSechny vyrabéné vyrobky. Na kalkula¢ni jednici se vypocitaji jen uréitym roz-
vrhnutim (d€lenim, rozpocitanim, pfirazkou, odc¢itanim apod.). Zakladnim na-
strojem fizeni rezijnich nékladl jsou rozpocty, zékladem pro rozpoctovani jsou

normy a limity néklada.

Jesté diive, nez pfistoupime ke ¢lenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vy-
roby (kapacitni ¢lenéni), vratime se k manazerskému pojeti nékladii. Seznamite se ze
zakladnimi rozdily mezi manaZerskym a tucetnim pojetim nakladid. Dale se seznamite
s charakteristikou zakladnich kategorii nakladl. Teprve pak mlizeme pfistoupit ke kapa-

citnimu ¢lenéni nakladu.
Clenéni nakladii v manazerském ucetnictvi

Pro fadu manazerskych rozhodovani je dulezité tfidéni nakladt podle jejich zavislosti
na zménach objemu vyroby. Zakladni skupiny nakladu jsou naklady fixni a naklady
variabilni. Manazeti dale vyuzivaji nakladi oportunitnich (alternativnich), relevant-

nich, explicitnich, implicitnich.
ManaZerské pojeti nakladui

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujici ulohu, nebot’ témét kazdé manazer-
ské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladu (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho
ziskame). Naklady, které jsou evidovany a vykazovany v ucetnictvi a ucetnich vyka-
zech, oznacujeme jako ucetni ndklady. Ty vSak pro fadu manazerskych rozhodnuti ne-
vyhovuji. Vzniklo proto tzv. manazerské pojeti nadkladu.

Manazerské pojeti nakladi oproti béZznému (Géetnimu) pojeti nakladu vychazi z toho,

~

Z€:

1. pracuje s ekonomickymi (skuteénymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakla-

dum uvadénym v Gcetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady.

Casto vznika situace, kdy je moZnost uskutednéni jednotlivych potencialnich variant
omezena omezenymi ekonomickymi zdroji, které nedovoluji uskutecnit vSechny
v uvahu pfichazejici varianty, ale jen nckterou z nich. Pfijatd varianta pak spotfebuje

vSechny ekonomické zdroje a znemoziuje uskuteCnit ostatni piilezitosti. Pfi ocenovani
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ptilezitosti, kterd je obétovana tim, ze byly zvoleny jiné varianty plné vycerpavajici

ekonomické zdroje, se

ey een

uplatiuji jiz vzpominané oportunitni naklady (alternativni néklady, ekonomické na-
klady, naklady obétované pftilezitosti). Vymezuji se jako takovy ekonomicky prospéch
z nejlepsich neuskutecnénych variant, ktery byl ob&tovan na uskuteénéni zvolené vari-
anty. Oportunitni nédklady tedy neptfedstavuji redln¢ vynalozené a spotfebované ekono-
mické zdroje, ale ocenéni disledkt, které vznikly pfijetim urc¢ité varianty. Proto napf.

pfi rozho

dovani o zavedeni nového vyrobku musime zohlednit i jeho oportunitni naklady a nikoli
jen naklady vykalkulované na tento vyrobek, pii pouziti vlastniho kapitalu musime

pocitat s Uroky z tohoto kapitalu apod.
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pfijde o dosavadni mésicni mzdu 15 tis. K¢.

Reseni:+
Sestavime rozpocty:

Rozpocet podle uéetnictvi Rozpocet s oportunitnimi naklady

TrZby 800 tis. TrZby 800 tis.

Naklady 550 tis. Naklady uéetni 550 tis.

i Naklady oportunitni 220 tis.

Ucdetni zisk 250 tis. . 3
Ekonomicky zisk 30 tis.

(zisk po zdanéni 190 tis. ) (po zdanéni ztrata 30 tis.)

Pt. ... Pan Novak se rozhodl opustit své dosavadni zaméstnani a zacit podnikat jako soukromy vyrobce na-
bytku. Pii sestavovani podnikatelského zaméru zjistil, Ze roéné miZe vydélat cca 800 tis. K&., vyrobni a jiné
naklady budou 550 tis. K¢. Jeho zisk pied zdanénim tedy bude 250 tis. K¢ (po odecéteni dan€ z pfijmi mu
zbude cca 190 tis. K¢. Ale pozor: do fizeni firmy musi investovat 1mil. K¢ (drokova mira banky je 4 %) a

Nyni si zopakujeme zakladni definice, které uz jisté znate z ekonomickeé teorie:

e Oportunitni (alternativni) naklady je ¢astka penéz (usly vynos), ktera je ztra-
cena, kdyZ zdroje (prace, kapital) nejsou vyuzity na nejlepsi uslou alternativu.

e Explicitni ndklady jsou ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydaju) za
nakoupené vyrobni zdroje, za najemné, za pouZziti ciziho kapitalu, atd.

e Implicitni naklady nemaji formu penéznich vydaju a jsou tudiz obtizné vy¢isli-
telné. K jejich méteni proto pouzivame oportunitnich nakladd. Tak napf. impli-

citnimi néklady je mzda, kterou by podnikatel ziskal pii jiném zaméstnani, nebo
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uroky, které by ziskal investovanim svého kapitalu do jiné akce apod. tyto na-
klady finan¢ni Gcetnictvi nezachycuje, potiebujeme je vSak znat pro rizna ma-
nazerska rozhodovani.

e Relevantni ndklady jsou naklady, které ovliviiuji urcité rozhodnuti, protoze se
v zavislosti na ném zméni (napf. pfi vybéru jedné zvariant se néklady
Vv zavislosti na vybrané varianté méni); ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti

irelevantni (zména variant nemeéni jejich vysi).

2. pii kazdém rozhodovani bere v Uvahu priristkové naklady, to je ty ndklady, které
jsou timto rozhodovéanim ovlivnény. Zbyvajici naklady povazuje za irelevantni vici

tomuto rozhodnuti a nazyva je utopené naklady.
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Ké/h. Neni to ztratova akce?
Reseni:

Pr. ... MAme moznost pronajmout volnou kapacitu dilny, jejiz vyrobni naklady na 1 strojovou
hodinu jsou 65 K¢ a rezijni naklady 80 K¢, celkem tedy 145 Kc/h. Cena pronajmu by cinila 110

Z hlediska u nas vseobecné uplatiovaného kalkulacniho pristupu se prodej kapacity jevi jako
ztratovy; z hlediska koncepce prirtstkovych nakladd je vsak prodej vyhodny, nebot relevantni-
mi naklady jsou pouze primé vyrobni naklady (65 Kc), které jsou rozhodnutim vyvolany, zatimco

rezijni naklady (80 K¢, pokud jsou celé fixni) budou vznikat, i kdyz viibec vyrabét nebudeme.

3. rozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklady a jejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele (vstupy) podniku neménné, fix-
ni (napf. pocet stroji a vyrobniho zafizeni, pocet fidicich pracovniki), nékteré jsou
proménné, variabilni a méni se s objemem vyrabéné produkce (napf. mnozstvi spotie-
bovanych surovin, prace). To se odradzZi v nakladech, které jsou penéznim vyjadienim
spotieby téchto vyrobnich Cinitelt: fixni Cinitele vyvolavaji vznik fixnich nakladu,

proménné Cinitele vznik variabilnich (proménnych) nakladu.

V dlouhodobém pohledu jsou veskeré vyrobni Cinitele proménné (manazeii rozhoduji

s~z

o velikosti a poctu strojii a vyrobniho zafizeni) a tudiz neexistuji Zadné fixni naklady.
Dale si musite zapamatovat charakteristiku téchto kategorii nakladu:

Celkove naklady N [K¢] jsou veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produk-

ce.
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Prumérné (jednotkové) naklady N;j jsou ndklady na jednotku produkce. Vypocteme je
tak, ze celkové naklady N délime mnozstvim produkce: Nj = N /g [Kc/ks, Kc/kg,
Kc/lkm].

Je-li objem produkce vyjadien v K¢ (Q), dostaneme haléirovy ukazatel nakladovosti h

h=N/Q. [K

Piirustkové naklady A N tvoii pfiristek nakladi vyvolany pfiristkem objemu pro-

dukce :
AN=Ni-No. [K¢]

Marginalni (mezni, diferencialni, hranié¢ni) ndklady Nm jsou naklady vyvolané pfi-

rustkem produkce o jednu jednotku:

Nm = AN/A qo I jednotku.  [Kc/ks, Ké/kg, Ké/km]

Vztahy mezi uvedenymi kategoriemi nakladd objasiiuje tab. ...

Objem vyro- | Celkové na- | Fixni ndklady | Variabilni Primérné N Marginalni
by ks klady K¢ K¢ naklady K¢ na 1 ks K¢ naklady K¢
0 100 100 - - -
1 109 100 9 109 9
2 117 100 17 58,5 8
3 124 100 24 41,3 7
4 130 100 30 32,5 6
5 138 100 38 27,6 8
6 148 100 48 24,7 10

Obrézek 4 Vztahy mezi kategoriemi naklada

4. Provadi strategické Fizeni nakladi, nebot’ naklady jsou soucasti podnikové strategie

urcitého vyrobku. Do strategického fizeni nékladl patii zejména nésledujici Cinnosti:

1) Analyza ¢innosti ,,hodnotového Fetézce® — analyza vSech ¢innosti v podniku, kte-
ré se nutné podileji na tvorbé hodnoty (uzitecnosti) pro zédkaznika urcitého vyrobku
(od marketingu ptes nakup materidlu, vyvoj a technickou pfipravu vyroby, vyrobu,
baleni az k prodeji vyrobku, véetné nutnych podptrnych ¢innosti.

2) Strategicka prezentace urcitého vyrobku na trhu — zjisténi, ¢im vyrobek konku-

ruje na trhu, zda se plIni podnikova strategie stanovena pro dany vyrobek, zda je za-
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jistovano udrZeni konkurenéni vyhody daného vyrobku. V téchto ¢innostech spoci-
va ucel analyzy nakladd vyrobku.

3) Analyza ,,pivodci naklada“ — analyza Cinnosti, jimiz podnik uskute¢iiuje svou
strategii stanovenou pro dany vyrobek (tyto ¢innosti zptusobuji naklady). Dale urce-
ni, které z téchto Cinnosti pfinaseji hodnotu (uzitek) pro zakaznika a analyza téchto
¢innosti (jak dobfe jsou tyto ¢innosti vykonavany) — tedy zjist’ovani pri¢in vzniku
nakladu a prifazeni konkrétni vySe kazdé z téchto pficin pro konkrétni vyrobek.

4) Kalkulace nakladi na zakladé dil¢ich ¢innosti (metoda alokace nakladi ABC —
Activity Based Costing) — protoze pfifazeni pfimych nakladd jednotlivym vyrob-
kim je jednoznacné, jde predevsim o pfifazeni fixnich (pfip. rezijnich) nakladi jed-
notlivym vyrobktm, zaloZzené na nakladech na pfislu$né rezijni ¢innosti ,,hodnoto-

vého fetézce™ urcitého vyrobku.

V zavéru této kapitoly se zaméfime na ¢lenéni naklada podle zavislosti na zméné ob-
jemu vyroby. Bez tohoto ¢lenéni prakticky nelze dobie kontrolovat podnikovou ¢in-
nost a jak ukazuji posledni prizkumy, patii pravé toto clenéni nakladi mezi problema-

ticka mista tizeni nakladt v ¢eskych podnicich.
Clenéni ndkladi podle zdvislosti na zméndch objemu vykonii

Toto ¢lenéni se Casto oznacuje jako kapacitni ¢lenéni naklada, protoZe s rostoucim
objemem vyroby roste i vyuZiti kapacity podniku — kapacity lidi a kapacity stroji. Podle
tohoto hlediska rozeznavame dvé skupiny nakladi — variabilni ( proménlivé, zavislé na
zménach objemu vykonu) a fixni ndklady (stalé, nezavislé na zménach objemu vyko-
ni). Pouziva se pii kratkodobém pohledu na néklady. Z dlouhodobého hlediska fixni

naklady neexistuji.

Variabilni naklady (téZ naklady produktu) vznikaji v souvislosti s délitelnymi eko-
nomickymi zdroji, S proménnymi vyrobnimi ¢initeli (elementarni vyrobni faktory
spotiebovavané), jejichZ uroven je mozné ménit v kratkém obdobi — tj. bez ¢asového

omezeni (prace, material, energie apod.).

Variabilni néklady za urcité obdobi se méni v zavislosti na zméné objemu vykoni, a
to vice ¢i méné tmérné s jeho zvySenim nebo snizenim. RozliSujeme tii zakladni typy

variabilnich nakladt (viz Obrazek ... a Obrazek ...):
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e proporcionalni (za obdobi se jejich absolutni vySe méni pfimo tmérné se zmeé-
nou objemu vykoni, proto je jejich podil na jednotku objemu vykont konstant-
ni),

e nadproporcionalni (za obdobi rostou rychleji nez objem vykonu, proto jejich
podil na jednotku objemu vykonil se zvySovanim objemu vykona roste; patii se
napft. mzdy za pfesCasovou praci),

e podproporcionalni (za obdobi rostou s ristem objemu vykonti pomaleji neZ ob-
jem vykont, proto jejich podil na jednotku objemu vykonil se zvySovanim ob-

jemu vykont klesa; jedna se napt. o ndklady na udrzbu a opravy).

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

v

a

Obrazek 5 Prubéh jednotlivych typi celkovych variabilnich naklada

Do variabilnich néklada 1ze zatradit nasledujici naklady: vzdy jednicové naklady a vari-
abilni ¢ast rezijnich nékladl. Variabilnimi rezijnimi naklady jsou napf.: spotieba rezij-
niho materidlu bezprostfedné¢ spojend sobjemem vykonl,, spotfeba energie
k technologickym uc¢elim, rezijni mzdy bezprostfedné spojené s objemem vykoni a
S nimi spojené zdravotni a socidlni poji$téni, udrzba bezprostiedné spojena s objemem
vykont, licen¢ni poplatky placené podle poctu vyrobenych kust, provize, skonta, raba-

ty.

94



Univerzita Tomase Bati ve Zliné

nadproporcionalni
Efekt z progrese nakladl

= proporcionalni

Efekt z degrese nakladi

podproporcionalni

v

a

Obrazek 6 Prubéh jednotlivych typi jednotkovych variabilnich naklada

Fixni ndklady vznikaji v souvislosti s vynakladanim nedélitelnych ekonomickych zdro-
ju a souvisi s relativni stabilitou fixnich vyrobnich ¢initeli (elementarni vyrobni fak-
tory potencialni), jejichz troven je mozné ménit jen v dlouhém obdobi (soubor budov,
stroju, strojniho a energetického zatizeni, apod., urcujici a zabezpecujici ur¢itou vyrobni
kapacitu). Fixni naklady se za urcité obdobi neméni, pokud se nepiekroc¢i urcitd hranice
objemu vykont zajistitelnd v daném podniku existujicimi fixnimi ¢initeli. Fixni naklady
tedy nezavisi na zménach objemu vyroby v rdmci existujici vyrobni kapacity, ale jsou
zé&vislé na souboru fixnich Cinitelll a na délce casového obdobi. Nejsou vyvolavany jed-
notlivymi vykony, ale nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku v daném obdobi.

Prabéh celkovych fixnich nakladi pfinasi Obrazek ...

Do fixnich nékladl se zafazuji napt.: platy fidicich pracovniki, rezijni mzdy bezpro-
sttedné nesouvisici s objemem vykonli a s nimi spojené socialni a zdravotni pojisténi,
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotneho majetku, najemné, naklady na patenty a
licence neplacené podle poctu kust ale stanovenou castkou za urcité obdobi, kancelar-
ské potieby, sluzby post a telekomunikaci, poradenské sluzby, ta ¢ast ndkladl na opravy
a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku, spotfebovanou energii, plyn a palivo, ktera
nesouvisi s objemem vykont, pojistné pokud se plati stanovenou ¢astkou za obdobi,

uroky, dan¢, leasingové poplatky aj.
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Pr. ... Rocni fixni naklady podniku, ktery vyrabi kulickova loziska jsou 3,6 mil. KC. Variabilni na-
klady na jedno loZisko jsou 4 K¢, cena loziska je 9 KC. Vyrobni kapacita je 1 100 tis. ks loZisek.
Udaje o vyrobeném mnoZzstvi a ndkladech obsahuje tabulka.

Pocet vyrob. lozisek v tis. ks 600 700 800 900 1000 1100
Objem vyroby v tis. K¢ 5400 6300 7200 8100 9000 9900
Fixni néklady v tis. K¢ 3600 3600 3600 3600 3600 3600

Variabilni néklady v tis. K¢ 2400 2800 3200 3600 4000 4400

Celkové naklady v tis. K¢ 6000 6400 6800 7200 7600 8000

Celkovy zisk (ztrata) v tis. K¢ -600 -100 400 900 1400 1900
Naklady na vyrobek v K&

fixni 6,00 5,14 4,50 4,00 3,60 3,27

variabilni 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

celkové 10,00 9,14 8,50 8,00 7,60 7,27

Zisk na vyrobek v K& -1,00 -0,14 0,50 1,00 1,40 1,73

Halérovy ukazatel nakladovosti 1,111 1,016 0,944 0,889 0,844 0,808

Nevyuzité fixni naklady 1636 1310 982 655 327 0
Vyuzité fixni naklady 1964 2290 2618 2945 3273 3600

Obrazek 7 Priubéh celkovych fixnich naklada.

max 1 max 2 q

max 1 — maximalni kapacita s pivodnimi fixnimi naklady,

max 2 — maximalni kapacita po vlozeni dalSich fixnich nakladu.
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Existence fixnich nédkladi ma mimotadny vliv na vztahy mezi zdkladnimi ekonomic-
kymi veli¢inami podniku, jako jsou objem vyroby, naklady a zisk. S rlistem objemu
vyroby klesaji totiz primérné fixni ndklady (a tim 1 celkové naklady) na jednotku pro-
dukce. Tomuto jevu se tfika degrese nakladua. Proto se ani zisk z jednotky produkce

nevyviji linearn¢. Tento jev si vysvétlime na nasledujicim piikladu.

Grafické vyjadieni degrese nakladu prezentuje Obrézek ...

Niéklady Degrese

na jednotku fixnich nakladd
produkce

v K¢

celkové

naklady

proporciondlni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 8 Degrese nakladu.

Jednim z ukolti podniku je proto maximalné vyuzit degresi naklada k soustavnému sni-

Zovani nakladovosti vyrobku co nejvyssim vyuzivani vyrobnich kapacit.

V souvislosti s existenci fixnich nakladid je tieba poukazat na dva jevy — na relativni

asporu fixnich nakladi a na nevyuzité fixni naklady.

K relativni dspore fixnich nakladi dochézi pfi zvySovani objemu produkce pii ne-

ménnych fixnich ndkladech. Tuto usporu vypocitame podle vzorce:

U=FNx (k=1), /K]

kde:
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U — relativni uspora fixnich nékladu v K¢,
FN - fixni néklady v K¢,
k — koeficient ristu objemu vyroby (Q1 / Qo).

Pr.1. 4 Plati Gdaje z tabulky. Rozsifenim vyroby ze 600 tis. ks na 800 tis. ks dochazi k této
relativni uspore fixnich naklada:

U =3 600 x (800 / 600 - 1) = 1 200 tis. K<.

Nevyuzitim vyrobni kapacity dochazi i k nevyuziti fixnich nakladi. Ta ¢ast celkovych
fixnich nakladu, ktera odpovida nevyuzité vyrobni kapacité, se hazyva nevyuzité (vol-
né) fixni naklady. Pro fizeni podniku z toho vyplyva, Ze je nutné budovat takové vy-

robni kapacity, které budou dostate¢né vyuZzivany.
Nevyuzité fixni naklady vypocteme podle vzorce

FNn =FNx (1- Qs /QOp), [Kd]
kde:
FNn — nevyuzité fixni naklady v K¢,
Qs — skute¢ny objem vyroby v ks nebo K¢,
Qp - kapacita v ks nebo K¢.

Pr.1. 5 Ve vySe uvedeném prikladé napr. pfi vyrobé 600 tis. kust ¢ini nevyuzité fixni nakla-
dy

FNn =3 600 x (1 - 600 / 1100) = 1 636 tis. K&.

V posledni ¢asti se seznamite s vysledkem hospodafeni podniku uctujicim
V podvojném ucetnictvi. Zisk je pro uspésné podnikajici podnik nezbytny a je nejdyna-
mictéjSim vlastnim finanénim zdrojem podniku a soucasné¢ kritériem vynosnosti vloZze-

ného kapitalu a tedy efektivnosti ¢innosti podniku.
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4.3 Hospodaisky vysledek

Hospodaisky vysledek podniku je rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi na-

klady podniku. Prevysi-li vynosy néklady — vznika zisk, v obraceném piipadé — ztrata.

Zisk je pro uspeésné podnikajici podnik nezbytny. Zisk je nejdynamic¢téjsim vlastnim
finanénim zdrojem podniku a soucasné kritériem vynosnosti vloZeného kapitalu a

tedy efektivnosti podniku. Zisk podniku plni nasledujici dulezité funkce:

e Kriterialni funkce zisku — je kritériem pro rozhodovani o vSech otazkach eko-
nomiky podniku (o objemu vyroby, novych vyrobcich , investicich),

e rozvojova funkce zisku — je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finanénich
zdroju pro dal$i rozvoj podniku,

e rozdélovaci funkce zisku — je zakladem rozdé€lovani diichodl mezi vlastniky
(dividendy), investory (Groky) a stat (dané),

e motivacni funkce zisku — je zdkladnim motivem veskerého podnikéni a mize

byt zakladem hmotné zainteresovanosti pracovnika.

Zisk je rozdilem mezi vynosy a néklady, z tohoto pohledu existuji dva zptsoby jeho
zvySovani — snizovani nakladi, tj. zvySovani hospodarnosti, a zvySovani vynosi; ob¢
veli¢iny stejné jako samotny zisk jsou vysoce komplexni veli¢iny a jsou ovliviiovany
celou fadou dalSich ¢initel. Tato vysoka synteti¢nost (komplexnost) zisku je 1 nevyho-
dou: v zisku splyvaji kladné i zaporné zptsoby jeho ziskavani. Napf. zisk 1ze zvysit ne-
jen zvySovanim hospodarnosti ve vyrobé, ale i zanedbdvanim bezpecnosti prace a
ochrany Zzivotniho prostiedi, vyuzivanim monopolniho postaveni, vyuzitim mezer

Vv legislativé.

Dalsi faktory, které ovliviiuji vySi zisku jsou faktory, které ptimo ptisobi na naklady a

vynosy, a to zejména:

» spokojenost zakaznikli; proniknuti na nové trhy, vedouci ke zvyseni prodeji a
objemu vyroby,

» zmeény struktury sortimentu prodavanych vyrobkd,

» prodej novych vyrobku vysoce konkuren¢né schopnych vysokou drovni uZitnos-
ti s relativné vyssi cenou,

» reengineering podniku vedouci ke snizeni nakladu,
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YV V V VY

snizeni fixnich naklad® za obdobi,

snizeni variabilnich nakladt za obdobi,

zrychleni obratu obézného majetku,

finanéni restrukturalizace podniku vedouci ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapi-

talu.

Hospodatsky vysledek zjistujeme z vykazu ziskl a ztrat (vysledovky). Ten se sestavuje

se mésicné a hospodaisky vysledek se uvadi kumulované od pocatku roku (viz kap.

1.2.3.1). Sledujeme plnéni planu zisku, vyvoj zisku v ¢asové fad¢, provadime mezipod-

nikova srovnéni. Pomoci dalSich ukazateli vysledovky se analyzuji dilezité vztahy

v ekonomice podniku. Zisk je totiz dileZitou soucasti pomérovych ukazatela, piede-

vsim:

rentability podniku (zisk/veSkery kapital),

rentability vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapitél),

rentability vynosd, resp. trzeb nebo obratu (zisk/vynosy, resp. zisk/trzby,
zisk/obrat),

nakladové rentability (zisk/néklady).

RozliSujeme nasledujici kategorie zisku:

ucetni zisk (zisk, jehoz pravidla tvorby a pouziti upravuji pfedpisy o ucetnictvi a
financovani).

danovy zisk (vypocte se upravami ucetniho zisku, které vyplyvaji z danovych
zakontt).

ekonomicky zisk (vypocteme odeétenim veskerych nakladi od vynost; ucetni

zisk — implicitni naklady).

V posledni dobé¢ se zacal pouzivat ,,zisk* v riznych podobach; pro riizné analyzy (pod

vlivem americkeé literatury) se jiz vcelku vZila tato klasifikace zisku:

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pied uroky a zdanénim,

EBT (Earnings Before Taxes) = zisk pted zdanénim,

EAT (Earnings After Taxes) = zisk po zdanéni,

EBDIT ((Earnings Before Depreciation, Interest and Taxes) = zisk pied odpisy,

uroky a danémi,
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e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) =
zisk pted uroky, danémi, odpisy a amortizaci.

e NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = ¢isty provozni zisk po zdanéni

Vynosy, trzby, naklady, hospodarsky vysledek, provozni, finan¢ni, mimoradné
vynosy, naklady a hospodarsky vysledek, finanéni pojeti nakladi, manaZerské
(ekonomické) pojeti nakladi, piijmy, vydaje, vykaz ziski a ztrat, druhové ¢lenéni
nakladu, interni naklady, externi naklady, ucelové ¢lenéni nakladu, ¢lenéni podle
vnitropodnikovych ttvari, kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, jednicové naklady, rezijni
naklady, fixni naklady, variabilni naklady, ekonomické naklady, oportunitni na-
klady, explicitni naklady, implicitni naklady, relevantni naklady, irelevantni na-
klady, prirustkové naklady, utopené niaklady, celkové naklady, prumérné naklady,
marginalni naklady, proporcionalni, nadproporcionalni, podproporcionalni na-
klady, haléfovy ukazatel nakladovosti, degrese nakladi, relativni uspora fixnich
nakladii, nevyuzité fixni naklady, ucetni zisk, danovy zisk, ekonomicky zisk.

4

Otazky:

1) Co tvori hlavni slozku vynosii podniku?

2) Na cem nejvice zavisi vyse podnikovych trzeb za vyrobky (prodané sluzby)?
3) Jak se lisi pojeti ndkladii ve financnim a manazerském ucetnictvi?

4) Vysvétlete rozdil mezi naklady a vydaji.

5) Které naklady jsou relevantni pro vypocet dani a sestaveni vysledovky?
6) Podle jakych kritérii miizeme klasifikovat naklady?

7) Co jsou to interni a externi néklady?

8) Blize specifikujte ucelové clenéni ndkladhi.

9) Uvedte alespon tri priklady implicitnich ndkladhi.

10) Jaky je rozdil mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady?

11) Co to jsou utopené naklady?

12) Jak se lisi priristkové a marginalni naklady?
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13) Kdy se pouziva tzv. halérovy ukazatel nakladovosti?
14) Uved'te alespon pét prikladii fixnich a variabilnich nadkladhi.

15) Je pravdive tvrzeni ,, Ze s riistem objemu vyroby klesaji priimérné fixni néklady (a
tim i celkove naklady) na jednotku produkce* ? Zdiivodnéte.

16) Vyjmenujte a charakterizujte zakladni funkce zisku,

17) Vysvétlete rozdil mezi ucetnim a ekonomickym ziskem.
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5 PODNIKATELSKY PLAN (BUSINESS PLAN)

Podnikatelsky plan je nékdy chapan jako ,,zbytecny kus popsané¢ho papiru®, jehoz pfi-
prava pouze stoji pouze mnoho Casu a zdrzuje od vlastniho podnikani. Ve své podstaté
muzeme definovat 2 hlavni pfistupy ke startu podnikani:
1. na vSechno se vykasleme a sko¢ime rovnou po hlavé do podnikani a podnika-
telského prostredi, nebo
2. sestavime si podnikatelsky plan, kde udéldme zékladni analyzy, urime po-
tieby a nezbytné zdroje, vydefinujeme produkt, zdkaznika a ziskame tak uce-
leny pohled na naSe podnikani atd.
Nutno fici, Ze je jenom na nas, budoucich podnikatelich, kterou variantu si zvolime.
Ovsem pfiznejme si, ze skoCit po hlavé a bezhlavé do podnikatelského ,,kolotoc¢e mohu
kdykoliv, a to bez jakéhokoliv ptedchoziho usili. O co jednodussi je tato varianta, o to
hor$i miize byt ndsledny pad. Proto na tomto misté uvazujme a pfedstavme si variantu €.

2, tedy vytvoreni podnikatelského planu.

Jako hlavni cil podnikatelského zaméru mizeme chapat vytvotreni prosperujici firmy ¢i
projekt. Z dlouhodobého hlediska je vSak nutné zvazovat, zda vytvofit podnikatelsky
plan, ktery nam sice umozni ziskat a nashromazdit potiebné finan¢ni prostfedky, ovsem
nema-li nove vznikajici firma ¢i projekt pevné zaklady, pak je toto snazeni odsouzeno k
nezdaru. Z tohoto hlediska je nutné analyzovat dlouhodobé potteby podnikani a vytvaret
strategie, které pomohou neustale zvySovat jak celkovy vykon spolecnosti, tak vlastni

sebeuspokojeni.

Existuje celé fada definic a vysvétleni pojmu ,,Podnikatelsky plan®“. V obecné roving jej
muzeme chapat jako pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i fungovanim podniku.“ (Korab
a Mihalisko, 2005; Veber a Srpova 2012 at.). Nékdy se také vysvétluje, ze jde o doku-
ment, ktery popisuje zakladni smysl existence firmy (projektu), dlouhodoby cil a cestu k

jeho dosazeni.

Podnikatelsky plan sestavujeme zpravidla pied zahdjenim vlastni podnikatelské ¢innos-
ti, mnohdy ve spojitosti s podanim zadosti o finan¢ni prostfedky bance. Takovyto do-
kument poskytuje (nejen) bance prvotni obraz o daném podnikani. Je nutné podotknout,

Ze bez kvalitn¢ zpracovaného podnikatelského planu lze jen stéZi Gspés$né vyjednavat s
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poskytovateli kapitalu. Jak uvadi napt. Wupperfeld (2003), ,,Je to jakasi vizitka firmy,
kterda musi presvédcit na prvni pohled.” Vysledkem zminovaného dokumentu jsou in-
formace pro podnikatele, zda je viibec mozné projekt realizovat, zda je projekt provedi-
telny a do jaké miry dokaze projekt zhodnotit vlozeny kapital podnikatele. (Zamecnik,

etal., 2011)

5.1 Charakteristika podnikatelskeho planu

Ptiprava a realizace podnikatelskych projekt je zakladni formou napliovani zvolené
podnikatelské strategie firmy. Kvalitni pfiprava téchto projektovych aktivit mize ptimo
ovlivnit pfedpoklady k dosazeni podnikatelského tispéchu v narocném konkurenénim

prostiedi.

Pted zahajenim podnikatelské ¢innosti by si mél kazdy budouci podnikatel odpovédéet
na zékladni otazky: ,,Pro¢ chci podnikat? Jaké mam cile? Kde se nyni nachdzim, kam se
chci dostat a jak toho chci dosdhnout?“ Nez zacne podnikatel realizovat své zaméry, je
zadouci ovétit jejich realnost sestavenim podnikatelského planu, v némz bude ujasnéno,
jaké kroky musi ucinit v jednotlivych oblastech, jak vysoké investice budou potieba, z
jakych zdroji budou financovany budouci aktivity, jaké bude jejich budouci zhodnoce-

ni, apod.

Existuje fada diivodii pro¢ pravé podnikatelsky plan sestavovat, mize tim byt naptiklad
zajisténi chybéjicich financnich prostredki, analyza podnikatelské piilezitosti, zjisténi
potiebnych informaci spojenych s realizaci podnikatelského planu, vymezeni jednotli-
vych krokl pfi samotném zahajeni podnikani, zajiSténi informaci pro budouci obchodni
partnery nebo také zaméstnance. Pokud bychom vsak chtéli vyse popsané zobecnit, na-
lezneme

3 hlavni obecné ucely podnikatelského planu, a to, aby podnikateli slouZil:

1. kujasnéni, promysleni a analyzovani vlastnich podnikatelskych myslenek,
2. jako podklad pro ziskani finan¢nich zdroji a/nebo
3. jako manaZersky nastroj, ktery bude podnikateli slouzit pii startu podnikani a
bude také plnit ulohu provozniho pravodce po tom, co podnik za¢ne realné
fungovat.
Vysledkem pro podnikatele tedy musi byt informace, zda dany projekt je realny, prove-
ditelny a zda mu dosaZzeny efekt z podnikani zajisti poZzadované zhodnoceni investova-

ného kapitalu.
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Jak shrnuje napf. Korab (2007), Prostfednictvim podnikatelského planu, m& moZnost
podnikatelsky subjekt odpovédet si na nasledujici otazky:

e Kde jsme nyni?

e Kam chceme jit?

e Jak se tam dostaneme?

Celkove pak mlizeme vSe sumarizovat do nasledujiciho schématu.

Klicovi lidé

|

Pl

Analyza trhu J&de :isga g T P“‘Si" .
nyni’ spolecnosti

Podnikatelsky plan

Finané¢ni plin

- - /
Stanoveni \&
cili .
Kam chceme |" Jak se tam | l
k jil? | ;hcemi xh""‘-\-..____\_ Grgﬂ“izﬂfni |
P ostat’ lam l
< — e \ P
Stanoveni 5
strategie Marketingovy

plin

Obrézek 9 Schéma Podnikatelsky plan
Zdroj: (Koréb a Mihalisko, 2005)

Co je to tedy byznys plan? (kratké shrnuti)

e Pro podnikatele pfedstavuje metodické smétovani k definovani a ovéfeni riznych
problémil spojenych s podnikanim.

e Resi komplexné nejen otazky napi. Co vyrabét?; Jaké piileZitosti na trhu existuji?;
Kdo bude mym zékaznikem?; Jak vyrabét a jaké technologie pouzit?, ale soucasné
musi fesit 1 otdzku redlnosti a dostupnosti vsech pottebnych zdrojt.

e Je to také prostiedek komunikace urCeny partnerim, kteti budou osloveni v souvis-
losti s podporou a financovanim projektu.

e Plnohodnotny podnikatelsky plan je zalozen na solidnich analyzach, jasné definuje

podnikatelské cile a vytyc€uje jejich planovanou realizaci.
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e Podnikatelsky plan je urcitou formou jizdniho Fadu, podle néhoz by se mélo

Fidit celé podnikani.
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Faktory ovliviiujici investory p¥i rozhodovani

Nejdilezitéjsi je pochopit psychologii investorti, vzit se do jejich situace, nahlizet na

svij projekt vice globalné. Investofi maji ve vétsiné piipadi tfi hlavni cile:

e navratnost investovanych prosttedkti — tedy dostat své penize zpét,

e zhodnotit investované prostiedky, tzn. vydé€lat — v ptipade pajcky se mize jednat o
uroky, v pfipadé¢ investice pak o podil na zisku, nebo zisk pti prodeji podilu atd.,

e rychlejsi riist a vyvoj podniku, ke kterému dojde pravé diky pajcce ¢i investici a

diky kterému pak vzroste také hodnota investovaného kapitala.

Nicmén¢ jsme schopni definovat také dalsi ,,potfeby* investorti pfi vybéru investi¢nich

zameéra, které je nutné respektovat:

e Prvky tzv. ,scalebility” — volné ptelozeno by se mohlo jednat o rozsifovani, rast
podniku, rozvoj hlavnich podnikatelské myslenky projektu, avSak s usporou nakla-
da.

e Prvky ,,USP* neboli Unique Selling Points — myslenkou tohoto je unikatni prodejni
vyhoda produktu ¢i sluzby. Tim je mysleno, Ze dany projekt neni pouhou kopii po-
dobného projektu, ale ze piinasi néco nového a neobvyklého. Mtuzeme tedy hovofit
také o diferenciaci produktu. Investofi chtéji vidét, Ze prokazete jedine¢nou vyho-
du, ktera charakterizuje produkt ¢i sluzbu liSici se od stavajicich - béznych produk-
th.

e Skutec¢nost potifeby — prodejnost potieby — Je nezbytné investorim objasnit, Ze to,
co podnikatel nabizi je skutecna potieba zdkaznika, a tim padem i prodejna, nikoli
jen zajimava mysSlenka, ktera nadchla ptivodce a realizatora myslenky.

e Redi myslenka projektu n&jaky problém? Tato otazka uzce souvisi s prvky USP,
tedy s tim, zda naS zamér fesi existujici ¢i potencidlni problém. Je nutné objasnit
bance Ci investorim, ze je zamér v néem lepsi, inovatorsky, ze ma jisté vyhody
pred konkurenci. Tato vyhoda muze spoc¢ivat naptiklad v rychlej§im rozvozu vy-
robku (naptiklad pizzy), ve vyssi kvalité nebo se budou vyrobky prodavat ve vétsim

mnozstvi za vyhodnéjsi cenu, nez jaka je u konkurence, apod.



Univerzita Tomase Bati ve Zliné 108

e Jak daleko ma myslenka na trh? Obvykle nastavaji dva pfipady: produkt je velmi
inovativni, neni jesté otestovany trhem a je potieba tzv. seed capital, neboli prvotni
vklada penize do néceho, kde neni zaruceno, ze bude konecna verze prodejna. Nao-
pak vétsi Sance uspét nastava v pripade, ze jiz bude existovat prototyp a jeho vyvoj
tak je jiz dokoncen. Pro zvyseni pravdépodobnosti uspét je také vhodné mit poten-
cidlni odbératele ¢i jejich predbézné objednavky.

e Kompetentnost tymu — managementu. Obzvlasté banky vénuji pozornost manazer-
skému tymu, nebot’ uspéch podnikatelského projektu zavisi na schopnosti zaklada-

telti firmy uskutec¢nit podnikatelskou koncepci. (Wupperfeld, 2003)

Mezi klicové oblasti, které budou investory podrobné zkoumany a hodnoceny pak patii

predevsim:

e Cena produktu: srovnana bude cena nového produktu se stavajicimi cenami na trhu.

e Ziskani trzniho potencialu: hodnoceni realnosti piedpokladii z pohledu velikosti
trhu, sily existujicich hraci na trhu nebo nakladd na boj s jejich odporem.

e Rychlost vstupu a proniknuti na trh: hodnoti se redlnost piredpokladii z Casového
hlediska, co je nutné udélat pro ziskani urcitého procentniho podilu na trhu, atd.

e Infrastruktura: existuje pro vyrobek/sluzbu odpovidajici infrastruktura? Jaké pro-
cento trhu oslovime danou cestou?

e Navratnost/zisk: v tomto bod¢ je nutnosti byt obezietny a nesnazit se oslnit investo-
ra absurdnimi pifedpovéd’'mi. VéEtsinou se investor bude fidit dle svych modeld, tu-
diz je dilezita realnost a sttizlivost prognoz. Zkuseny investor dokaze odhadnout
redlny rust trzeb, kdy naptiklad planovani neustalého zdvojnasobovani trzeb je na-

prosty nesmysl. Realny rist firem po zavadécich obdobich se uvazuje do cca 10 %.

5.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Pti zpracovéani podnikatelského planu je nezbytné klast dliraz na splnéni nasledujicich

pozadavkd, a je tedy vhodné, aby byl:
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e presny a vycerpavajici, ale podstatné informace nesmi byt zastinény informacemi
prilis podrobnymi, zaroven tedy musi byt strucny a prehledny (v dnes$ni dob¢ neni
prostor Cist desitky stran textu, je potfeba rychle zaujmout),

e logicky a prehledny,

e pravdivy, verohodny a realisticky — ptili§ mnoho optimismu z hlediska trzniho po-
tencialu snizuje jeho duveéryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu, na druhou stra-
nu vSak nesmi byt ptili§ pesimisticky, aby neztratil atraktivitu pro investora,

e stravitelny — tzn. srozumitelny, jednoduchy na ¢teni, zajimavy, nemél by zachazet
do prilis§ technickych detaild,

e definujici vyhody produktu, ale také konkurencni vwhody a silné stranky celého pro-
jektu a pfitom nesmi zakryvat ¢i bagatelizovat slaba mista a rizika projektu,

e respektujici rizika projektu

e podporen adekvatni argumentaci — pro¢ projekt vzniknul, nabidka produktu, trh
s dostatecnym potencialem, vytvoreny byznys model, zptisob a adekvatni vyse fi-

nancovani atd.

5.3 Zpisoby prezentaci podnikatelskych zaméri

Podle toho, jakou formu podnikatelského planu sestavujeme, se odviji také zplsoby

jejich prezentovani cilové osobé:

1 Elevator Pitch — prezentace ve vytahu
2 Executive Summary — vykonny plan
3. Zkraceny podnikatelsky plan

4 PIny podnikatelsky plan

Adl) Elevator Pitch
Cilem takovéto prezentace je ihned zaujmout potenciadlniho investora. Tzv. ,,prezentace
ve vytahu“, jak by se dalo z anglického originalu ptelozit, by méla byt maximalné jed-
nominutovou prezentaci, kterd je strohym prifezem celého podnikatelského planu, jenz
by mél na prvni pohled ihned investora zaujmout. Zamérné jsou zde vynechané detailni
informace, které by pouze mohly odvadét pozornost. Tento zpusob se da pouzit kdyko-

liv a kdekoliv. Proto zkuseni mentofi doporucuji: ,,Nebojte se ,,pitchovat®™, ,pitchujte*
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vSude kde to jde, klidn€ 1 v hospod¢ u piva, nebot’ nikdy nevite, kdo vés uslysi a komu

se vas§ zamér bude libit.”
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Ad2) Executive Summary (CANVAS, Lean CANVAS)
Tento typ prezentace je témét shodny s prezentaci ve vytahu, avSak na rozdil od ni je v
pisemné podobé€ v rozsahu jedné az dvou stran formatu A4. Jak ndzev napovida, jedna
se ve sveé podstaté o stru¢ny vytah podstatnych informaci, které maji ve Ctenati vzbudit
zvédavost. Ten bude mit shodnou strukturu s plnym podnikatelskym planem a nemélo
by obsahovat detaily, které by mohly uskodit, ani navod, ktery by mohl kdokoli okopi-
rovat a vzit tak autorovu vizi. Budou zde tedy vynechany nékteré skutenosti: napt. u
marketingové strategie nebude SWOT analyza, finan¢ni plan nebude jesté zcela kom-
pletni, nebude obsahovat naptiklad hotovostni toky, ale bude tfeba naznacit obrat, na-
klady ¢i zisk/ztratu na tfi roky dopfedu. Toto shrnuti lze dat jak na zacatek podnikatel-
ského planu, tak na jeho konec. Zalezi pouze a jen na zhotoviteli, kam jej umisti. Mo-
derni obdobou tohoto vykonného planu se dnes stavaji tzv. ,,Platna business modela*

jako jsou Canvas model nebo Lean Canvas Model (viz nésledujici subkapitoly).

Ad3) Zkraceny podnikatelsky plan
Tento dokument je mnohem komplexnégjsi, s pfedchozimi prezentacemi bude totozny ve
svych zéhlavich, jediny rozdil bude v tom, do jaké hloubky se bude zachazet, aby neby-
la prozrazena podstata autorova obchodniho tajemstvi. Nékteré myslenky nelze patento-
vat a je zde moznost, ze by ji nékdo mohl, vnesenim citlivé informace do této verze pla-
nu, zneuzit. Tato zkrdcend verze neni nutnosti, miize vSak napomoci jako uzite¢ny me-

zi¢lanek.

Ad 4) PIny podnikatelsky plan
Konec¢na verze podnikatelského planu, kde jsou obsazeny vSechny myslenky, napady,
detailni zpracovani hotovostnich tokii, SWOT analyza, marketingova strategie atd. Tedy

vSe, co by mél kvalitni podnikatelsky plan obsahovat.

5.4 Sestavovani podnikatelského planu

Planovani je pro podnikani extrémné dualezité. Ale podnikatelsky plan v podob¢ rozsah-
1ého slohového cvi¢eni miize byt nékdy spise na skodu. Zvlasté na zacatku svych pod-
nikatelskych Gvah, kdy spiSe pouze tusite, nez vite, je jeho sepisovani ztratou cenného

Casu, ktery byste mohli travit ovéfovanim svych piedpokladi. Pii tivahéch o startu pod-
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nikatelského zaméru tedy mizeme kroky vedouci k finalizaci podnikatelského planu
rozdélit do dvou fazi dle povahy zdméru, pozadavkl pii startu podnikéni a potfebach

podnikatele.

5.4.1 |. Faze - Sestaveni a tvorba ,,Business modelu*

Business model ptedstavuje zakladni princip, jak firma vytvafi, predava a ziskava hod-
notu. Zjednodusené feceno to je stanoveni zpusobu, jak na VaSem nabizeném produktu
¢1 sluzbé vydélate, tedy z ¢eho a od koho plynou nebo budou plynout vaSe piijmy.
Business model musi vzniknout pied zacatkem samotného podnikani nebo pied schva-
lenim zamys$leného produktu. Bez vyjasnéného obchodniho modelu nema vyznam o
podnikani uvaZovat. Samotny proces vytvareni obchodniho modelu se pak stava soucas-
ti budouci obchodni strategie. Schéma podnikatelského modelu se v anglickém origina-
lu nazyva Business Model Canvas a pod timto nazvem je toto schéma jednostrankove-
ho ,,platna“ dnes jiz velmi rozsitené. Toto tzv. ,,platno” slouzi k vizualizaci naSich

myslenek, pfedstav, plant a skutecnosti.
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Paklize si toto ,,platno* (tedy jeden list papiru) vyplnite, je nezbytné si tento model ové-
fit. Jakym zplisobem? Idedlni je zeptat se pfimo potencidlnich zakaznikd, co si o tomto
modelu mysli, a jestli se s nim ztotoziuji. Paklize mate tento krok hotov, jste ptipraveni

k sestaveni pIné verze podnikatelského planu.

Z tohoto nejznaméjsiho business modelu Canvas od Alexe Osterwaldera vy3el take au-
tor Ash Maurya, ktery vytvofil tzv. Lean Canvas pro potieby zacinajicich projektt (pte-

devsSim tedy IT).

Lean Canvas je jednoduchy zpiisob statického zachyceni vasi predstavy o svém podni-
katelském napadu. Na jeho zaklad¢€ se daji odhalit nejvétsi rizika a ty slouzi jako vstupy
pro experimenty, tedy testovani planu v realit€. Vejde se na jeden list A4 (Iépe tedy A3)
a muzete ho mit hotovy béhem par hodin, zatimco business plan v tradi¢nim slova
smyslu je odborny text v rozsahu tieba i 40 — 50 stran, jehoZz psani vam zabere tydny ¢i
dokonce mésice ¢asu. Tento zpusob setiidéni mysSlenek neni uréen pro banky, ty po

vas budou chtit formalni plnou verzi business planu.

Tento model je tedy uréen ptedevsim pro Investora, kterého naopak musite hlavné zau-
jmout (tzv. na prvni dobrou), proto jim dnes ¢asto sta¢i pravé Lean Canvas. Investofi
nechtéji ztracet Cas se ¢tenim sahodlouhych elaboratu, ale chtéji vidét podstatu vaSeho
potencialniho byznysu, tedy co vyrabite, pro¢ to lidé chtéji, kolik to stoji, kolik to vyd¢-
14 a jestli to dohromady dava smysl. A pravé proto vznikl Lean Canvas, tedy aby zachy-
til ty nejpodstatnéjsi véci z podnikatelského plinu a pomohl vam strukturovat vase

myslenky.

Vyhoda takovéto zjednoduSené podoby byznys planu je také v tom, Ze nemusite zlstat
pouze u jedné takovéto verze, ale muzete s timto modelem neustéle pracovat (tak jak
vam budou ,,naskakovat® nové a nové myslenky) a mizete si tak klidn¢ béhem meésice
svlyj model zcela ptetvorit v novou podobu, ktera vam tfeba bude davat vétsi smysl.

Muzete tak 1épe odhalit nejen své priority, ale také mozné rizika vaseho podnikéni.
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5.4.2 |l. Faze — Sestaveni plné verze podnikatelského planu

Paklize jste prosli prvni fazi a ovéfili jste si, ze va$ byznys model mize fungovat a ma
nad¢ji na uspéch, mizete se vénovat podrobnéjsSimu rozpracovani svého podnikatelské-
ho planu. Ten pak miizete predlozit napt. v bance, kde na zaklad¢ jeho vyhodnoceni
muzete pozadat o podnikatelsky uvér, piipadné¢ mlzete podrobné seznamit potencidlni
spole¢niky se vSemi aspekty fungovani vasi nové firmy. Muaze vSak vasi firmé slouzit
také k jejimu lep$imu ftizeni. Obecné je fizeni podniku vedeno snahami o neustalou
zménu stavu, ve kterém se vase podnikani pravé nachézi tak, byste dosahli ptivodné
naplanovanych cilti. Proto je diilezité znat jednotlivé dil¢i kroky vedouci k Zzddoucim
zménam, mit moznost tyto zmény sledovat, vyhodnocovat a ptipadné je podle okolnosti

ve vztahu k ptivodnimu planu ménit.

5.4.3 Struktura Podnikatelského planu

Struktura plné verze podnikatelského planu neni nikde striktné pfedepsana a lze ji tak
povazovat za individudlni. Autor neni povinen drZet se pevn¢ danych bodi, nicméné jiz
ze zkuSenosti je potfeba dodrzovat jakousi ovéfenou logickou strukturu. Podnikatelsky
plan muze také mit vice riiznych variant podle toho, pro koho je urCen, napt. zda pro
banky, pro potieby ziskdni dotace, pro investory atd. Samoziejmé& obsahové musi byt
stale totozny, ovSem forma a uprava se miize liSit. Pro banku mlze byt strukturovan
vice do detailu, mit vice ptiloh a dalSich dokumentii pro vice informaci. Naopak tedy

investorim by se m¢l predkladat plan takovy, aby zaujal a vystihl to nejpodstatné;jsi.

Co je dulezité? Méjte stale na mysli! - podnikatelsky plan musi jasné fici, co ke svému
podnikani potiebujete a kolik pen€z na to potfebujete, protoze to rychle vylouci ty in-
vestory, pro n€z je takova suma nezajimava. Ale neuvadéjte cenu vasi firmy ¢i cenu
podilu, nechte na samotném investorovi, aby o tomto vyjednaval a sam pfisel s vlastnim
navrhem. Nenabizejte ani konkrétni procentudlni podil na vasi firmé&, nechejte opét in-
vestora, aby sdm odhadl sviij podil na rozjezdu ¢i rozvoji vasi firmy. Ve fazi podnikatel-
ského planu posta¢i naznalit, Ze za pozadovanou sumu nabizite podstatny, ovSem

POZOR - pouze mensinovy podil.
Mezi zékladni ¢asti podnikatelského planu by vSak mély patfit nasledujici body:

e titulni list,

e 0bsah,
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e shrnuti (executive summary),

e pfedstaveni firmy,

e popis podnikatelské piilezitosti, popis vyrobku, sluzby
e marketingovy pléan, analyza trhu a konkurence

e plan vyrobniho procesu,

e organizacni plan a personalni zdroje

e finan¢ni plan,

e analyza rizik projektu,

e Casovy harmonogram,

e prilohy.

5.4.3.1 Titulni list

Titulni strana by méla pro pichlednost a jasnou identifikovatelnost projektu obsahovat
obchodni nazev firmy, jeji logo, nazev podnikatelského planu, jméno autora, klicovych
osob a zakladatell. Jedno z doporuceni zde mlize byt uvést prohlaseni typu: ,,Informace
obsazené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi.
Z4dné &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli
zpusobem rozmnozovana nebo ukladdana v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemné-
ho souhlasu autora.” Timto je pomérné jednoznaéné dano, jak s takovym dokumentem
muze uzivatel nakladat, ovSem na druhou stranu si musime uvédomit, ze se rozhodné
nejednd o néjakou zcela bezpecnou ochranu pied zkopirovanim celého népadu ¢i kon-

ceptu.

5.4.3.2 Obsah

Pro piehlednost a lepsi orientaci je vhodné uvést také obsah, nebot’ se jiZ jedna o roz-
séhlejsi dokument a zvlasté pak ti uzivatelé, ktefi hledaji konkrétni informace, se budou
v dokumentu snaze orientovat. Na druhou stranu, celkovy rozsah podnikatelského pla-
nu se doporucuje v rozmezi 15 - 30 stran formatu A4. Neékdy se lze setkat i s tim, Ze
spravny podnikatelsky plan by mél mit az 50 stran, coz vSak lze akceptovat spise u pro-
jekth vétsiho charakteru. U bézného start-upového projektu se takovyto rozsah nepied-

poklada, a je spiSe na Skodu.
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5.4.3.3 Shrnuti (Executive summary)

Tato ¢ast by méla byt maximalné vystizna, strucné a v prvé fadé by méla potencidlniho
investora zaujmout natolik, aby byl ochoten (v lepSim ptipad¢ velmi zvédavy) pokra-
Covat ve Cteni a projit si celou verzi podnikatelského planu. V zasadé by mélo stru¢né
Za zakladni ¢asti pak mlizeme povazovat napf. identifikacni udaje firmy, samotny
predmét Cinnosti, zakladni cile a pfedpoklady tspésnosti projektu, potfebu kapitalu a

stupen rozpracovanosti ¢i vyvoje nového produktu.

5.4.3.4 Predstaveni firmy a firemnich cilit

Pokud se jedna o zacinajici firmu, je potieba shrnout zakladatelskou myslenku, jeji no-
vost, inovativnost, piinos, odliSnosti produktu, stru¢né popsat trh, na ktery hodlame
vstoupit. Klicova mlize byt také pravni forma, stejné jako vlastnické struktura firmy a
jeji cile. V neposledni fad¢ je vhodné piedstavit o¢ekavané ekonomické ukazatele fir-
my, tedy predevSim potencidlni trzby, zisk a rentabilitu, a také penézni toky (cash
flow).

DalSi moznosti je jiz existujici firma, ktera rozsifuje svoji ¢innost. Pak je vhodné uvést
strué¢nou historii firmy a dosavadni vyrobni program, popsat trh, na kterém firma piso-
bi, ispéchy firmy, kterych doposud dosahla a shrnout jak se firmé daii z ekonomického

a finan¢niho hlediska. Mozné je doplnit také strategické cile firmy.

5.4.3.5 Popis podnikatelské prileZitosti, popis vyrobku, sluzby

Zde je potfebné zaméfit se predevsim na oblasti jako je podrobngjsi popis produktu
(vyrobku nebo sluzby), uzitek a piinos pro zdkaznika, konkuren¢ni vyhody, které bu-
deme dosahovat, inovativnost produktu, jeho diferenciaci od konkurence apod. Je
vhodné zdlraznit cokoliv, co dany produkt odliSuje, napi. novy technologicky postup,
specifické know-how, které napt. piinasi jedineCnost poskytované sluzby apod. Po-
drobné¢;jsi technické informaci produktu stejné jako napt. nakresy, specifikace a dalsi,
by mély byt soucasti pfiloh dokumentu. Nicméné piipadné investory by mohl zajimat
stupen rozpracovani ¢i vyvoje zaméru/produktu. Z tohoto pohledu autor Wupperfeld
(2003) pomérné zajimaveé definoval jednotlivé stupné vyvoje podnikatelskych zamért,

kterymi se investoti skutecné tidi a na jejich zéklad¢ projekty posuzuji, jako:
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e existuje pouze népad,

e existuje funkéni vzor,

e je k dispozici prototyp,

e existuje vyrobek zraly uvedeni a trh,

e Dbyl proveden prvni GspéSny prode;,

e vyrobek byl jiz uveden na trh,

e vyrobek splituje podminky sériové vyroby.

Jednotlivé stupné jsou odstupniovany z pohledu investora od nejvice rizikové investice
po tu nejméné rizikovou. Je zfejmé, ze investor bude vkladat kapital rad€ji do projektu,
kde je jiz n€jaky prototyp vytvoren a ma tak vétsi Sanci na Gspéch nez v piipadé pouhé
nerozpracovaneé myslenky.

Podstatného omylu se muzeme dopustit, pokud se nebudeme divat na produkt z pohle-
du zdkaznika. V ptipad¢€, ze uz jsou na trhu srovnatelné konkuren¢ni produkty, je po-
tieba prokazat lepsi ¢i vyssi uzitek pro zékaznika. Dilezité je pfitom divat se na tuto
problematiku optikou zédkaznika. Pozor, byva obvyklym problémem, ze povazujete sviij

produkt za jasn¢ lepsi nez ten konkurencni, ale zdkaznici jej hodnoti zcela opacné!

5.4.3.6 Marketingovy plan, analyza trhu a konkurence

Je potieba zaméiit se také na soucasny stav odvétvi a jeho vyvojové tendence.
S charakteristikou odvétvi souvisi 1 definovani trhu, jeho analyza a prizkum. Informace
lze ziskat napt. z hospodarské komory, statistického uradu, analytickych dat a predpo-
veédi ministerstev, oborovych statistik, odbornych Casopist atd. Po analyze odvéti, je
nutné definovat celkovy trh a jeho potencial. Pti analyze velikosti trhu je mozné nazna-
¢it také trzni podil, na ktery firma mifi. Zde je vSak potieba dat si pozor na nerealné cile,
které investory mohou odradit.

Soucasti marketingového planu je také presné definovani zakaznika, je tedy potieba
segmentovat trh. Cilem je roz¢lenit trh do relativné homogennich zakaznickych skupin,
které jsou charakteristické svymi potiebami a nakupnim chovanim. Portfolio cilovych
zakaznikl se pak stava podkladem pro marketingovou a prodejni strategii podniku.
Velkou marketingovou otadzkou je samotny produkt a jak jej spravné ,,prodat™. Mnoho
zaCinajicich podnikatell si mysli, ze potfebuje Sirokou Skalu produktti, aby uspéli. Opak
je pravdou. Stac¢i nam jeden kvalitni produkt, se kterym odstartujeme své podnikani a

teprve postupem ¢asu mizeme své portfolio rozsifovat. Typickym ptikladem z historie
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je firma Hewlett-Packard (HP), ktera historicky svtij Gispéch zalozila na jediném produk-
tu — audiooscilatoru model 200 A (40. léta 20. stoleti). Teprve v pozdé&jsich letech rozsi-
fila své produkty a rozvijela se do dneSni podoby. Jako ptiklad z ceského prostiedi si
uved’'me velmi uspésny start-up z Ceského prostiedi, dokonce z prostiedi Zlinského kra-
je a Univerzity TomaSe Bati, a to firmu Doller, kdy zakladatelé svoje podnikani zaloZily
na jednom jediném produktu, a to didti DOLLER, se kterym uspés$né jiz tietim rokem
dobyvaji trh.

Z marketingoveho hlediska pak budeme fesit celou fadu dalSich otazek, ale zmifime
To je na individualnim vybéru kazdého jedince. Jako rada zde mtize byt: vyberte si svoji
oblast inovace a na tu se zaméite. Délejte sviij produkt nejlépe nebo nejlevnéji nebo
nejpohodIngji pro zdkaznika. Poznej svého zakaznika (do detailu), jenom tak mu mtizes
nabidnout produkt, o ktery méa zajem a jenom tak muze$ uspét. Uvazovat pifi nastaveni
ceny s pristupem poskytovani slev? Kterou cestou se vydat? Definujte si svoji cenovou
politiku, své marze a téch se drzte! Pozor! Levnych produkt je vSude plno! Lepsi je mit
unikatni produkt, u kterého muzete nastavit prémiovou cenu — jako piiklad nam mu-
Zou slouzit luxusni pera Mont Blanc, svycarské noze a dalsi. U téchto produktd se nikdy
nesetkdme s tim, ze byste je nékde v obchod¢ nasli tzv. ,,ve slevé”. Zamyslete se tedy
pro¢ tomu tak je. Pro malé firmy je daleko vyhodnéjsi soustiedit se na vybrany trzni
segment a zde nabidnout zakazniktim kvalitni produkty s pfidanou hodnotou, za které¢
jsou zadkaznici ochotni zaplatit pfimefenou cenu.

O marketingové podpofe by se daly napsat samostatné skripta. Proto zmifime jeste ale-
spont zpuisob proniknuti k zdkaznikovi. Spousta novych zaméra a start-upti kon¢i praveé
proto, Ze si nedokaze nalézt cestu k zakaznikovi. V ramci podpory prodeje hraje dulezi-
tou roli marketingova komunikace, coz Ize chapat jako zdmérné a cilené vytvateni in-
formaci, pouzivanych jak k informovani, tak k pfesvédcovani a ovliviiovani zakaznika.
Podstata zde spociva ve zdarném zvladnuti klicovych oblasti, které se tykaji zadkaznic-
kého povédomi o sluzbé, poslani, které¢ chceme zakaznikiim ptredat, metod, jakymi je
jim poslani doruceno a v neposledni fad¢ zajiSténi dostatecné vysokého poctu prodeju.
Pro uspésné vytvoreni komplexni marketingové strategie je vhodné kombinovat nékolik
propagacnich metod a néstroji, napf. inzerce, vyuZziti socidlnich siti, publikovani
Vv Casopisech, letacich, vyuzivani dobfe propracovanych webovych stranek, online pro-
pagace atd. V piipadé zamé&ifeni se na mladsi generaci cilové skupiny muzou mit velky

uspéch napt. tzv. blogy.
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5.4.3.7 Plan vyrobniho procesu

U vyrobnich podnikt je v této kapitole popsan proces vyrobniho procesu, technologické
postupy, charakteristika stroju a zafizeni, vstupni zdroje a vyrobni kapacita, apod. U
firem zabyvajicich se sluzbami pak definuji kroky, jakymi budou uspokojovany zéakaz-
nikovy potfeby. Zejména u prezentace vyrobkl ¢i sluzeb, které jsou na trhu nové, je
nutné zachovat popis dostateCné srozumitelny 1 pro Ctenare, ktefi nejsou odborniky v
daném oboru. Z pohledu vytvaieni produktu (vyrobku nebo sluzby) muze byt také roz-
hodujici lokalizace zdméru a zdivodnéni vybéru mista podnikdni a vyhody a nevyhody
tohoto umisténi. Napt. moderni a trendy podnikatelské zaméry jako jsou napt. Bubble
Tea; Frozen Yougurt a dal$i by nemély niky Sanci na uspéch, pokud by nebyly lokalizo-
vany Vv mistech, kudy projde nebo je koncentrovano velké mnozstvi lidi, tedy napt. ve

velkych nakupnich stfediscich.

5.4.3.8 Organizacni plan a personalni zdroje

Tato kapitola definuje veskeré pracovni pozice, které¢ jsou pro chod podniku kli¢ové.
Nem¢l by chybét popis pracovnich mist a charakteristika kvalifikaci a dovednosti pra-
covniku, ktefi se na pozicich budou nachazet. Je vhodné uvést také externi pracovniky,
se kterymi podnik bude spolupracovat, vymezit oblast, ve které budou poskytovat od-
borné poradenstvi. Mlizeme také doplnit kapitolu o propocet nakladd, které jsou s inter-

nimi a externimi zamestnanci spojeny.

5.4.3.9 Financni plan

Urcuje pottebné objemy investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky
plan jako celek. V ptipad¢ zalozeni nového podniku spociva finan¢ni planovani prede-
v§im ve vyc¢isleni vySe potiebnych finan¢nich zdrojt, zpisobech jejich kryti a v odhadu
vyvoje finan¢nich toktll v jednotlivych etapach existence podniku. Nezbytnou soucasti je
také ekonomickd analyza projektu, ktera bude vypovidat o uspéSnosti projektu
Z pohledu dosahovani pozadovaného vysledku hospodafeni a zhodnoceni vlozeného
kapitalu. Mezi zakladni otazky, na které by mély byt v této kapitole poskytnuty odpove-

di, jsou napft-:



Univerzita Tomase Bati ve Zliné

e Jakeé jsou nase kapitalové potieby?

e Jaké jsou naSe zdroje?

e Odkud vzit prostfedky (vlastni, investor, banka, crowdfunding atd.)?

e Jak bude naSe podnikani efektivni?

e Staci nam zisk? Jaké budou nase penézni toky (Cash-flow)? atd.

Soucasti finan¢niho planu je také tzv. zakladatelsky rozpocet, jehoz hlavnim cilem je
specifikovat a kvantifikovat finan¢ni prostiedky potiebné jednak k samotnému zahajeni
podnikani, ale take k jeho rozvoji a stabilizaci. Témto pomérné odlisnym fazim pak od-

povida také rizny rezim financovani, kdy hovotime o tzv. startovnim (startovacim) kapita-

lu a poté bézném financovani.

Zahajeni podnikatelské

Zalozeni firmy &nnosti

Rezim financovani ze startovniho kapitalu

~

ZaloZeni firmy

Obrézek 12 Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti - rezimy financovani

Velkym uskalim vétSiny novych zamért a startu podnikani jsou pak vysoké pocatecni vy-
daje a néaklady, které prevysuji pfijmy a vynosy. Na samotném zacatku podnikani tedy
vznikaji vyrazné deficity finanénich prostfedkid a z ekonomického pohledu take ztraty, kte-
ré viak nejsou nic neobvyklého, dokonce jsou pochopitelné vzhledem k prvotni naro¢nosti

rozjezdu podnikéni, ovSem tyto ztraty musi byt fizené, kratkodobé a dostate¢n¢ financova-

né.

Stabilizace podnikatelsk &
Cinnosti

RezZim bé&Zného financovani

~

Rozpocet vynos(, naklad

a zisku
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Propocet potiebné vyse finan¢nich prostiedku, které budou nutné 1) k zah4jeni podni-
katelské cinnosti, 1ze rozdélit do Ctyt skupin:

1. finanéni prostfedky nutné k zalozeni firmy — jedna se o vynaloZeni nezbytnych fi-
nan¢nich prosttedkd napf. v ramci sloZeni zakladniho kapitalu, dale poplatky za
ohléaseni Zivnosti, zapis spolecnosti do verejného rejstiiku, poplatky za vypis z rej-
stiiku trestu, ovéfeni listin, notaiské poplatky, navrh loga, razitka, webové stranky
a dalsi (tzv. vyvolané) néklady.

2. finan¢ni prostfedky na potfizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku —
tyka se napt. nakupu pozemki, budov, technologického vybaveni, administrativ-
niho zabezpeceni podnikani apod.
finan¢ni prostfedky potfebné na nakup prvotnich zasob;

4. finan¢ni prostiedky uréené tzv. na zahajeni podnikatelské ¢innosti — jedna se o fi-
nancovani provozni ¢innosti do doby, nez bude financovani dostatecné zabezpe-
¢eno z trzeb.

5. finan¢ni rezerva — vzhledem K tomu, ze vSechny piedchazejici ¢asti jsou pouze
planem, ktery se mtize v konecném dusledku odklonit od skutecnosti, je vhodné
pocitat také s finan¢ni rezervou, aby pak podnikatel nebyl nepfijemné prekvapen,

ze se mu nedostava finan¢nich prostiedk.

Dalsi propocty probihaji v ramci rezimu tzv. bézného financovani. Jedna se predevsim
o napldnovani vynost, nakladi a hospodaiského vysledku (obvykle pro prvni a 2 na-
sledujici obdobi (hospodaiské roky) nasi ¢innosti, ¢imz zjistime, zda bude firma schop-
na dosahovat zisk, kdy bude schopna dosahovat zisk a jaké bude vySe zisku v jednotli-
vych letech. Ale také tfeba mizeme uvazovat o naplanovani postupu pii rozdélovani
dosazeného zisku (jakym zpusobem dosazeny zisk vyuzit), porovnani dosaZzené rentabi-

lity s potencialnim zhodnocenim pii vyuziti disponibilnich zdroji jinym zptisobem atd.

Kromé planovaného vykazu ziskli a ztrat nesmime opomenout sestavit plan penéznich
tokl (Cash-Flow), ktery obsahuje pfijmy a vydaje. Vynosy jsou penézni ¢astky, které
podnik ziskal svou ¢innosti (pfedevsim trzby), bez ohledu na to, jestli ve stejném Case
doslo ke skutecné thradé téchto trzeb ze strany odbératelii. Pfijmy jsou naproti tomu
redlné toky penéz do firmy. Toto sestaveni penéznich tokt je tedy velice diilezité, pro-
toze pokud nedojde k respektovani rozdilti mezi naklady a vydaji, ale také mezi piijmy

a vynosy tak se muize stat, Ze sice bude firma vykazovat zisk, ale penize redln¢ na uctu
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¢i v pokladné mit nebudeme. I pro investory pak miZe byt tento vykaz mnohem vice
smérodatnéjsi nez pouze vykaz ziskl a ztrat, nebot’ vykaz o cash-flow zobrazuje, zda se
nebudeme dostavat do finan¢nich problémt a budeme schopni vygenerovat dostatek
penéznich prostiedki, ze ktery bude mozné napt. vyplacet podily na zisku, nebo splacet
uveéry.

Vzhledem k opatrnostnimu hledisku naseho planovani bychom méli ptijmy a vydaje
planovat nejen ve varianté€, kterou ocekavame (myslime si, Ze by mohla byt realna), ale
také v v pesimistické varianté, tzn. planovat pfijmy v minimalni hodnoté a vydaje v
maximalni hodnoté, které jsme schopni potencidlné¢ dosahnout. To znamena v podstaté
vzdy pocitat s tou horsi variantou, abychom tim minimalizovali riziko.

Na stran¢ pfijma pocCitdme napft. s pfijmy z prodeje vlastniho zbozi ¢i sluzeb, prode;j
jinych vlastnich aktiv, pfipsané troky, vracenou DPH (od finan¢niho tfadu v piipadé
platcovstvi DPH), nové ptjcky, dodatecné vlozeny kapitél, atd. Naopak vydaji mohou
byt napt. placené ndjemné, vyplaty zaméstnanctim, platby socidlniho a zdravotniho po-
Jisténi, platby dani, splatky ptijcek, troku, leasingl, platby za nakup materidlu (az v
dobé¢ odchodu penéz u bankovniho G¢tu nebo v den ndkupu za hotové) atd.

Pro investora bude kli¢ovou otazkou, kdy se podnikatel ptehoupne ze ztraty do zisku
(dostane se tzv. do Cernych cisel), respektive kdy bude jeho finan¢ni tok kladny. Pro
presnéjsi piehled o toku svych penéznich prosttedkit miizeme doporucit rozpracovat
planované cash-flow, ale i vykaz vysledku hospodaieni v prvnim obdobi podnikani po
jednotlivych mésicich. Ziskdme tak jasné&jsi a ucelenéjSich piedstavu o tom, kdy bude-
me potiebovat napt. dodate¢né financni zdroje a naopak, kdy nam budou finan¢ni pro-
sttedky pfibyvat (a my je budeme moci pouzit). Zde je nutné podotknout, ze praveé
v zacatcich podnikani je penézni tok velmi nepravidelny a dochazi spiSe k penéznim
vydajiim vice nez k penéznim piijmim. Pro nasledujici obdobi postaci pak jiz jen rocni

plan

5.4.3.10 Hodnoceni rizik projektu

Podnikatelské riziko podstupuje ptislusny subjekt zpravidla dobrovolné, nebot’ toto ri-
ziko

pfedstavuje stejnou moznost jak negativni, tak i pozitivni odchylky od vyty¢eného cile.
Subjektu tedy mlze vzniknout ztrata, otevird se mu vSak 1 moznost zisku. Toto riziko
ma vzdy 2 stranky - pozitivni (spojenou s nad¢ji na aspéch a dosazeni ziskil) a negativ-

ni (odrazejici nebezpeci dosazeni horsich hospodatskych vysledki a ztrat).
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Usp&snost projektti ovliviiuje cela plejada rizika, jejichZ piiciny mohou spoéivat
v mnoha faktorech, jako napi. proménliva poptavka, kolisani cen vstupnich surovin,
nestabilni ménové kurzy, urokové sazby aj. Je zde tedy potieba vybrat a popsat nejveétsi
marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu, zptsobu financovani nebo technologického
vyvoje. Tyto rizika je Zadouci analyzovat a pfipravit si alternativni strategie pro jejich
eliminaci. Jaké mame moznosti ochrany proti rizikim? Napft. autorka Srpova (2011) je
shrnuje do nasledujicich skupin:

a) diverzifikace rizika — déleni rizika rozsifovanim vyrobniho programu, volbou
riznorodych produktd, aj.

b) transfer rizika — piesun rizika naptiklad na dodavatele, odbératele apod. Ptikla-
dem transferu muze byt uzavieni dlouhodobych kontrakti na dodavky materialt
za fixni cenu, prodej vyrobku ¢i sluzeb za pfedem stanovenych podminek aj.

C) pojisténi rizika — n¢které rizika lze pojistit a negativni dopady tak ptenést na po-
jistovnu. Cena za tuto ,,jistotu* vSak neni mala a navic nelze pojistit vSechny ri-
zika, pojistovat mohu pouze tzv. systematické rizika. Naopak nesystematické ri-

zika pak mohu diverzifikovat.

5.4.3.11 Casovy harmonogram

Jedna se o planovani ¢asu pottebného pro jednotlivé kroky planu. Pro zndzornéni jed-
notlivych aktivit lze vyuzit isekového diagramu — tzv. Ganttova diagramu. Vizualni
znazornéni cild, kdy jich chceme dosahnout, ndm pomuze i pfi planovani investi¢nich

vydaji, v jakém Case je nutné mit pfipraveny finan¢ni prosttedky pro dané vydaje atd.

5.4.3.12 Prilohy

Ptiloha pak jiz vétSinou obsahuji dodate¢né informace, které vice rozvadi nebo uptes-
fuji nekteré body z hlavni ¢asti dokumentu, mohou objasiiovat nékteré pouzité metody,
postupy aj. Pfilohou muze byt 1 fotodokumentace, nakresy prostorového uspotadani,
schémata vyrobnich postupti, ceniky, propagacni letaky a dalsi, které autor povazuje za

nutné je uvést.
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Co je to podnikatelsky plan (business plan), charakteristiky podnikatelského pla-
nu, poZadavky investoru a faktory ovliviiujici jejich rozhodovani, efektivni prezen-
tace podnikatelského planu, Business model Canvas, Lean Canvas model, podnika-

telsky plan v pIné verzi.

5. K céemu podnikatelsky plan slouzi?

6. Vysveétlete rozdil podnikatelskym planem ve formeé Business model Canvas a Le-
an Canvas?

7. Zkuste vyjmenovat a rozdélit hlavni uzivatelé financniho planu

8. Jaké jsou nejdiilezitéjsi casti plné verze podnikatelského planu.
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Danové aspekty v podnikani
Dan je charakterizovana jako nedobrovolnd, nenavratna a neekvivalentni platba. Nee-
kvivalentni dan je povaZzovéna za platbu, ktera neni vSem vracena v ramci sluzeb stejné.
Nejvétsi skupiné obyvatel je vracena dan prostfednictvim transferovych plateb (social-

nich davek), ¢i Cerpanych vefejnych statkll. (Zemanek, 2013)

Dané jsou rozliSovany na dané diichodové (dané z pfijmu), majetkové a spottebni. Mezi
dichodové dané€ jsou uvadény dané z piijml, mezi majetkové dané jsou fazeny dan¢ z
majetku (napf. dail z nemovitosti) a spotiebni dan je odvadéna z toho, co je spotiebova-

no.

Dale jsou dané rozdélovany na pfimé a nepiimé, kdy mezi pfimé jsou fazeny dané ma-
jetkové a diichodové, a jako neptimé jsou uvadény dan¢ spotiebni. Za spottebni dan je
povazovana dail z ptidané hodnoty (DPH), spottebni dan u specifickych komodit (napf.
Z lihu, pohonnych hmot atd.) a ekologické dané. U piimych a nepfimych dani je stano-

vene postaveni platce a poplatnika.

Za poplatnika je povazovana osoba, kdy z jeho pfijmu je dan placena a platce je defi-
novan jako osoba, jejimz ukolem je dan vypocitat a odvést. U piimych dani je poplatnik
1 platce vétSinou povazovan za jednu osobu a u nepiimych dani jsou definovani jako dvé

rizné osoby. (Zemanek, 2013)

Podnikateli ptinaleZi povinnost registrovat se u piisluseného spravce dané (piislusny
finan¢ni ufad), a to do 30 dni od ziskani povoleni k podnikéni nebo zahajeni samostatné
vydéle¢né ¢innosti. Fyzické osoby jsou registrovany u finan¢niho tfadu v misté bydlisté
a pravnicka osoba podle svého sidla (mistni piislusnost). V piihlasce o registraci jsou
uvadény druhy dani, u kterych je ocekdvana danova povinnost podnikatele. U daiiovych
subjektii je podavano tzv. daiové ptiznani, které je uvadéno jako fadné, opravné a doda-
te¢né. Pokud je danové pfiznani podavano ve stanoveném terminu, tak je povafovano za
fadné danové piiznadni. V piipad¢, Ze jsou zjistény nesrovnalosti a pfiznani je podano ve
stanoveném terminu, tak je nazyvané jako opravné danové pfiznani. A pokud je oprava

dodana po stanovené dobé, tak je podavano dodate¢né danové pfiznani.
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Nedaiovépimy _
Pojistne na SZ

e NN

Dmézpine Mejdowdmé Vboné

DPFO Z nemovitosti LDPH -Z uhlovodikowych paliv a maziv
DPPO Silnicni -7 lihu
Darovaci -Z piva
Z nabyti nemovitosti -Zvina
-7 tabakovych wyrobkil

Obrazek 13: Dafové soustava v roce 2018

5.5 Dai z prijmu fyzickych osob

U dané z ptijma fyzickych osob je za pfedmét dan€ povazovano jakékoliv zvySeni ma-
jetku podniku a to bud’ penézni, nebo nepenézni formou. V danovém zakonu jsou uve-
deny i pfijmy, které jsou definované jako vynaté ze zdanéni a osvobozené od dan¢. Me-
zi tyto vynaté piijmy jsou fazeny piijmy, které jsou ziskané¢ dédictvim, darovanim, v
restituci ¢i jsou povaiované za poskytnuté uvery a ptjcky. Do osvobozenych piijmil
jsou fazeny napiiklad rizné socialni davky, jako jsou vyplacené diichody ¢i nemocenské
davky, piijmy z prodeje majetku, ktery neni zahrnovan v obchodnim majetku po splnéni

casovych testil.

Za predmét dané€ jsou povazovany piijmy, které jsou uvedené v §6 — §10. Tyto piijmy
jsou definovany jako ptfijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni pozitky, ptijmy z podnikani a
jiné samostatné ¢innosti, piijmy z kapitalového majetku, pfijmy z pronajmu a ostatni
piijmy.

U piijmi z podnikani a jiné samostatné ¢innosti mohou byt uplatiiovany tzv. pausalni
vydaje. Poplatnici dané jsou rozdélovani na dafiové rezidenty a nerezidenty, kdy u dafio-
vych rezidentl je dan odvadéna ze vSech jeho piijml z celého svéta a u danovych nerezi-
dent? jsou zdafiovany pouze piijmy, které jsou dosazené ze zdrojii na uzemi Ceské republi-
ky. Zdanovacim obdobim u dané z pfijmu fyzickych osob je stanoven kalendarni rok a v

nekterych piipadech hospodarsky rok.
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Zakladem dané je dana Castka, ktera je vypocitana jako rozdil mezi piijmy, které byly zjis-
tény za zdanovaci obdobi, a vydaji, které¢ byly vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a

udrzeni.

Danl je vypocitana ze zakladu dang, ktery je sniZovan o nezdanitelné ¢astky, podle platné
sazby dang, ktera je stanovena v souladu s § 16 ZDP (zdkon o dani z pfijmu). Sazba dan¢

pro dainl z piijmu fyzickych osob je v soucasnosti uréena ve vysi 15 %. (Krauseova, 2013)

55.1 Zaklad dané z p¥ijmi fyzickych osob

Zaklad dang je definovan v § 5 odst. 1 ZDP. Zakladem dan¢ je Castka, o kterou piijmy
plynouci poplatnikovi ve zdafiovacim obdobi ptesahuji vydaje prokazatelné vynalozené
na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni, pokud dale u jednotlivych ptijma podle § 6 az 10
neni stanoveno jinak. Pokud vydaje ptesdhnou piijmy v § 7 a 9 je rozdil ztratou.

Zakladni pravidlem pro zjisténi zékladu dané je nutnd identifikace piijmi, které jsou
predmétem dané (podléhaji zdanéni) a ty, které predmétem dané nejsou (§3 odst. 4
ZDP). N¢které ptijmy podléhajici zdanéni mohou byt od dan¢ osvobozeny (§ 4 a § 4a
ZDP). Pokud nejsou piijmy osvobozeny, musi poplatnik sledovat vydaje, které¢ je moz-
né od piijml odecist (zda jsou danové ucinné) a v jaké vysi. Pro zjisténi zakladu dané
se pouziji ustanoveni § 23 az 33 ZDP. Je potieba také sledovat ustanoveni § 6 az 10

ZDP, ktera mohou osvobozovat specifické druhy ptijmu.« (Dvordkova et al., 2016)

Ziklad dané zjistény z ucetnictvi

Pti zjisténi zakladu dan¢€ u podnikatelt a osob samostatné vydélecné Cinnych, kteti ve-
dou ucetnictvi, se vychazi z rozdilu vynost a nékladl. V podstaté se vychdzi z vysled-
ku hospodareni (zisku nebo ztraty) a zohledituje se vécnd a ¢asova souvislost vynost a
nakladl v daném zdanovacim obdobi. Po tipravé vysledku hospodateni o polozky zvy-

Sujici a snizujici vysledek hospodateni poplatnik zjisti zaklad dané.

Ziklad dané zjistény z dafiové evidence

Danova evidence si klade za cil poskytnout udaje potfebné ke zjisténi zakladu dané z
piijm1, je vstupni databazi pro dailové piiznani. Pfi zjistovani zakladu dané se vychazi
z rozdilu mezi piijmy a vydaji. V zékladu dané se uplatiiuji vydaje skutecné zaplacené

a zdanuji se skutecné obdrzené piijmy.
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Ziklad dané zjiStény pri uplatiiovani pausalnich vydaji

Vydaje procentem z piijmu si poplatnik uplatiiuje dle § 7 odst. 7 ZDP, kde je uveden
max. limit vydaji, ktery odpovida hranici ptijma 2 mil. K¢. Jako dalsi omezeni pii po-
uziti pausalnich vydajt od 1. 1. 2013 je: ,,je-li soucet dil¢ich zakladt dan¢ (§7/7 a §
9/4), kde byly uplatnény pausalni vydaje, vyssi nez 50 % celkového zakladu dang, pak
nelze vyuZzit:

- odpocitatelnou polozku na manzelku, manzela (§ 35 ba/l/b),

- danové zvyhodnéni na déti (§ 35¢).

Od roku 2018 dochazi k omezeni maximalni ¢astky vydajt, které si bude moci uplatnit
poplatnik, ktery uplatiiuje pausalni vydaje. Zaroven si bude moci poplatnik uplatnit

slevu na manzela/ku a danové zvyhodnéni na dité i pii pausalnich vydajich.

Vydaje v roce 2018:
a) pausal 80 % (zemédélské podnikani, femeslna zivnost) — maximalni vydaj 800
000 K¢,
b) pausal 60 % (ostatni zivnosti krom¢ femeslné) — maximalni vydaj 600 000 K¢,
c) pausal 40 % (ostatni podnikani) — maximalni vydaj 400 000 K¢,
d) pausal 30 % (ptijmy z najmu obchodniho majetku dle § 7, pfijmy z najmu dle § 9)
— maximalni vydaj 300 000 K¢.

Tyto vydaje odpovidaji vysi pFijmi 1 000 000 K¢. Pokud bude mit poplatnik pfijmy

vys$si, miize pausalni vydaje uplatnit také, ale pouze ve vySe uvedenych castkach.

Za rok 2017 si jesté poplatnik jesté mohl zvolit, zda si vybere Upravu pro rok 2016, tj.
vyssi pausalni vydaje bez moznosti slevy na manzela/ku a dité, nebo upravu pro rok
2018, tj. niz8i pausalni vydaje a moznost odectu slevy na manzela/ku a danového zvy-

hodnéni na dité.

5.5.2 Sazba dané FO
Sazba dané u fyzickych osob ¢ini 15 % ze zakladu dané sniZzeného o nezdanitelnou
¢ast zakladu dané (§ 15) a o odc¢itatelné polozky od zakladu dané (§ 34) zaokrouhlené-

ho na cela sta K¢ dola.
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V § 16a ZDP bylo zavedeno od roku 2013 tzv. solidarni zvySeni dané, které je nepfi-
jemnou dafiovou pfitézi ,,bohatych® zaméstnanct a podnikatelt a ¢ini 7 % z Uhrnu
hrubych pFijmi ze zavislé ¢innosti a dil¢iho zakladu dané z podnikani presahuji-
ciho 1 355 136 K¢ (limit platny pro rok 2017).

Osobni slevy na dani

Slevy na dani z piijma FO dle § 35ba - § 35c maji charakter osobnich slev na dani —
jsou uzce spojeny s osobou poplatnika nebo s osobami v uzkém vztahu k osob¢ poplat-
nika. ,, Tyto slevy jsou odecitdny od dan¢ vypoctené podle § 16 ZDP, a to az po uprave
0 slevy na dani podle § 35, 35a nebo 35b ZDP.*

Jednd se o slevy v ZDP platné pro rok 2018:

- zakladni sleva na poplatnika ve vysi 24 840 K¢ - § 35ba odst. 1 pism. a),

- sleva na druhého z manzelt ve vysi 24 840 K¢ - § 35ba odst. 1 pism. b),

- sleva na invaliditu ¢ini — zakladni sleva 2520 K¢, rozsifena sleva na invaliditu (inva-
lidni dichod tietiho stupné) ¢ini 5040 K¢ - § 35ba odst. 1 pism. ¢) a d)

- sleva na drzitele prikazu ZTP/P ve vysi 16 140 K¢ - § 35ba odst. 1 pism. e),

- sleva na studenta ve vysi 4 020 K¢ - 8 35ba odst. 1 pism. f),

- sleva za umisténi ditéte 12 200 K¢ — § 35bb,

- danové zvyhodnéni na vyzivované dité Zijici — dle podminek v § 35c¢ - § 35d — 15 204
K¢ ro¢né, u druhého vyzivovaného ditéte ve spolecné hospodarici domécnosti 19 404
K¢ ro¢né¢ a u tietiho a dalSiho vyzivovaného ditéte ve spole¢né hospodatici domécnosti

24 204 K¢ ro¢né

5.5.3 Vypocet dané z prijmi fyzickych osob

Zaklad dan¢ z ptijmut fyzickych osob se sklada z péti dil¢ich zékladi dané. Podle rhz-
nych
druhti pfijmu rozliSujeme nasledujici dil¢i zaklady dané, které upravuji uvedena usta-
noveni
zékona o danich z piijmu:

a) 86 — dil¢i zaklad dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti (tj. ze zaméstnani),

b) §7 - dil¢i zéklad dan¢ z ptijmu z podnikani,

c) 88— dil¢i zaklad dané z kapitalového majetku,

d) 89 - dil¢i zaklad dan¢ z pronajmu,

e) 810 - dil¢i zaklad dané z ostatnich piijmu.
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Sazba dan¢ z ptijmi fyzickych osob byla do roku 2008 progresivni (tzn. odstupiiovana
podle vyse zakladu dané). Od roku 2008 je linearni, ve vysi 15 %. Zakladni schéma
vypoctu danové povinnosti z pohledu fyzické osoby — podnikatele znazorfiuje nasledu-

jici schéma

Piijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti
— vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmu
= dil¢i zaklad dané z ptijmi z podnikéani podle § 7
+ dil¢i zaklady dané z piijmt podle § 6, § 8, § 9, §10
= z&klad dang z ptijmi
— nezdanitelné ¢asti zakladu dang, tzv. odecitatelné polozky
= snizeny zaklad dan¢ (zaokrouhleny na celé sta K¢ dolt)
X sazba dan¢
= dan z piijmua
—slevy na dani

= dan po uplatnéni slev

5.6 Dai z prijmu pravnickych osob

Poplatnikem je nejcastéji stanovena pravnicka osoba, ktera je zalozend za ucelem pod-
nikanim ¢i jinym ucelem jako nadace, vefejné prospéSné spole¢nosti atd. Poplatnici
dané z pfijmi pravnickych osob jsou rozdélovani na danové rezidenty a nerezidenty,
kdy dafiovy rezident je povazovan za pravnickou osobu se sidlem na tizemi Ceské re-
publiky a je zde uskute¢néna neomezena dafova povinnost. Daflovy nerezident je zase
povazovan za pravnickou osobu se sidlem na uzemi Ceské republiky a u této osoby je
stanovena omezena danova povinnost, kterd je zaméfena pouze na piijmy vzniklé na
tizemi Ceské republiky.

Za predmét dané jsou povafovany vynosy vyplyvajici z veSkeré ¢innosti a z nakladani s
celym majetkem poplatnika dan¢. Pfredmétem dané naopak nejsou povazovany piijmy,
které byly ziskany zdédénim nebo darovanim.

Zakladem dané je vysledek hospodateni podniku, ktery je dale upravovan. Zaklad dané
je déle zvySovan o danové neuznatelné naklady a snizovan o ¢astky, diky nimz byly

nedovolené navySeny vynosy. Pokud je u pravnické osoba vykazéana danova ztrata, tak

132



Univerzita Tomase Bati ve Zliné

je pouzivana na snizeni zékladu dané, a to az v nasledujicich péti zdanovacich obdo-

bich.

5.6.1 Zaklad dané z p¥ijmu pravnickych osob

Zaklad dané je upraven v § 23 odst. 1 ZDP a jedné se o ,,rozdil, o ktery pfijmy, s vy-
jimkou piijmu, které nejsou pfedmétem dang, a piijmi osvobozenych od dané, pievy-
Suji vydaje (néklady), a to pii respektovani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném
zdanovacim ob-dobi. V daném ustanoveni doslo k upfesnéni propojeni vazby, ze pro
ucely dani z ptijmi je kazdy vynos tfeba pojmout jako pfijem. Plati to, Ze pfijmem se
rozumi vynos a vydajem je naklad.

Pti sestavovani zakladu dan¢ (ZD) v ramci danového pfiznani se vychazi z hospodar-
ského vysledku pievzatého z ucetnictvi a ten neni, a nemtize byt povazovan za ZD, a je
nezbytné transformovat vysledek hospodaieni na zaklad dané dle danovych pravidel.
Upravy se provadi mimo uéetnictvi, v dafiovém pfiznani a vychézi se z pravidel dle §
23 az § 33 ZDP. Ustanoveni § 23 odst. 3 ZDP muzeme povazovat za mustek pro trans-
formaci vysledku hospodateni na ZD. Je zde uvedena metodika, o které polozky je tie-
ba vysledek hospodateni zvysit, o které je nutno jej snizit, a o které je mozno jej snizit.
Mezi polozky zvysujici hospodaisky vysledek patii zejména ucetni naklady, které nej-
sou danove ucinné a zdanitelné vynosy, které nejsou promitnuty v acetnictvi. Mezi po-
lozky snizujici vysledek hospodafeni pifedev§im vynosy promitnuté v ucetnictvi, ale
které se nezahrnuji do zakladu dané a naklady, které jsou danové ucinné, ale nejsou za-

uctovany.

5.6.2 Sazba dané z prijmu

Sazba dan¢ pro dan z ptijmi pravnickych osob je v soucasnosti stanovena na 19 % (rok
2017 1 2018). Vypocitanou dan je mozné v urcitych piipadech snizit o slevy na dani, a
to pokud jsou v podniku zaméstnadny osoby se zménénou pracovni schopnosti. Vypoc-
tena dan snizuje vysledek hospodareni, ktery je uréeny k rozd€leni spole¢nikiim.

Pokud se vyplaci podil na zisku spole¢nikovi napf. u s.r.o. ¢i a.s. (fyzické osobé), je
tento podil povaZovan za prijem z kapitalového majetku a je zdanén srazkovou dani v

sazbé 15 %o.
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Oproti fyzické osobé, je u pravnickych osob vice moznosti zdaitovaciho obdobi, jak je
uvedeno v § 21a ZDP. Zdanovacim obdobim mtize byt naptiklad:
- kalendarni rok,

- hospodaisky rok.

| v ptipad¢ pravnickych osob 1ze uvazovat slevy na dani. Jsou to:
- zam@stnavani osob se zdravotnim postizenim (§ 35 ZDP),

- investi¢ni pobidky — sleva vymezena v § 35a a § 35b ZDP.
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Obrézek 14: Vyvoj sazby dané z piijmi korporaci v CR od roku 2003

5.6.3 Danové priznani, zalohy na dan z prijmu

Povinnost podéani danového pfiznani FO upravuje § 38g ZDP. Danové ptfiznéani k dani z
piijml pravnickych osob je povinen podat kazdy poplatnik dan€ z pfijmt pravnickych
osob.

Povinnost podat ptiznani je do 1. 4. po skonceni zdaiiovaciho obdobi, v ptipad¢ vyuziti
sluzeb danového poradce je lhita pro podani pfiznani prodlouzena do 1. 7. (v pifipadé
kalendainiho roku). Daftova povinnost se snizuje o zaplacené zalohy a dan je splatna v
posledni den lhiity stanovené pro podani fadného danového ptiznani, pficemz platba se
povazuje za uskutecnénou az pripsanim ptislusné castky na tcet spravce dané.

Daii z ptijmi se plati jedinou splatkou velmi zfidka. Cast&jsi je platit zalohy na dafi z

ptijmut. Zakon o danich z piijmi pro FO i PO stanovi v § 38a kdo je povinen platit zalo-
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hy, v jaké vysi a v jakych terminech. Zélohy jsou placeny v pribéhu tzv. zdlohového
obdobi — jedna se o obdobi od prvniho dne nésledujiciho po uplynuti posledniho dne
lhiity pro podéani danového piiznani za minulé zdanovaci obdobi do posledniho dne 1hi-

ty pro podani danového ptiznani v nasledujicim zdanovacim obdobi.

5.7 Zdravotni a socidlni pojiSténi

Dalsi povinnosti podnikajici fyzické osoby (osoby samostatné vydelecné ¢inné) je platit
pojistné na vefejné zdravotni pojisténi a pojistné na socidlni zabezpeceni (pojistné na
dichodové pojisténi, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a pfipadné pojistné na
nemocenské pojisténi, pokud se k tcasti na pojistném prihlési).

OSVC ma povinnost podat Prehled o piijmech a vydajich OSVC za rozhodné obdobi
(kalendaini rok) ptislusné spravé socialniho zabezpeceni a na ptislusnou zdravotni po-
jistovnu, a to nejpozdéji do jednoho mésice ode dne, ve kterém mél podnikatel podat

danové piiznani.
5.7.1 Verejné zdravotni pojiSténi

Vefejné zdravotni pojisténi upravuje v CR mimo jiné zakon &. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni, zakon ¢&.
592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi.

Vyse pojistného €ini 13,5 % z vymétovaciho zdkladu za rozhodné obdobi. Vymétova-
cim zékladem je od roku 2006 u OSVC 50 % piijmil ze samostatné ¢innosti po odpoétu
vydaji. V ptipadé spolupracujicich osob se za piijem téchto osob povazuje podil na
spoleénych ptijmech. U OSVC vedoucich tdetnictvi se za piijem po odpoétu vydaji
povazuje zdklad dané. Pokud je vymétovaci zéklad niz$i nez minimalni vymétrovaci
zéklad (dvanactinasobek 50 % primérné mzdy) je OSVC povinna odvést pojistné z
minimalniho vymétovaciho zakladu.

Pojistné plati OSVC (§ 7 a 8 zékona &. 592/1992 Sh.) formou zéloh na pojistné a do-
platku pojistného na ucet pfislusné zdravotni pojistovny za cely kalendaini mésic.
OSVC je povinna oznamit piisluiné zdravotni pojistovné ukondeni samostatné vyds-

le¢né ¢innosti nejpozdéji do 8 dnli ode dne ukonceni ¢innosti.
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Minimalni zalohy na zdravotni pojisténi

Zalohy na minimalni zdravotni pojisténi byly v roce 2017 na hodnoté 1 906 K¢, v roce
2018 se zvysuji na 2 024 K¢. Je potiebné neustale sledovat zménu téchto minimalnich
zaloh, nebot” dochazi k jejich pravidelnému narustu. Na rozdil od socialniho pojisténi,
kdy musite platit nové zalohy az po podani ptehledu, tak u zdravotni pojistovny se no-
vé minimalni zalohy plati uZ od prvniho mésice nového roku, tedy od ledna. Zdravot-
ni pojisténi se stejné jako socidlni plati zpétné, takze prvni vyssi zalohu budete platit v
unoru (do 8. unora). Pokud platite zalohy na zdravotni vypoctené dle piehledu o pfi-
jmech a vydajich, tedy vy3Si nez minimalni, tak nové zalohy platite aZz po podani no-

vého piehledu o pFrijmech a vydajich za uplynuly rok.

5.7.2 Pojistné na socialni zabezpeceni

Mezi zdkony upravujici pojistné na socialni zabezpeceni patii zdkon ¢. 582/1991 Sb., o
organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na
socidlni zabezpeCeni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti, zakon ¢. 187/2006
Sb., o nemocenském pojisténi. Rozhodné obdobi, za které se plati pojistné, je kalendat-
ni rok. Platby pojistného probihaji obvykle formou mési¢nich zaloh v prib&hu roku.
Pojistné se odvadi z vymétovaciho zakladu ve vysi 28 % na dichodové pojisténi a 1,2
% na statni politiku zaméstnanosti. Vymétovaci zéklad ¢ini 50 % danového zakladu. V
podstaté se jedna o ptijem, kterym je danovy zéklad stanoveny podle § 7 ZDP po upra-
ve podle § 5a23 ZDP.

Zakon ¢&. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni upravuje pro OSVC mini-
malni a maximalni vymétovaci zaklady, ze kterych se plati pojistné.

Odvod pojistného je upraven v § 8 — 15 zakona ¢. 589/1992 Sb. OSVC je povinna platit
zalohy za kalendaini mésice, ve kterych vykonava hlavni samostatnou vydéle¢nou ¢in-
nost. Pokud je OSVC tcastna i nemocenského pojiténi je povinna platit pojistné na
nemocenské pojisténi (ve vysi 2,3 % z vymeétovaciho zékladu).

Ugast na pojisténi OSVC zanika také dnem, kdy OSVC ukon¢ila samostatnou vydéled-

nou ¢innost nebo OSVC zaniklo opravnéni vykonavat tuto ¢innost.

Minimalni zalohy na socialni pojiSténi
Socialni pojisténi a minimalni zaloha se pocitaji ze ¢tvrtiny primérné mzdy, ktera se

dle narizeni vlady zvedla na 29 979 K¢. Z této primérné mzdy se poté pocitaji i mi-
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nimalni zalohy na zdravotni pojisténi. V roce 2018 tak budou cinit 2 189 K¢. Pficemz
poprvé je povinnost platit novou zalohu od meésice, ve kterém je podan ptehled o pfi-
jmech a vydajich za minuly rok, tedy nejpozdé¢ji od dubna. Od této chvile jsou bud’to
placeny zalohy dle nového vypoctu na zaklad¢ ptijmi a vydaji z predchazejiciho roku,
nebo je povinnost platit minimalni zalohu 2 189 K¢ (pro rok 2018). Vzhledem k tomu,
ze socidlni pojisténi se plati zpétné, tak poprvé vyssi ¢astka pojistného musi odejit

Z vaseho bankovniho uctu nejpozdéji v kvétnu (do 20. kveétna 2018).

5.8 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
ve znéni pozd¢jSich predpist. Dan z ptidané hodnoty je nepfimou dani, coz znamena,
ze ovlivituje kazdého ¢loveka, a to at’ uz pii bézném nakupu v obchodé¢ ¢i pii poskytnu-
ti sluzeb.

Fungovani DPH je nésledujici: dan je vybirana na jednotlivém stupni zpracovani, nikoli
vSak z celého obratu, ale jen z toho, co bylo k hodnoté daného statku na urcitém stupni

pridano. Podstatou je tedy zdanéni piidané hodnoty, jak uz nazev této dan¢ napovida.

5.8.1 Predmét, zaklad a sazba dané

Piredmétem dané z piidané hodnoty je:
a) dodani zbozi za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskute¢novani ekono-
mické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,
b) poskytnuti sluzby za tplatu osobou povinnou k dani v ramci uskute¢novani
ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,
C) pofizeni
a. zbozi z jiného ¢lenského statu za tplatu uskuteénéné v tuzemsku osobou
povinnou k dani v rdmci uskutectiovani ekonomické ¢innosti nebo prav-
nickou osobou nepovinnou k dani,
b. nového dopravniho prostiedku z jiného ¢lenského statu za platu osobou
nepovinnou k dani,

d) dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.
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Zakladem dané je vSe, co jako uplatu obdrzel (nebo ma obdrzet) platce za uskuteénéné
zdanitelné plnéni, v€etné castky na thradu spotfebni dan¢ od osoby, pro kterou je zdani-
telné plnéni uskutecnéno, nebo od treti osoby, bez dan¢ za toto zdanitelné plnéni.
Zaklad dan¢ také zahrnuje:

a) jiné dan¢, poplatky nebo jina obdobna penézita plnéni,

b) dotace k cen¢,

c) vedlejsi vydaje (cena piepravy, pojisténi zasilky, balné, provize) poskytované spolec-
né

se zbozim ¢i sluzbou,

d) material poskytnuty v cen¢ sluzby.

Zaklad dané se snizi o slevu z ceny, pokud je poskytnuta ke dni uskutecnéni zdanitelné-

ho

plnéni.

Sazba DPH je procento k cené daného statku v trovni bez dang. V Ceské republice
existuji

v roce 2018 dv¢ sazby DPH, a to zékladni sazba dan¢ €inici 21 % (Uplatiiujeme ji na
naprostou vétsinu zbozi a sluzeb), sniZzena sazba dané 15 % a druha snizena sazba ve
vysi

10 %. Pod sniZzenou sazbu spadaji pfevazné potraviny véetné napoju (krome alkoholic-
kych), krmiva pro zvifata, ziva zvitata, rostliny, voda, zdravotnické potieby, atd.

V roce 2015 k zékladni sazbé a prvni snizené sazbé pfibyla dalsi, a to druha sniZzena
sazba

platici napt. pro kojeneckou vyzivu a potraviny pro malé déti, ockovaci latky, tisténé

knihy, knihy pro déti, atd.

58.2 Danové subjekty

Pod pojmem daiiovy subjekt miizeme rozumét osobu, ktera je takto oznacena zakonem,
at’ uz je to osoba fyzicka (podnikatel), ¢i osoba pravnicka (obchodni spole¢nosti, druz-
stva atd.). Osoba povinné k dani (dale jen OPD) je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera
samostatné uskute¢niuje ekonomické ¢innosti. Osobou povinnou k dani je i pravnicka
osoba, ktera nebyla zalozena nebo zfizena za ucelem podnikani, pokud uskuteciiuje

ekonomické ¢innosti.
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Osoba povinnd k dani je povinna podat ptihlasku k registraci do 15 dnd po skonceni
kalendarniho mésice, ve kterém piekrocila stanoveny obrat. Platcem je OPD se sidlem
v tuzemsku, jejiz obrat za nejvySe 12 bezprostiedné piedchazejicich po sobé jdou-
cich kalendainich mésici piesahl 1 mil. K¢.

OPD ma tedy povinnost kazdy mésic provadét zpétnou kontrolu, zda v ptedchozich 12-
ti mésicich obrat 1 mil. K& nepfesahla. Platce je povinen podat piihlasku k registraci do
15 dnil ode dne, ve kterém se stal platcem.

V pftipad¢, Ze osoba povinnd k dani neptesahla limit 1 mil. K¢, nestava se platcem, ny-
brz jen identifikovanou osobou (za urc¢itych podminek danych zdkonem). Identifikova-
na osoba je platcem DPH jen pro pfeshrani¢ni plnéni. Identifikované osoby nemaji po-
vinnost u tuzemskych plnéni uplatiiovat dan, ale nemaji ani narok na odpocet da-

w

ne.

5.8.3 Vypocet dané

Dan se vypocita jako soucin zdkladu dané a piislusného koeficientu, jenz se vypocita
jako podil, v jehoz Citateli je vySe dané sazby DPH a ve jmenovateli Cislo 100. Cena
vcetné dan¢ se pak dopocita jako soucet ceny bez dan€ a vypoctené dang.
Pokud je napft. na faktufe uvedena cena s dani, zéklad dané se vypocita tak, ze tato cena
se vydéli pfislusnym koeficientem. Tento koeficient se vypocita jako podil, v jehoz ¢i-
tateli je Cislo 100 a piislusna sazba dan¢ a ve jmenovateli je opét Cislo 100. Pro sazbu
dané 21 % vyjde koeficient 1,21, pro sazbu dané€ 15 % bude tento koeficient ¢init 1,15
a pro druhou snizenou sazby dan¢ 10 % vyjde koeficient 1,10.
Platce vSak mtize pouzit druhou moznost, kdy cenu uvedenou vcetné dané naopak vy-
nasobi prislusSnym koeficientem a zjisti si tak dan. V piipadé

e zakladni sazby dan¢ vyjde koeficient 0,1736 (21/121),

e snizené sazby dan¢ vyjde koeficient 0,1304 (15/115),

e druhé snizené sazby dan¢ vyjde koeficient 0,0909 (10/110).

Narok na odpocet dan¢ v danovém ptiznani ma ten platce, ktery v prubéhu svého pod-
nikani vynaklada naklady souvisejici s jeho ekonomickou ¢innosti. Zakon stanovuje, Ze
platce je opravnén tento narok na odpocet uplatnit, nikoliv, Ze je povinen. Subjekt se
tedy sam rozhodne, jestli je pro né¢j uplatnéni naroku na odpocet dan¢ vyhodné. Jestlize

je narok na odpocet DPH =z pfijatych plnéni vys$§i nez danova povinnost
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z uskute¢nénych plnéni, vznikne nadmérny odpocet. To je ndrok na vraceni penéz od
spravce dan¢. Nadmérny odpocet je preplatkem, jenz se vraci platci dané bez pozadani
do 30 dnli od vyméteni tohoto odpoctu pti podani fddného danového piiznani, za pod-
minky, Ze jeho vyse je vice nez 100 K¢.

Ve zjednoduseni tedy hovofime o dani tzv. na vstupu (pfi nakupu zbozi, surovin, mate-
rialu, sluzeb) a na vystupu (prodej vyrobkd, zbozi a sluzeb). Zalezi tedy na tom, ktera
situace pievlada. Pokud ptevlada DPH na vstupu nad DPH na vystupu, potom se jedna
o nadmérny odpocet a budeme zadat o vraceni preplatku DPH. V opa¢ném ptipad¢ bu-

deme muset rozdil odvést (zaplatit) finanénimu tradu.

5.8.4 Praktické dopady platcovstvi DPH

Zkusme se nyni podivat na zakladni otazku, ktera miize u nové vznikajicich subjekta
nastat. A tou otazkou je, zda byt ¢i nebyt platce DPH? NaSe moZnosti jsou nasledujici:
1) Na zacatku podnikani nemusim byt platce DPH, a proto se jim ani nestanu.

2) Na zacatku podnikani nemusim byt platce DPH, ale okolni subjekty (dodavatelé,
odbératelé¢) meé do platcovstvi DPH tlaci.

3) Na zacatku podnikani nemusim byt platce DPH, ale musim uvaZovat s tim, ze pfi
dosazeni obratu (chépej trzeb) nad 1 mil. K¢ za 12 po sobé jdoucich mésici mam
povinnost se platcem DPH stét.

4) Budu chtit byt platce DPH hned od startu podnikéani

Ad 1) Neni diivod si komplikovat podnikdni agendou spojenou s DPH, pokud to po mé
nevyzaduje zakon ¢i dalsi subjekty. Nebyt platce DPH je tak zna¢né zjednoduSeni a
mnohdy také zlevnéni naSich produktti ¢i sluzeb. Je potieba si oteviené pfiznat, Ze ad-
ministrativa souvisejici s DPH je slozita a zna¢né obtézujici.

Ad 2) Pro rozhodnuti vedouci k tomu, zda se stanu ¢i nestanu platcem DPH, je zasadni
také to, v jaké pozici dodavatelsko-odbératelského fetézce se nachazim. Pokud jsem
prvnim, ¢i poslednim ¢lankem (tzn. pfed findlnim zakaznikem-spotiebitelem), potom je
pro m¢ vyhodnéjsi platcem DPH nebyt a nezdrazovat si tak své produkty (musim stéale
mit na paméti, Zze v piipad¢ platcovstvi DPH bych musel piipocitat ke své prodejni cené
jesté ptisluSnou sazbu DPH). Naopak, pokud se budu pohybovat uprostted mezi subjek-
ty - platci DPH, potom by mé nepléatcovstvi znamenalo zna¢né zdraZeni finalniho pro-

duktu kone¢nému spottebiteli (nebot’ bych musel nakupovat za cenu v¢. DPH a nésledu-
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jici subjekt by opét musel do svych nékladu zapocitavat cenu s DPH, a to i pfesto, ze by
byl platce DPH).

Ad 3) Pfedevsim pfi nastavovani svych prodejnich cen musim uvazovat také s tim, za
kolik se produkt ¢i sluzba dostane ke kone¢nému spotiebiteli a tedy jestli bude ochoten
takovou cenu akceptovat. Pokud hned na zacatku nastavim cenu na maximalni hranici
akceptovatelnosti zékaznikem, potom v budoucnu (napt. za rok) mohu mit problém
Vv ptipad¢, zZe se povinn¢ stanu platcem DPH. Potom opét nastdva situace, kdy bud’ budu
muset navysit cenu o DPH, ¢imz produkt zdkaznikovi prodrazim, nebo si budu muset
,»ukrojit* ¢astku DPH ze svych vynosu.

Ad 4) Takovy piipad nastane nejspiSe v situaci, kdy hodlam ihned na startu svého byz-
nysu nakupovat dlouhodoby majetek (stroje, zafizeni, auta, budovy) za vétsi Castky, a
DPH z téchto nakupt si budu narokovat po financnim ufadu zpét v ramci nadmérného

odpoctu.

Daiiova soustava CR, poplatnik a platce dané, pifedmét dané, daii z p¥ijma fyzic-
kych osob, dan z prijmu pravnickych osob, dan z pridané hodnoty,

P4

Otazky:
9. Vysvetlete rozdil mezi platcem a poplatnikem dane?
10. Jaké moznosti uplatiiovani vydajit ma fyzicka osoba pri vypoctu dané z prijmu?
11. Pokud spolecnost s rucenim omezenym dosahne zisku, jak je tento zisk danén za
predpokladu, Ze spolecnici budou chtit cisty zisk vyplatit na podilech?
12. Kdy je nejzazsi termin pro podani danového priznani k dani z prijmu?
13. Za jakych okolnosti byste preferovali stat se platcem DPH ihned po zacatku

podnikani?
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6 SPECIFIKA PODNIKANI VE SKOLSTVI

6.1 Postup zFizeni soukromych $kol nebo Skolskych zarizeni

Postup ziizeni soukromych $kol nebo Skolskych zafizeni je ukotven v platné Ceské le-

gislativé, v soucasné dob¢ plati tyto zakladni pravni ptfedpisy pro zfizovani a provozo-

vani soukromych Skola nebo skolskych zatizeni zapsanych v rejstiiku:

e zékon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedskolnim a
Skolskym zatizenim, ve znéni pozdé&jSich piedpist

* zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpist

» zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakoni, ve
znéni pozdéjsich predpist

* vyhlaska ¢. 10/2005 Sb., o vys$§im odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti

» vyhléaska ¢. 13/2005 Sb., o stitednim vzdélavani a vzdelavani v konzervatoii, ve zné-
ni pozd¢jsich predpisii

» vyhléaska €. 14/2005 Sb., o ptedSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist

» vyhlaSka ¢. 48/2005 Sb., zdkladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni po-
vinné Skolni dochdzky, ve znéni pozdéjsich predpist

* vyhléaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsSich predpist

» vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o za-
sadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zdvaznych, ve
znéni pozd¢jsich predpist

» vyhléaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby, ve znéni pozdéjSich
piedpist

» vyhlaSka ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZzadavcich na prostory a provoz zatizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

Zalozeni (ztizeni) nové Skoly (Skolského zatfizeni) se sklada ze dvou fazi. Prvni fazi je

ustanoveni a vznik pravnické osoby, druhou fazi je zapis Skoly, jejiz ¢innost bude tato

pravnicka osoba vykonavat, do Skolského rejstiiku.
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Ztizovatele skol mizeme rozdélit do dvou kategorii, na zfizovatele vefejné, jehoz po-
staveni je upraveno pravnimi predpisy vefejného prava (jedna se o stat, kraje, obce, je-
hoz pfedmétem Cinnosti jsou tkoly v oblasti Skolstvi) a takzvané zfizovatele neveiejné.
Veftejni ztizovatelé Skolu ztizuji zpravidla v pravni formé ptispévkové organizace nebo
Skolské pravnické osoby. Nevertejni ziizovatelé mohou zfizovat Skoly a Skolské zatizeni
v pravni form¢ Skolské pravnické osoby nebo v pravni formé jiné pravnické osoby pod-
le zvlastnich pravnich predpist, jejichz predmétem Cinnosti je poskytovani vzdélavani
nebo Skolskych sluzeb podle zakona. Nejcastéji pouzivanymi formami u nevetejnych
ziizovatelll jsou spolecnost s ru¢enim omezenym, $kolskd pravnicka osoba a forma us-

tavu. (MSMT,2016)

6.1.1 Ustaveni a vznik pravnické

Ustaveni a vznik pravnické osoby se fidi podle nového ob&anského zakoniku jenz vesel
v platnost 1.1.2014. Konkrétné se jedna o zakon obcansky zakonik 89/2012 Sb. Dle
8122 pravnickou osobu lze ustavit pravnim jednanim, zakonem, rozhodnutim organu
vefejné moci, popiipadé jinym zpusobem, ktery stanovi jiny pravni piedpis. Dle §126
pravnicka osoba vznika dnem zéapisu do vetejného rejstiiku. Zapis do verejného rejstii-
ku a zépis do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni probiha soubézné.
Dle ustanoveni § 3 odst. 3 pism. t) zakona ¢. 455/1991 Sb. O Zivnostenském podnikani,
ve znéni pozdégjSich piedpisii, vychova a vzdélavani ve Skolach predskolnich a Skol-
skych zafizenich zatazenych do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni neni zivnosti.
Ptedmétem podnikéni bude vychova a vzdélavani ve Skolach, pfedSkolnich a Skolskych
zafizenich.
Nazev pravnické osoby musi vychazet z ust. § 8a zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskol-
nim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich
predpisi. (MSMT,2016)

e Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Podle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 132 spole¢nost s rucenim
omeze-nym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse v
jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaneho v obchodnim rejstiiku v dobé,
kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Dle § 133 téhoz zdkona firma obsahuje oznaceni
»spolecnost s ruCenim omezenym®, které miize byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s r.0.*

nebo ,,s.1.0.“. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)
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o Ustav
Pravnicka osoba Ustav je také zakotvena v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich v § 402 az § 408. Ustav je pravnicka osoba ustavena za Gi¢elem provozovani &in-
nosti uzite¢né spolecensky nebo hospodaisky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.
Ustav provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podmi-
nek pfedem stanovenych. Nazev ustavu musi obsahovat slova ,,zapsany ustav®, postaci
vSak zkratka ,,z.0.“. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

e Piispévkova organizace
Prispévkova organizace se zfizuje pro takové Cinnosti v plsobnosti zfizovatele, které
jsou zpravidla neziskové a jejichZz rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou
pravni osobnost. Tuto pravni formu upravuje §27 a § 37b zékona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jSich predpist. (Zékon .
250/2000 Sb.)

e Skolska pravnicka osoba
Skolska pravnicka osoba je definovana v zdkoné &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, za-
klad-nim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdgjsich predpisti v § 124 az § 130. Skolska pravnicka osoba je pravnickou osobou
ziizenou podle tohoto zakona, jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani vzdélavani podle
vzdélavacich programi uvedenych v §3 a Skolskych sluzeb podle tohoto zakona.
Ziizovatelem Skolské pravnické osoby muze byt, jak jiz bylo psano vyse zfizovatel ve-
fejny napiiklad stat, kraj, obec nebo svazek obci, nebo ztizovatel neveiejny, jimz muze
byt pravnicka ¢i fyzicka osoba. Skolskou pravnickou osobu mize zfidit i vice zfizovate-
0. Ztizeni, vznik, zruSeni a zanik Skolské pravnické osoby se ustanovi podle obchod-
nich spolecnosti. (Zakon €. 561/2004 Sb.)

6.1.2 Zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni

Skolsky rejstiik je vefejny seznam, ktery obsahuje rejstiik $kol a $kolskych zafizeni a
také rejstiik Skolskych pravnickych osob. Do tohoto rejstiiku ma pravo nahlédnou a
potizovat si vypis kazdy.

Rejstiik Skol a Skolskych zafizeni zvefejiiuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy a to v elektronické podobé na webovych strankéach: http://rejskol.msmt.cz/.
(MSMT,2016)

e Zadost o zapis, zapis zmény nebo vymaz z rejstiiku Skol
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U rejstiiku $kol je mozno podat tfi druhy Zzadosti, Zadost o zépis Skoly nebo Skolského
zafizeni od rejstiiku Skol, zddost o zapis zmény nebo zadost o vymaz Skoly nebo skol-
ského zafizeni z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Podle Skolského zakona se jedna o
spravni fizeni, a tedy se na zadost vztahuji ptisluSna ustanoveni zakona ¢. 500/2004 Sb.,
spravni ad, v platném znéni. Z zadosti musi byt zfejmé, kdo zada, o co zada, z jakého
divodu z4d4 a pozadované datum ucinnosti zmény.
Soucasti zadosti jsou piilohy vypis z usneseni zastupitelstva obce o schvaleni ztizovaci
listiny nebo dodatku ke zfizovaci listing, ve které bude zména promitnuta, vypis z usne-
seni rady obce a presnéjsi tidaje tykajici se dalSich pfiloh, které poskytne kontaktni oso-
ba.
Zadost o zapis nebo o zménu pro nasledujici skolni rok se podava v souladu s piislus-
nymi ustanovenimi Skolského zédkona navrhovatelem tak, aby byla doru¢ena Krajskému
tifadu nejpozdgji do 30. zai. Zadost o vymaz lze podat kdykoliv. Zadost se podava u
krajského utradu ptislusného podle sidla pravnické osoby.

e Nalezitosti Zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zarizeni
Prvni nalezitosti zadosti je pritvodni dopis, v némZ je uvedeno, o¢ navrhovatel zada a
dale odivodnéni této zadosti. Dale je zapotiebi spravné a presné¢ vyplnény formulaf
zadosti se vSemi pozadovanymi udaji, aby pozdé&ji nebyli v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni zapsany chybné informace. Vzor tohoto formulafe je v pfiloze €. la a 1b. (Zé-
kon ¢. 561/2004 Sb.)
Dalsi potiebnou nalezitosti je ramcovy popis personalniho a majetkového zajisténi a
financovani. Ramcovy popis personalniho zajiSténi musi obsahovat zejména vymezeni
planovaného poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli s ohledem na plano-
vanou kapacitu. Ramcovy popis majetkového zajisténi musi obsahovat popis prostor a
také popis movitych véci, které jsou nezbytné k zajisténi fadné Cinnosti. V této ¢asti by
mélo také byt uvedeno, kdo vlastni prostory, movity majetek a z jakych financ¢nich
zdroju byl hrazen nakup. Z hlediska finan¢niho zajiSténi ¢innosti Skoly nebo Skolského
zatizeni je stéZejni doloZeni dalSich zdrojl finan¢nich prostfedkti vedle finan¢nich pro-
sttedkil poskytovanych na ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni ze statniho rozpoctu za
podminek stanovenych v ¢asti ¢trnacté Skolského zakona. Je tieba vSak uvést vSechny
zdroje, s nimiz je pii financovani ¢innosti Skoly nebo Skolského zatizeni pocitano.
Pravnické osoby, které budou vykonavat ¢innost Skolského zatizeni poskytujiciho Skol-

ni stravovani s tim, ze jidlo nebudou sami vafit, musi piedlozit smlouvu o zajisténi
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Skolniho stravovani. Stravovani je mozno zajistit i u jiné osoby poskytujici stravovaci
sluzby. (Zakon ¢. 561/2004 Sb.)
Dals8imi naleZzitostmi jsou doklad osvéd¢ujici vlastnické nebo uzivaci pravo pravnicke
osoby, ktera bude vykonavat ¢innost skoly nebo Skolského zatizeni, ke vSem prostoram,
kde bude uskutectiovano vzdélavani nebo Skolské sluzby, stanovisko ptislusného organu
ochrany vetejného zdravi a stavebniho uradu, ze kterého vyplyva, Ze piislusné prostory
1ze uzivat pro navrhovany ucel, v€etn¢€ udaje o nejvyssim poctu osob, které lze v téchto
prostorach vzdélavat nebo jim poskytovat Skolské sluzby.
Dolozit je potieba také doklad osvédcujici ziizeni nebo zalozeni pravnické osoby, ktera
bude vykonévat ¢innost Skoly nebo Skolského zatfizeni, doklad osvédcujici vznik prav-
nické osoby, kterd bude vykonavat Cinnost, pokud se nejedna o Skolskou pravnickou
osobu. (Zakon €. 561/2004 Sb.)
Nedilnou soucasti zadosti je seznam obord vzdélavani véetné forem a délek vzdélavani
a vyucovaciho jazyka, pfipadné seznam Skolskych sluzeb u Skolskych zafizeni nebo
doklad o akreditaci u vysSich odbornych Skol. Dale je potfeba dolozit seznam mist, kde
probiha vyuka, nebo jsou poskytovany Skolské sluzby. (Zakon ¢. 561/2004 Sb.)
V zadosti, ktera je podavéana s predstihem je nutné také uvést jméno a piijmeni a datum
narozeni feditele Skoly nebo Skolského zafizeni, doklad o jeho jmenovani do funkce a
do-klady osvédcujici splnéni piedpokladi pro vykon funkce feditele. Mezi doklady
osveédCujici splnéni predpoklada patti zivotopis, doklad o nejvyssim dosazeném vzdéla-
ni, doklad o pribehu zaméstnani, vypis z rejstiiku tresti a doklad o zdravotni zpiisobi-
losti.
Soucasti zadosti je také Cestné prohlaSeni ziizovatele Skolské pravnické osoby nebo
prispévkové organizace, ze neprobiha insolvenc¢ni fizeni.
Dale navrhovatel v zadosti uvede ptfedpokladané datum zahajeni Cinnosti Skoly nebo
Skolského zatizeni. Navrhovatel také musi dolozit stanovisko obce, na jejimz Uzemi
bude zékladni $kola nebo zakladni umélecka skola pusobit. Neni vyslovné vyzadovano,
aby stanovisko obce bylo kladné. V piipadé¢ stiedni nebo vyssi odborné skoly musi do-
loZit stanovisko kraje.
Zadost véetné viech ostatnich naleZitosti musi mit podobu originalu nebo ufedné ovéfe-
né kopie. (Zakon ¢. 561/2004 Sb.)

e Posouzeni Zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zatizeni
Postup pfi posuzovani predlozené zadosti vychazi z § 148 Skolského zakona. Organ,

ktery vede rejstiik $kol a Skolskych zatizeni ma povinnost rozhodnout do 90 dni od do-
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ruceni zadosti o zapisu Skoly nebo Skolského zatizeni do rejstiiku. Organ ma pravo za-

dost zamitnout v pfipad€ nesplnéni vSech pozadavkd.

6.1.3 Zrizeni uctu pravnické osoby

Nezbytnou soucasti pii zaloZeni Skoly nebo $kolského zafizeni je ziizeni uctu pravnické
osoby, ktery musi byt ztizen pro ucely zasilani dotaci, které jsou poskytovany Skoldm
nebo Skolskym zatizenim dle zédkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym

Skolam, ptedskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

6.1.4 Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu se poskytuji na zékladé zakona €. 306/1999 Sb.,o poskyto-
vani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
piedpist. Dotace se poskytuji pouze k financovani neinvesticnich vydaji. V prvnim
roce ¢innosti ma Skola nebo Skolské zafizeni narok pouze na takzvanou zakladni dotaci,
ktera je ve vysi 60 % z normativné stanoveného ro¢niho objemu neinvesti¢nich vydajii
na konkrétni ,,jednotku* (dité, zak, student atd.). Az po jednom roce Cinnosti lze po-

skytnout i takzvanou zvySenou dotaci.
6.2 Naroky na provoz predskolniho zarizeni

6.2.1 Personalni podminky

Kli¢ovym kritériem pro GspeéSny provoz piedskolniho zatizeni je kvalita persondlu. Ten-
to faktor je obvykle rozhodujici 1 pro rodice pfi vybéru vhodného zatizeni pro jejich
déti. Podcenéni profesniho zazemi mlze znacné ohrozit uspesnost vaseho projektu. Pro
jednotlivé typy zatizeni péCe o predskolni déti jsou konkrétni personalni podminky mir-
n¢ odlisné, presto mizeme shrnout nasledujici obecné piedpoklady:

e trestni bezGhonnost,

e zdravotni zplsobilost,

e plné zptsobilost k pravnim tkontim,

e prokazatelnad znalost ¢eského jazyka, v ptipadé cizojazycného zatfizeni odpovi-

dajici znalosti ciziho jazyka.

V souladu se skolskym zdkonem se za dostacujici odbornou kvalifikaci povazuje stied-
ni, vys$§i odborné nebo vysokoskolské vzdélani v nésledujicich oborech: prepriméarni

pedagogika, ucitel matetské skoly, vSeobecna sestra, zdravotnicky asistent, oSetfovatel,
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porodni asistentka, zdravotnicky zachranaf, v§eobecny sanitaf, socialni pracovnik, pra-
covnik v socialnich sluzbach; nebo osoby, které dokoncili stiedni vzdélani s maturitou,
a zaroven ziskaly doklad o dil¢i kvalifikaci pro ¢innost chiivy. (Pemova& Ptacek, 2013,

s. 44)

6.2.2 Programové podminky

Hlavnim tkolem ptedskolnich zatfizeni je dopliiovat a rozSifovat doméci vychovu a za-
jistovat ditéti prostiedi s dostatecnym mnozstvim podnétt k jeho aktivnimu rozvoji a
uceni. Dillezitou podminkou je, Ze Cas straveny v piedSkolnim zafizeni by mél byt pro
dité radosti, pfijemnou zkuSenosti a zdrojem kvalitnich a spolehlivych zékladl do Zivota
a dal$iho vzdélavani. Dal$im tkolem ptedskolni vychovy je maximalni podpora indivi-
duélnich rozvojovych moznosti déti. Zatizeni pro piedskolni vzd€lavani by mélo mit
pravidelné nastaveny denni program, ve kterém bude misto pro rozvijeni déti formou

hry, rekrea¢ni ¢innost, poledni odpocinek, relaxace. (Pemova & Ptacek, 2013, s. 45)

6.2.3 Prostorové podminky

Prostorové podminky jednotlivych typti pfedskolnich zafizeni jsou stanoveny
v provadécich zédkonech a vyhlaskach napt. Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. Vyhlaska o hygi-
enickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdé-
lavani déti a mladistvych. Tyto normy upravuji velikost, vnitini vybaveni i uspofadani
prostor, ve kterych se pecuje o predskolni déti. Upravované rozméry se vétSinou piepo-
&itavaji na 1 dité (napf. velikost loZnice je stanovena na 4 m? na jedno dité). Z hlediska
prostorovych podminek se normativné upravuje nasledujici:
e vnitini prostorové usporadani,

e vngjsi prostory pro volnocasové aktivity,

vybaveni nabytkem,

naroky na Uklid a adrZbu vSech prostor i vybaveni.

6.2.4 Provozni podminky

Provozni podminky ptedskolnich zatizeni jsou upraveny zakonnymi normami, ale také
provoznim fadem a smlouvou mezi zafizenim a zakonnymi zastupci déti. V provoznich
podminkach se zohlediuje:

e denni reZim — je nutné stidat aktivni a odpo¢inkové ¢innosti, dale pak dodrzovat

stravovaci a pitny rezim, dilezitou soucasti je také pobyt déti venku;
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e rozhodovani o zpiisobu pfijeti, pfipadné¢ odmitnuti nebo vylouceni ditéte;
e préava a povinnosti jak daného zatizeni, tak zdkonnych zéastupct ditcte;

e zpusob a vysi thrady nakladl spojenych s pobytem ditéte v zafizeni;

e pojisténi déti, personalu a majetku;

e rozsah vedeni spisové dokumentace a nakladani s osobnimi udaji.
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