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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvlrdi Cinnosti Fakulty humanitnich studii
UTB ve Zliné (dale jen FHS) pro rok 2019 je specifikaci Dlouhodobého zdméru FHS na obdobi
2016-2020. Stanovuje cile ve vazbé na Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci
a tvlréi ¢innosti UTB pro rok 2019 a priority a rozvojové programy vyhlaéené MSMT pro rok
2019, zejména na Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2019.

Dlouhodoby zdmér rozvoje fakulty, ktery prezentuje strategii v oblastech ¢innosti FHS, byl
vroce 2015, v ndvaznosti na strategii rozvoje celé univerzity, zpracovan na nadchazejici
pétileté obdobi pro devét klicovych oblasti. Dobiha treti rok jeho realizace, se stejnymi
dlouhodobymi cili a upresnénymi cili kratko- a stfednédobymi s dirazem na rozvojové
priority fakulty.

Klicovym bodem FHS stadle zlstava kvalifikacni struktura jejich zaméstnancl, zejména
akademickych pracovnik(, kjejimuz zlepSeni ma pfrispét i realizace fakultni casti
odborni asistenti stitulem Ph.D., svyhledem na habilitacni fizeni. Kazdy akademicky
pracovnik se pfi pohovoru svedoucim zavazuje k persondlnimu rlstu, jehoz plnéni
se vyhodnocuje pfi prodluzovani pracovni smlouvy.

V pribéhu roku 2018 se fakulta aktivné zapojila do implementace systému fizeni kvality
v ramci vySe uvedeného projektu. Vénovala se také vyhledavani strategickych partnerd
pro oblast vzdélavani a vyzkumu, a to jak na mezinarodni, tak narodni, regionalni i lokalni
urovni s cilem rozvijet otevienou spolupraci v modernim pojeti.

Ambici FHS je nadale stat se moderni a efektivné fizenou instituci s vysokymi standardy
kvality vSech cCinnosti, s motivaénim prostfedim pro studenty a pracovniky, podporujici
vzajemnou spolupraci, a rovnéz silnym a vyznamnym partnerem pro udrZeni a posileni
dlouhodobé a vzajemné prospésné spoluprace s regionalnimi aktéry.
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VZDELAVANI

Diléi cile

Cil 1: Inovovat stdvajici a vytvdret nové studijni obory/programy s dirazem na jejich

kvalitu a individualizované kompetence absolventa (vcetné specifickych znalosti

a dovednosti) s ohledem na budouci uplatnitelnost na trhu prdce.

Dokonéit proces schvalovani Zadosti o akreditace stdvajicich studijnich
program.

Analyzovat mozZnosti ziskani akreditace bakaldrského studijniho programu
Zdravotnicky zachranarf a magisterského studijniho programu Ucitelstvi
zdravotnickych predmétd.

Zacit pfipravovat podminky pro ziskani instituciondlni akreditace zejména
v oblasti pedagogiky.

V ramci inovace studijnich programd zohledriovat aktudlni i budouci potfeby
trhu.

Posilovat mezinarodni rozmér studia, podporovat rozvoj tvorby studijnich
program v cizich jazycich.

Ve studijnich programech dbat na rozvoj jazykovych, podnikatelskych
a IT dovednosti studentd.

Analyzovat moznosti dalSiho rozsifeni vyuky v anglickém jazyce pro ceské
studenty, vytvofit vhodné podminky a pfipravit realizaci této vyuky.

Ve vyuce dUsledné propojovat vystupy z uceni s profilem absolventa
az do urovné jednotlivych predméta.

Naddle vénovat zvySenou pozornost vedeni kvalifikacnich praci, klast dlraz
na dodrzovani citacni etiky.

U profesné zamérenych studijnich program( vypisovat témata kvalifikacnich
praci v ndvaznosti na praxi.

Zohledniovat poZadavky praxe na vystupni znalosti, dovednosti a kompetence
absolventa.

Implementovat rlznorodé metody a formy vyuky odpovidajici potifebam
studentl rlznych zaméreni.

Vyuzivat interaktivni vyuku ve vhodnych oblastech (napf. zavedeni modelovych
situaci, vyuziti simulator().

| naddle klast dliraz na zvySovani kvality vyuky prostfednictvim vyuzivani
soudobych vzdélavacich metod, multimedialnich a e-learningovych materiald.

Cil 2: Rozvijet jazykové kompetence studenti FHS a podilet se na tvorbé a realizaci nové

koncepce vyuky jazyki na celé univerzité.

Nadale zkvalitnovat vyuku cizich jazyk(l se zamérenim na obor a umoznit vSem
studentdm FHS rozvijeni jejich jazykovych dovednosti i mimo studijni plany.

Ve spolupraci s Konfuciovym institutem UP v Olomouci realizovat kurzy ¢instiny
pro studenty i vefejnost s rodilym mluvcim.
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VZDELAVANI

Aplikovat vyuku cizich jazykl podle koncepce UTB s cilem zvysit jazykové
kompetence student(l celé univerzity.

Cil 3: U studentt fakulty rozvijet mékké dovednosti prenositelné do praxe (prezentacni,

komunikacni, projektové i podnikatelské dovednosti).

Nabizet studentlm moZnosti rozvoje mékkych dovednosti v ramci
akreditovanych studijnich programu i jednorazovych akci.

Posilit vyznam mékkych dovednosti ve vyuce stavajicich predméta.

Rozvijet u studentd schopnost efektivné komunikovat, samostatné
a odpovédné se rozhodovat, zvladat zatéz.

Formou povinné volitelnych a volitelnych predmétl rozvijet projektové
a podnikatelské dovednosti.

Realizovat prednasky odbornikli z praxe, organizovat odborné seminare
a workshopy pro studenty FHS UTB a kurzy celoZivotniho vzdélavani zamérené
na rozvoj soft skills.

Cil 4: Rozvijet znalosti a dovednosti orientované na praxi.

U profesné zamérenych studijnich programi vénovat zvySenou pozornost
odbornym praxim a jejich prinosu pro studenty, smluvné zajistovat kvalitni
pracovisté pro jejich realizaci a sledovat efektivitu praxi.

Kontinudlné zohlednovat opravnéné pozadavky budoucich zaméstnavatell
na znalosti, dovednosti a kompetence absolventli nabidkou volitelnych
predmétl i jednorazovych prednasek odbornik( z praxe.

Zpfesnit ukazatele kvality odbornych praxi, které odpovidaji pozadavkim
na profil absolventa v jednotlivych studijnich programech.

Sledovat kvalitu praktické vyuky studentl a soulad s pozadovanymi
vystupnimi znalostmi a dovednostmi absolventa.

Nadale ziskavat zpétnou vazbu v hodnoceni praxi studenty, sledovat vliv praxi
na studijni nedspésnost.

U vybranych oboru zajistit supervizi a vedeni studenta odbornikem z praxe —
mentorem, realizovat pravidelna setkani s témito mentory.

Cil 5: Na zdkladé prijaté koncepce vytvdret podminky pro sniZovdni studijni nedspésnosti

pfi dodrZeni kvality absolventi.

PokraCovat vanalyze pfi¢in studijni nedspésnosti v prezenénim
i kombinovaném studiu, realizovat dalSi opatfeni vedouci ke snizeni
predcasného ukoncovani studia.

Podporovat individualni pedagogicky pfistup orientovany na studenta,
analyzovat moZnosti zavedeni buddy systému pro vybrané studenty
(dle individualnich potreb).
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VZDELAVANI

Cil 6: Rozvijet odborné a badatelské dovednosti studentd.

Kontinudlné rozvijet studentskou védeckou a odbornou Cinnost predevsim
v magisterském a doktorském studiu, k tomu nabizet studentim motivacni
prednasky, seminare a workshopy.

V ramci specifického vysokoskolského vyzkumu podporovat realizaci projektu
Interni grantové agentury (IGA).

Zintenzivnit zapojovani studentd do tvaréich cinnosti Ustavi/center
prostfednictvim studentskych védeckych sil, podplrnych aktivit a projekt(.
PIné vyuZivat materidlni vybaveni fakulty k rozvoji odbornych dovednosti
studentd.

Cil 7: Pravidelné hodnotit kvalitu vzdélavaci ¢innosti na FHS.

Stanovit specifika profesné zamérenych studijnich programi a ukazatele jejich
kvality, které odpovidaji pozadavkim na tento profil studijnich programa.

V ramci Strategického projektu UTB se naddle podilet na ptipravé a realizaci
systému hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani na univerzité.

Motivovat studenty k vétSimu zapojeni do hodnoceni kvality vyuky.

Vénovat zvySenou pozornost cinnosti garantl studijnich programu/obor(
a garant( studijnich predmétl a jejich vztahu k ostatnim organim UTB
(viz R&d pro tvorbu, schvalovani uskuteéfiovani a zmény studijnich programd
UTB, SD Postaveni garanta studijniho programu/oboru a feditele Ustavu
ve vztahu ke studijnimu programu/oboru).

Cil 8: Usilovat o oprdavnéni konat habilitacni a profesorskad rfizeni v oboru Pedagogika.

Zahajit pfipravu koncepce programu habilitaéniho a profesorského Fizeni
s ohledem na pozadavky Narodniho akredita¢niho uradu.

Cil 9: Optimalizovat pfijimaci fizeni.

Upravit pravidla a podminky pfijimaciho fizeni u jednotlivych studijnich
program( tak, aby umoznily ziskani vétsiho poctu kvalitnich uchazect o studium.
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KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOIJ A INOVACE A DA

Diléi cile

Cil 1: Zvysovat kvalitu tvircich innosti s cilem mezirocniho ndristu uznatelnych vystupi

Cil 2:

Cil 3:

(podle platné metodiky hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci, ddle jen

»Metodika”), a to predevsim v definovanych excelentnich tématech.

V rdmci Strategického projektu UTB nadale rozvijet kompetence akademickych
pracovnikd v oblasti tvlrcich ¢innosti s dirazem na dlouhodobé zvySovani
kvality vystupu.

Pro podporu pripravy védecko-vyzkumnych a rozvojovych projektl zvat
na seminare experty se zkuSenostmi z hodnoceni projektu.

Podporovat ¢innost interdisciplinarnich vyzkumnych tym0 na fakulté s cilem
produkovat unikdtni mezioborové uznatelné vystupy.

Poskytnout akademickym pracovniklim portfolio periodik jednotlivych oboru
pro uznatelné publikacni vystupy s pfihlédnutim k jejich impakt faktoru.
Reagovat na zmény metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci vytvarenim
podminek pro vyjimecné kvalitni vyzkum s delSim ¢asovym rdmcem hodnoceni.
Zohlednovat vysledky tvlréi umélecké cinnosti prostfednictvim Registru
uméleckych vystupt (RUV) v hodnoceni pedagogickych a tvlrcich aktivit na FHS
(v ndvaznosti na inovaci pravidel stanovenych univerzitou).

Zasadit se o zkvalitnéni cinnosti Nakladatelstvi UTB, vcéetné distribuce
odbornych publikaci, s cilem zvysit jejich dopad na odbornou verejnost.
Analyzovat aktualnost stavajicich excelentnich témat, pfip. je modifikovat
s ohledem na vyvoj v danych oblastech a personalni moznosti.

Usilovat o ziskani vyzkumnych projekt( v jednotlivych oblastech pisobeni FHS
(GA CR, TA CR apod.).

Internacionalizovat vyzkumné aktivity.

Zintenzivnit zapojovani do mezinarodnich vyzkumnych projektl predevsim
v ramci témat excelence FHS, zvySovat kvalitu spolec¢nych publikacnich vystup(
a jejich ohlas.

Podporovat organizaci mezinarodnich konferenci a dalSich akci umoziujicich
integraci fakulty do zahrani¢nich vyzkumnych siti.

Usilovat o zarazeni ¢asopisu Sociani pedagogika|Social Education do svétové
indexované databdze Scopus.

Optimalizovat a profesionalizovat infrastrukturu zajistujici  administraci

projektovych aktivit FHS.

Pokradovat v synchronizaci c¢innosti jednotlivych Usek(l zodpovédnych
za podavani a administraci projektd na FHS.

Analyzovat naslednou financni udrzitelnost projektl a rozvojovych cinnosti
jiz pri jejich ptiprave.
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KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE A DA

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Zvysovat védeckou kvalifikaci akademickych pracovnik( FHS (dosaZeni titult Ph.D.,

doc., prof.).

Nadale podporovat zapojeni akademickych pracovnik( do kurzi a Skoleni
vramci Strategického projektu UTB scilem zvySovat jejich odborné
kompetence.

K podpore personalniho rlstu akademickych pracovnik(l vyuzivat stdvajicich
a vyhledavat nové moznosti.

Pfi uzavirani/prodluzovani pracovnich smluv akademickych pracovniki
stanovovat konkrétni cile kvalifikacniho ristu a nasledné je kontrolovat.

Podporovat mladé védecko-vyzkumné pracovniky jako zdroj persondiniho

zabezpeceni kvalitnich tvircich ¢innosti na fakulté.

Zapojit se do projektovych aktivit umoznujicich prichod postdoktorand(i na FHS
a dlouhodoby pobyt mladych védcl z FHS v zahranici.

Vénovat soustavnou pozornost studentim doktorského programu, zapojovat
je do vyzkumnych projekt( a vést je v jejich odborném rlstu.

Podporovat zapojovani mladych akademickych pracovnikd FHS do pfislusnych
védeckych komunit (profesni organizace, Ucast na konferencich, workshopech,
seminafich apod.).

Rozvijet mezioborovou a mezifakultni vyzkumnou spoluprdci s cilem zvysit

potencidl a vystupy védecko-vyzkumné a jiné tvirci ¢innosti.

Naddle podporovat vznik a cinnost mezioborovych vyzkumnych tymda
na fakulté.
Vyhleddvat moznosti zapojeni FHS do efektivni mezifakultni vyzkumné
spoluprace.

V oblasti tvarcich cinnosti systematizovat fizeni lidskych zdroji v ndvaznosti

na univerzitni pravidla.

Vyhleddvat perspektivni védecko-vyzkumné pracovniky pro praci na FHS,
zapojovat vyznamné osobnosti z obord do diléich aktivit.

12






Dilci cile

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Trvale zlepsSovat kvalitu ¢innosti FHS, zejména s ohledem na indikdtor K (tj. kvalita

VS dle metodiky MSMT).

o Reflektovat zmény v metodice hodnoceni indikatoru K.

e \lyrazné podporovat pripravu novych projektld, predevsim védecko-
vyzkumného charakteru.

Zajistit dostatek informaci nezbytnych pro fizeni kvality ¢innosti FHS, predevsim

pak udaju relevantnich pro vypocet indikdtoru K.

e Pravidelné zjistovat Udaje pro hodnoceni kvality ¢innosti fakulty a na jejich
zakladé pfijimat opatreni.

Podilet se na zlepsSovadni systému rizeni procesu na univerzité a zkusenosti aplikovat

na fakulté.

e Vramci Strategického projektu UTB, KA7, se nadale podilet na tvorbé
univerzitniho systému hodnoceni a zajistovani kvality ¢innosti instituce.

e Aplikovat GDPR na vSech stupnich fizeni proces.

e Posilovat odpovédnost Ustavi za zajistovani kvality vyuky a tvarci ¢innosti.

e Reagovat na nova pravidla vnitfniho hodnoceni ¢innosti na univerzité
zavedenim motivacniho systému.

e Podporovat zapojeni pracovnikd fakulty do ¢innosti odbornych a profesnich
organizaci, i mezindrodnich.

Naddle rozvijet a optimalizovat studentské hodnoceni kvality vyuky.

o Reflektovat vysledky predchazejiciho roku, vhodné modifikovat a aplikovat
systém hodnoceni kvality vyuky studenty.

e Reagovat na vysledky studentského hodnoceni, hledat technické moznosti
pro poskytnuti zpétné vazby studentim.

Zajistit soulad vnitinich pfedpist a norem s platnou legislativou.

e V ndvaznosti na zmény legislativy a univerzitnich predpist aktualizovat vnitini
normy fakulty.

14
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DIVERZITA A DOSTUPNOST

Diléi cile

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Vytvdret na  fakulté  podminky rovného  pfistupu ke  vzdéldvani

pro uchazece/studenty se specifickymi potfebami a ze znevyhodnénych prostredi.

e ZlepSovat technické a organizacni podminky pro uchazece a studenty
se specifickymi potfebami na FHS.

e Nadale aplikovat zasady pro praci se studenty se specifickymi potfebami
do vyuky cizich jazykl (jako vystupy projektu Strategického projektu UTB, KAB).

e VyuZit bezbariérovosti nové budovy pfi propagaci studijnich program.

e Formou stipendii podporovat socidlné znevyhodnéné studenty vykazujici dobré
vysledky.

Rozvojem individudlniho naddni podporovat produkci absolventu se specifickymi

dovednostmi.

e Pfi dodrzeni zadkladniho profilu absolventa umoznit studentim ziskavat
specifické znalosti, dovednosti a schopnosti podle jejich individualnich potreb
a schopnosti (povinné volitelné a volitelné predméty, jednorazové prednasky
a dalsi akce).

e Nadale motivovat studenty k zapojovéni do vyzkumnych (SVOC, IGA, SVS)
a jinych aktivit fakulty (Junior univerzita, Senior cup, Cteme détem, aj.) a tim
rozSifovat portfolio jejich badatelskych a organizacnich dovednosti.

e Vytvofit koncepci pro zavedeni institutu pomocné pedagogické sily (PPS).

Otevfit fakultu vefejnosti. V nabidce CZV reagovat na potieby praxe. Podilet

se na aktivitdch univerzity tretiho véku.

e Vnabidce kurzd CZV reflektovat potfeby a zajmy jak odborné, tak laické
verejnosti.

e Pro pracovniky potencionalnich zaméstnavateld absolventl FHS nabizet
specializované vzdélavaci kurzy a skoleni.

e Realizovat vzdélavaci akce pro verejnost.

e Usilovat o ziskdni projektu na podporu CZV.

e 7Zjistovat pozadavky firem a instituci z praxe na vzdélavani pracovnikd a tyto
reflektovat v nabidce kurza.

e Nadale se podilet na pfednaskové cinnosti a dalSich aktivit v rdmci Univerzity
tretiho véku ve vybranych oborech fakulty.

e Analyzovat moznost individudIni koncepce CZV na FHS v kontextu UTB.

e Zvazit moznost vzniku edukacniho stfediska pro verejnost ve vybranych
oborech FHS (pro seniory, téhotné Zeny atd.).

16



DIVERZITA A DOSTUPNOST

Cil 4:

Cil 5:

Rozvijet systém elektronickych studijnich materidl( ve vsech formdch a typech

studia.

Vyuzivat vSech vhodnych funkcionalit e-learningového systému MOODLE
a IS/STAG.

Podporovat pfipravu, vyuZiti a prilbéZznou aktualizaci kvalitnich elektronickych
studijnich opor reflektujicich nejnové;jsi védecké poznatky.

Rozsifovat a kultivovat vztahy se zaméstnavateli a jejich zapojeni do inovace

studijnich programd, celoZivotniho vzdéldvdni a spoluprdce v ramci VaV.

Rozvijet spoluprdci s institucemi a firmami s ohledem na realizaci profesné
zamérenych studijnich program.

Udrzovat a rozvijet vztahy se soucasnymi i potencidlnimi zaméstnavateli
absolvent( FHS, pribéziné s nimi komunikovat.

Podporovat aktivity usnadnujici studentlim prechod do praxe.

V ramci hodnoceni kvality vzdélavani pribézné zjistovat nazory zaméstnavatel(
na pripravenost absolventi FHS na vykon profese a ve vzdéldvacim procesu
reagovat na jejich pozadavky a doporuceni.

Vyhledavat pfileZitosti pro spole¢né oboustranné vyhodné védecko-vyzkumné
a rozvojové projekty fakulty a potencidlnich zaméstnavateld.

Nadale nabizet kurzy pro mentory — vedouci odbornych praxi studenti
ve zdravotnickych zafizenich.

Zprostiedkovat studentim dcast na vybranych oborové zamérenych
konferencich poradanych spolupracujicimi institucemi.

Posilit prednasky a besedy odbornikl z praxe kindividudlnim odbornym
tématim a ke sdileni zkuSenosti se studenty.

Ve spoluprdci s partnerskymi pracovisti nabizet studentim témata
kvalifika¢nich praci odrazejici pozadavky praxe.

Motivovat studenty k vyuZiti stipendijnich program( vypsanych potencialnimi
zaméstnavateli.
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INTERNACIONALIZACE

Diléi cile

Cil 1:

Cil 2:

Zajistit, aby vétsina studijnich programi méla mezindrodni charakter a aby

prijizdéjici studenti a hostujici vyucujici byli integrovdni do Zivota akademické obce
fakulty.

Pti realizaci studijnich programU reflektovat zahrani¢ni zkuSenosti s ohledem
na uplatnitelnost absolventl v mezindrodnim prostredi.

Pravidelné revidovat seznam partnerskych instituci a aktivné vyhledavat nové
vhodné subjekty s ohledem na funkénost smlouvy a oboustrannou vyménu
studentd a akademikd.

Vyuzivat stipendijnich pobidek pro podporu mobilit studentll a moznosti
vyjezdu zaméstnancu.

Podporovat hostovani renomovanych zahrani¢nich odbornik(i, predevsim
v ramci projekta.

Podle finanénich moznosti zvysit pocet studentl vysilanych na studijni pobyty
nebo stazZe v zahranici.

Nadale soustavné zapojovat pfrijizdéjici studenty a vyucujici do Zivota fakulty.
Rozsifit nabidku predmétd vyucCovanych v cizim jazyce ve vsech studijnich
programech/oborech a tim podpofit pfijezdy zahrani¢nich studentd.
Zabezpedit povinnou odbornou praxi zahrani¢nich studentd kvalifikovanymi
mentory/supervizory z klinické praxe.

Analyzovat moznost buddy systému pro odborné praxe prijizdéjicich studentu.

Zajistit, aby studenti bakaldrskych a navazujicich magisterskych studijnich

program( byli v ramci svého studia vysildni na studijni pobyt nebo stdz v zahranici

trvajici nejméné 14 dni.

Podporovat dlouhodobé vyjezdy student(, podle mozZnosti pfispivat na zvysené
naklady spojené s pobytem formou stipendii.

Nadale nabizet vyjizdéjicim studentlim jazykové kurzy zamérené na komunikaci
v akademickém prostredi pro zjednoduseni aklimatizace v cilové zemi.
Podporovat kratkodobé vyjezdy studentd na letni Skoly a mezindrodni
konference/seminare/workshopy.

Propagovat mezi studenty univerzitni portal na podporu programu Erasmus+
a dalsich obdobnych programa s cilem zefektivnit proces vysilani na mobility.
Ve spolupraci s Konfuciovym institutem UP v Olomouci nabizet studentlim
UTB letni kempy cinského jazyka.

Poskytovat pred vyjezdem poradenské sluzby studentim a akademickym
pracovnikiim s cilem zjednodusit a zkratit proces aklimatizace v cilové zemi.
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INTERNACIONALIZACE

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Zvysit pocet zahrani¢nich studentl pfijizdéjicich na FHS na dlouhodoby

i kratkodoby studijni pobyt (minimdlné 14denni) ve vsech stupnich studia.

U

Smérovat k tomu, aby se fakulta stala atraktivnim cilem pro zahranicni studenty
-samoplatce.

Disledné dodrZovat organizacni opatfeni umoZziujici zahrani¢nim studentlim
splnéni studijnich povinnosti.

Ve spolupraci s Mezinarodnim oddélenim UTB nabizet zahrani¢nim studentim
letni Skolu/skoly v oblastech realizovanych na fakulté.

Hledat nové moZnosti smérfujici k narlstu poctu studentl studujicich
v anglictiné.

studentu doktorskych studijnich programu podporovat akademické vyjezdy

do zahranici v rémci jejich studia, preferovat pobyty delsi neZ mésic.

Duasledné aplikovat nafizeni vlady k mezindrodnimu rozméru doktorského
studia.

Pribéiné vyhledavat vhodné zahrani¢ni partnery pro vyjezdy doktorandi
na dlouhodobé pobyty podle jejich individudlnich studijnich pland, vyuZivat
osvédcenych kontakt(.

K financovani téchto vyjezdl vyuZivat predevsim projektovych moZnosti.
Poskytovat pred vyjezdem poradenské sluzby studentim doktorskych
studijnich programa s cilem zjednodusit a zkratit proces aklimatizace v cilové
zemi.

Usilovat o ziskdni spolecnych mezindrodnich studijnich programi (joint/double/

multiple degree).

Identifikovat mozZnosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery a vytvaret
podminky pro realizaci joint/double/multiple degree studijnich programu;
zamérit se na partnery se zkuSenostmi v této oblasti.

Podporovat akreditace vybranych studijnich obort v anglictiné.

Zahdjit pripravu akreditacnich materiald pro vybrané studijni programy
v anglickém jazyce.

Podporovat zvySovani jazykovych kompetenci vyucujicich, mj. v ramci projektu
IRP a Strategického projektu UTB s cilem zkvalitnit vyuku odbornych predmétu
v angli¢tiné.

Zapojit se do mezindrodnich vyzkumnych aktivit.

Zintenzivnit cilené aktivity pro zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych siti.
Dale rozvijet spolupraci s mezindrodnimi vyzkumnymi tymy v ramci témat
excelence FHS s cilem zvysit kvalitu publikac¢nich vystupd.

VyuZivat vystupy z mezindrodnich vyzkumu ve vyuce.
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Cil 8:  Rozvijet mezindrodni prostredi fakulty tak, aby vsechna pracovisté poskytovala sluzby
v Ceském i anglickém jazyce.
e Nadale nabizet bezplatné kurzy angli¢tiny pro zvySeni jazykové vybavenosti
pracovnikd FHS i ostatnich soucasti UTB (v ramci univerzitniho projektu IRP).
e Umoznit ziskani mezinarodniho jazykového certifikatu.
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1 ZAJEMCE
O STUDIUM



RELEVANCE

Diléi cile

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Podporovat profesni a odborny rust pracovnik( FHS a zvysovani jejich kompetenci

ve vzdéldvacich i v tvarcéich a dalsich ¢innostech, véetné hodnoceni vysledkd.

e Motivovat akademické pracovniky i ostatni zaméstnance k odbornému rustu.

e Dlsledné sledovat aktualizaci a vyhodnocovat plnéni kariérnich planu
akademickych pracovnikd, vysledky reflektovat v hodnoceni jednotlivc(.

e Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikli a zaméstnancu
s ddrazem na rozvoj meékkych dovednosti, odbornych a manaZerskych
kompetenci a aktualnich legislativnich norem.

e Nadale podporovat vzdélavani akademickych pracovnikd s cilem zkvalitnit
jejich pedagogické kompetence (napt. v rdmci Strategického projektu UTB,
kurzu VS pedagogiky).

Zvysovat uplatnitelnost absolventli v praxi spolupraci s potencidlnimi

zaméstnavateli. VyuZivat zkuSenosti absolvent( pfi tvorbé a inovacich studijnich

programd.

e Zapojit se do akci propojujicich studenty s jejich potencidlnimi zaméstnavateli
(Veletrh pracovnich prilezitosti Business Day, Burza praxi apod.).

e Vyuzivat vhodné funkcionality portdlu Job Centra, propagovat ho mezi
studenty.

e Reflektovat pfipominky absolvent( a potenciadlnich zaméstnavatel( pfi realizaci
studijnich programa (v rdmci schvalenych akreditaci).

e Pokracovat v budovani vztahll s absolventy s cilem propagovat jejich
prostfednictvim fakultu a jeji aktivity a ziskavat zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj
fakulty.

Propojit ¢innosti fakulty s praxi na urovni regionu, statu i Evropy.

e UmozZnit zastupclm vyznamnych instituci — potencidlnich zaméstnavatell —
besedovat se studenty, sdilet zkuSenosti a prezentovat jejich instituce.

e Monitorovat mozZnosti podavani spoleénych projektll se subjekty z praxe
s cilem podpofit profesné orientované studijni programy.

e Realizovat vyzkumné cCinnosti odrazejici aktualni spolecensky vyvoj; pfi tom
vyuzivat odpovidajicich metod/analyz a zapojeni mezinarodnich vyzkumnych
partner(.

e Posilovat spolupraci s pracovniky zajistujicimi odbornou praxi studentd,
podporovat pedagogické vedeni mentorll u smluvnich partnerl s cilem
zabezpedit kvalitu odbornych praxi student(.

e Reagovat na lokalni, regionalni, celostatni i mezindrodni problémy a efektivné
zarazovat pfrislusnd témata do vyuky a vyzkumné cinnosti s cilem zvysit
pripravenost absolventl pro potreby praxe (napf. multikulturalismus, Evidence
based-practice).
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RELEVANCE

Cil 4:

Cil 5:

Prispivat ke zvysSovdni urovné vzdélavani v regionu na vsSech stupnich vzdéldvaciho

systému, vcetné inkluzivniho vzdéldvdni. Poskytovat vzdéldvaci aktivity v ostatnich

oborech rozvijenych na fakulté.

Monitorovat vyzvy k poddvani projektli zamérenych na metodickou podporu
vzdélavacich aktivit a pfipravy pedagogu.

Nabizet a realizovat vzdélavaci kurzy CZV v oborech fakulty s ohledem na rGizné
cilové skupiny.

Prohlubovat spoluprdci s neziskovou sférou.

Prohlubovat spoluprdci s partnery z neziskového sektoru a Sifit dobré jméno
fakulty (partnerstvi pfi poradani konferenci, workshopl, dobrovolnickych
aktivit).

Nabizet vzdélavaci a konzultacni ¢innost pro odpovidajici partnery z neziskové
sféry.

Vyhledavat pfileZitosti pro spolecné projekty s neziskovymi organizacemi, které
prispéji k rozvoji fakulty a jejich studijnich program.

Nadale zapojovat fakultu do dobrovolnické ¢innosti, a to i mezinarodni.
Pokradovat v porfddani osvédcenych i novych akci zaméfenych na pomoc
potfebnym (Cteme dé&tem, Darujte krev sFHS, Daruj $anci na Zivot!
Zapis se do registru darcu kostni diené!, Mikulasska sbirka, Dobrocinny bazar
apod.).
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7 Rozvo; mfrastru ktury




ROZVOJ INFRASTRUKTURY

Dilc
Cil 1:

Cil 2:

Ve

cile

Soustredit vzdéldvaci a tvirci ¢innost FHS do jednoho hlavniho objektu.

e Zajistit optimalni nastaveni technického vybaveni objektu U18.

e VyuZivat technickych a organizatnich moznosti objektu U18 pro vyuku
a vyzkum.

e Optimalizovat funkci a provoz Studentského klubu (U18).

e Efektivné vyuzivat objektu U14 v Krajské nemocnici T. Bati, a. s.

Modernizovat technickou infrastrukturu fakulty a vyuZivat ji ve vsech oblastech

Cinnosti fakulty.

e Zabezpecit spolehlivé fungovani systému MOODLE.

e Pokracovat ve vyuzivani systému theses.cz pro dlsledné odhalovani plagiata.

e Monitorovat a implementovat nové moznosti vyuziti ICT pro pedagogickou
i tvarci ¢innost v podminkach fakulty.
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Dil¢i cile
Cil 1: ZvysSovat prestiZ FHS v ndrodnim a mezindrodnim méritku, tvofit a upevriovat jeji
image.

e Pravidelné informovat odbornou i laickou vefejnost o déni na FHS v rGznych
oblastech prostrednictvim vSech vhodnych médii; reagovat na déni
na socidlnich sitich.

e VyuZivat moZnosti pro popularizaci odbornych a vyzkumnych témat fakulty.

e Organizovat a ucastnit se akci pfiblizujicich fakultu verejnosti (ZFF, Junior
univerzita apod.). Zapojovat do téchto akci i studenty, pfip. absolventy.

e Prezentovat pribéhy Uspésnych absolvent(i a zaméstnanci fakulty.

e Dopracovat jednotny vizudlni styl FHS pro rGzné ucely (prezentace, letdky,
pozvanky, certifikaty apod.).

Cil 2: Efektivné informovat uchazece i ostatni verfejnost o studiu na FHS.
e Naddle prostrfednictvim modernich forem komunikace a marketingovych
strategii zamérenych na cilovou skupinu prezentovat prehledné informace
o moznostech studia na FHS.
e Atraktivni formou informovat potencidlni uchaze¢e o moznostech vzdélavani
na FHS v rdmci veletrhd vzdélavani v CR i v zahranici.
e Pravidelné aktualizovat nové webové stranky fakulty.

Cil 3: Zajistit dostatecny pocet zdjemcu o studium ve vSech stupnich a typech studia,

z uchazeci vybirat ty nejkvalitnéjsi.

e Ziskdvat kvalitni uchazece pro vSechny stupné studia na FHS prostfednictvim
veletrhd vzdélavani, dnli otevienych dvefi, informaci v médiich apod.

e Pokracovat ve spolupraci svybranymi institucemi na nizsich vzdélavacich
stupnich a jejich zfizovateli s cilem ziskat kvalitni a motivované zajemce
a studium.

e V ramci spoluprace se stfednimi Skolami v regionu poradat pro jejich studenty
prednasky, ukazkovou vyuku, soutéze apod. s cilem ziskat potencialni uchazece
o studium.

e Pravidelné monitorovat zdjem o studium na FHS, analyzovat ho a pfijimat
odpovidajici opatreni.

e Reagovat na strategie konkurencnich univerzit pfi pfijimani studenta.

e Zameéfit se na ziskavani novych doktorandl v ramci fakulty i mimo ni, zlepsit
propagaci atraktivnich témat doktorského studia.

Cil 4: Zajistit tésny a oboustranné otevreny kontakt s partnery fakulty na lokdlni, ndrodni

i mezindrodni urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi
institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou sprdvou.
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Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

e Spolupracovat s absolventy rdznymi formami a v rlznych oblastech, zvat
je na akce fakulty.

e Motivovat a podporovat koncici studenty k zapojeni do Klubu absolventq,
pravidelné komunikovat s jeho ¢leny a vyuzivat zkusenosti absolvent(.

e Analyzovat moznosti benefitl pro ¢leny Klubu absolventd FHS.

e Zaméfit se na spoluprdci s osvédcenymi partnery, vyhleddvat nové.

Aktivné Sifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné Cinnosti a pfiklady dobré

praxe. Popularizovat vysledky védy a vyzkumu smérem k verejnosti, zejména

smérem k potencidlnim uchaze¢iim o studium na FHS a zdjemcim o védeckou

¢innost v oblastech rozvijenych na fakulté.

e Zapojit se do akci zamérenych na popularizaci védy (napf. Noc védcu).

e Kpopularizaci védecko-vyzkumnych c¢innosti fakulty vyuZivat tradicnich
i modernich komunika¢nich médii.

Zvysit informovanost zaméstnancu o strategickych zamérech fakulty. Zkvalitriovat

komunikaci mezi studenty/absolventy/zaméstnanci a vedenim fakulty.

e Systematicky budovat akademickou kulturu a loajalitu k fakulté.

e Podporovat sounalezitost student(l, absolventl a zaméstnanct fakulty.

e Uskutecnit pravidelné setkani zaméstnancl fakulty scilem informovat
a motivovat je.

e Vydavat elektronicky bulletin s pfehledem akci a zajimavosti na fakulté.

Budovat firemni kulturu, podporovat soundleZitost studentl, absolventi

a zaméstnancu fakulty.

e Usilovat o motivaéni a inspirativni prostfedi pro zaméstnance, budovat
kolegidlni vztahy a podnécovat etické chovani zaméstnanc.

e Komunikovat se studenty jako s rovnocennymi partnery, disledné dodrZovat
prava a povinnosti na obou stranach.

e Rozvijet a kultivovat u studentl vnimavost pro pomoc potfebnym.

e Realizovat setkani absolventl FHS v jednotlivych oborech.

e Zvat na vybrané akce fakulty i byvalé zaméstnance fakulty, absolventy
a studenty.

e Podporovat vznik Klubu byvalych zaméstnanct UTB.

29






Dilci cile

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Prohlubovat vicezdrojové financovdni cinnosti fakulty a sniZovat zdvislost

na prispévcich a dotacich ze stdtniho rozpoctu. Zvysovat podil vlastnich prijmda.

e V navaznosti na predpokladané zmény ve financovani VS hledat jiné zdroje
za klesajici podil financi na vzdéldvaci ¢innost.

e Usilovat o financovani projektovych Cinnosti prevazné z externich zdroju.

e Vyhledavat mozZnosti pro ziskavani pfijm0 z vlastni Cinnosti fakulty, pfrip.
v kombinaci s projektovymi vyzvami.

e Vénovat pozornost feseni nizkych mezd na vSech organizacnich jednotkach
fakulty, zasazovat se o zvyseni tarifi v rdmci UTB.

e Finan¢né motivovat aktivni a tvofivé pracovniky.

Podporovat zapojeni FHS do védecko-vyzkumné a rozvojové orientovanych

ndrodnich a mezindrodnich dotacnich programd.

e Monitorovat vyzvy pro podavani projektl, Zzadat o financovani narodnich
i mezinarodnich projektl sméfujicich k rozvoji fakulty.

e Pravidelné 7adat o projekty védecko-vyzkumného (GA CR, TA CR aj.)
a rozvojového charakteru, které umozni vicezdrojové financovani fakulty.

e Reflektovat vnéjsi zmény pravidel pro podavani a realizaci jednotlivych typu
projektd, a to jak administrativni, tak finanéni stranky.

Zajistit stabilni a efektivni financovadni fakulty.

e Pripravit materidl ,Pravidla rozpoc¢tu a rozdéleni finan¢nich prostifedk( FHS
na rok 2019“ tak, aby po splnéni pozZadavk( na mandatorni vydaje mohly byt
ucelné financovany aktivity k zajisténi strategickych cild.

Propojit cile definované v Dlouhodobém zdméru FHS s financnimi toky.
e VyuZivat univerzitniho systému pro fizeni vnitfnich procest na UTB k propojeni
organizacnych a financnich toka.

Zefektivnit vyuZivani instituciondlnich prostfedk( predevsim pro tvaréi Cinnost

smeérujici k uznatelnym vysledkum podle platné Metodiky.

e ZvySovat podil instituciondlnich prostfedk( v rozpoctu fakulty, vyuzivat jich
k dosazZeni strategickych cilt fakulty ve védecko-vyzkumné cinnosti.

o Zajistit efektivni pribéiné cerpani pridélenych institucionalnich prostfedku
podle nastavenych pravidel.

Podporovat flexibilni formy prdce s prokazatelnymi vysledky.

¢ Na univerzitni Urovni prosazovat stanoveni jasnych pravidel pro flexibilni formy
prace a praci doma.
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e Pravidelné vyhodnocovat efektivitu prdce doma a pfijimat opatfeni k jejimu
zvyseni.

e Vnavaznosti na rektordtni smérnici inovovat pravidla pro hodnoceni
pedagogickych a tvarcich aktivit na FHS.

Cil 7:  Zajistit na fakulté prdvni a organizacni prostredi v souladu s upravami relevantni
legislativy.

e V ndvaznosti na zmény legislativy pribézné aktualizovat poZadované fakultni
normy, pfip. predpisy.

e Implementovat Upravy procest na fakulté v souladu s GDPR.

e Stanovit pravidla pro konkurzy na reditele Ustavl/center.

e Podporovat optimalizaci a elektronizaci manazerského a persondlniho
informacniho systému, ktery povede ke sniZeni administrativni zatéze
pracovnikd.

e Zajistit vzdjemnou zastupitelnost administrativnich pracovnikd.
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Plan realizace Strategického zaméru (dfive Aktualizace Dlouhodobého zaméru) vzdélavaci
a tvurdi Cinnosti Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2019
byl projednan Védeckou radou FHS dne 23. 1. 2019 a vyjadfil se k nému Akademicky senat
FHS dne 20. 2. 2019.

doc. Ing. Anezka Lengalovd, Ph.D.
dékanka FHS
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Seznam zkratek

da. S.
CcZv
doc.
FHS
GA CR
GDPR
ICT

IGA

Ing.

IRP
IS/STAG
IT

KA6

MSMT
OP VVV
Ph.D.
PPS
svoC
SVS
TACR
UTB
VaV
ZFF

Akciova spolecnost

Celozivotni vzdélavani

Docent

Fakulta humanitnich studii

Grantova agentura Ceské republiky

General Data Protection Regulation / Obecné nafizeni o ochrané udaju
Information and Communication Technologies / Informacni a komunikacni
technologie

Interni grantova agentura

InZenyr

Instituciondlni rozvojovy plan

Informacni systém pro administraci studijni agendy vysoké skoly
Informacni technologie

Adaptace studijniho prostiedi a tvorba motivacnich programu a opatreni
ke snizovani studijni nedspésnosti na UTB (jedna z kli¢ovych aktivit
Strategického projektu UTB ve Zling)

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

akademicky titul doktor

Pomocné pedagogické sily

Studentska védecka a odborna Cinnost

Studentska védecka sila

Technologicka agentura Ceské republiky

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Vykazovani vysledkd

Zlin Film Festival
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