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Viazené kolegyné a kolegové, milé studentky a studenti,

potieti Vam prezentuji svou predstavu o nasi fakulté v roce 2023. Od ledna, kdy jsem svou
pfedstavu zvetejnil poprvé, nenastaly zmény, které by si vyzadaly revizi toho, jak a kam se ma
nase fakulta ubirat. Slozitost akreditacniho procesu nebo také novym rektorem formulované
pozadavky v personalni oblasti nés jesté vice budou nutit k velmi intenzivni praci v této oblasti,
ktera je klicova pro uspésné fungovani fakulty.

Prestoze mizeme fict, ze naSe fakulta je v mnoha smérech tspésna a funguje velmi dobfe,
jsou oblasti, které neustale vyzaduji pozornost nejen dékana, ale i vSech ostatnich pracovnik.
Témto se dale chci vénovat.

1. Personalni oblast

Personalni oblast je kliCova pro rozvoj nasi fakulty. VSechny dal$i zminované oblasti, které
déle uvadim, jsou totiz personalnim zdzemim fakulty zdsadné ovlivnény. Musime se potykat
s vysokou mirou fluktuace zaméstnanct a brzdi nds pomaly kvalifika¢ni rist akademickych
pracovnikl. Cilem pro léta 2019 — 2023 je personalni stabilita a rychlejsi kvalifikacni rtst
akademickych pracovniki. Na fakulté je potieba vytvofit takové pracovni a socidlni prostiedi
a podminky, které zaméstnance motivuji k praci pro fakultu a nejsou divodem k odchodu.
Velmi dilezitou ulohu zde sehravaji feditelé ustavii a center. Reditelé jsou t&mi, ktefi nejvétsi
mérou ovliviiyji socialni klima na pracovistich, zadavaji pracovni ukoly a maji moznost
individualn¢ pracovat s kazdym zaméstnancem, ktery spada pod jejich gesci. Dékan odpovida
za celkové systémové nastaveni (napf. stanoveni miry direktivity, decentralizace rozhodovani
nebo co nejmensi administrativni zatizeni Gstavil). To, ze pracovnici vidi smysl a ucel své prace
a pocituji spravedlivy pfistup ze strany nadfizenych, jsou klicové atributy, které by mély
stabilizovat personalni oblast nasi fakulty. K tomuto patfi nélezit¢ finan¢ni ohodnoceni
pracovnich vykont a individualni nastaveni pracovnich podminek.

Individuédlni nastaveni pracovnich podminek souvisi také s potiebou rychlejsiho
kvalifika¢niho ristu akademickych pracovniki. Fakulta dosud nemé vyhovujici regeneracni
schopnost v podobé¢ dostatecného poc¢tu doktorskych studijnich programii a habilitacnich fizeni.
Pouze v oboru pedagogika je moznost zvySovat svou kvalifikaci na stupenn Ph.D. V¢tSina
akademickych pracovnikl bez Ph.D. a vSichni akademicti pracovnici bez titulu doc. a prof. jsou
odkézani na zvySovani své kvalifikace na jinych univerzitach. Takové zvySovani kvalifikace je
odli$né podminky. Toto je nutno zohlednit v individudlnim nastaveni pracovnich podminek pro
jednotlivé AP (napf. moznost prace doma, moznost studijniho volna, moznost svobodného
vybéru vyzkumnych témat, poskytnuti softwarové podpory aj.). ZvysSovani kvalifikace by mélo



byt akademickymi pracovniky chdpano ne jako nutné zlo, ale jako pfilezitost k vlastnimu
rozvoji a také rozvoji oboru a pracovisté. Rad bych usiloval o to, aby tomu tak opravdu bylo.

V roce 2022 (dfiv to neni s ohledem na akredita¢ni standardy mozné) by méla fakulta zadat
o akreditaci habilitacniho fizeni v oboru pedagogika. Ziskani této akreditace by znamenalo
vyznamny posun v moznostech zvySovani kvalifikace alesponl v jedné ze tfi odbornych oblasti
fakulty (tj. pedagogické, filologické a nelékarské zdravotnické).

2. Studijni oblast

Tuto oblast 1ze rozdélit na cast tykajici se ziskavani uchazecl a vzdélavani student
a na rozvoj samotnych studijnich programt. Stavajici studijni programy a ptipadné i ty nové by
mély byt koncipovany tak, aby byly pro uchazece atraktivni, aby pfindsSely studentim
a absolventim pfidanou hodnotu, kterou jinde nenajdou. Tato pfidand hodnota muze byt
v zaméfeni profilu absolventa (u stud. programi piipravujicich na vykon regulovaného
povolani je toto samoziejmeé omezeno); v obsahu studia; v tom, Ze budeme pattit v dané oblasti
k odborné Spicce. Nase stud. programy by mély byt konkurenceschopné celorepublikové,
a to lze zajistit hlavn¢ potfebnou mirou originality. Nyni se naSe studijni programy nachézi
v akreditaénim procesu, ktery je ndrocny s obtizn¢ odhadnutelnym vysledkem. Ptesto bychom
se méli v letech 2019 — 2023 soustiedit na to, aby v nelékaiské zdravotnické a filologické oblasti
byly akreditovany studijni programy v magisterském stupni. Na poptavku po oborech
pomahajicich profesi (napt. v oblasti prace se seniory) by fakulta v téchto letech také méla
reagovat. Potfeba akreditace habilitacniho fizeni v oblasti pedagogiky v roce 2022 byla jiz
zminéna.

Nova budova studentim poskytuje velmi dobré studijni zazemi. Budu usilovat o to,
aby byla fakulta svobodnym, otevienym a podnétnym prostorem pro studenty, kteti maji chut’
se zapojovat do fakultnich aktivit (projektovych, propaga¢nich aj.). Uspé&ni absolventi,
ktefi v dobrém vzpominaji na fakultu (a napf. s ni jeSté i1 dale spolupracuji), by méli byt
spolecnym cilem vSech zamé&stnanct fakulty.
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3. Oblast tvurcdi ¢innosti

Tvarci ¢innost akademickych pracovniklt vyznamné ovliviiuje né€kolik oblasti. Bez tviirci
¢innosti neni mozny kvalifikacni rist akademickych pracovnikl. Kvalita vysledkt tvirci
¢innosti ovliviluje financovani fakulty. Akreditace studijnich programii jsou Uzce spojeny
s tviir¢i C¢innosti. Produkce tviiréi ¢innosti (mdm na mysli uznatelné vysledky podle Metodiky
17+) akademickymi pracovniky by méla byt vnimana stejné pfirozené, jako je vnimana vyuka
studentti.

Fakulta disponuje nastroji k podpote tvlrci €innosti. Jedna se o financovani ze zdroje
na rozvoj organizace (projekty RVO), projekty specifického vysokoSkolského vyzkumu
(projekty IGA), softwarova podpora (SPSS, Atlas), moZnosti Skoleni a ti€ast na workshopech
zamétenych na rozvoj metodologickych dovednosti. Pres tyto skutec¢nosti jsou vysledky tvirci
¢innosti na fakulté mezi Gstavy a centry rozdéleny nerovnomérné.

V letech 2019 — 2023 je nutné, abychom se vyrovnali s plnou implementaci Metodiky 17+
a s jejim odrazem ve smérnici rektora upravujici hodnoceni pedagogickych a tvircich aktivit.



Stézejni v nasledujicich letech nebude mnozstvi vyprodukovanych vysledkt, ale jejich kvalita.
Jsem si védom toho, Ze tfi zakladni vyzkumné oblasti fakulty: filologickd, pedagogicka
a nelékaiskd zdravotnicka jsou specifické a vzdjemné obtizn¢ srovnatelné. Kazda z téchto
oblasti mé své oborové publikacni standardy a v jejich rdmeci je nutné dosahovat publikacnich
vystupll, které jsou v dané oblasti chapany jako kvalitni a velmi dobré. VétSina naSich
publikacnich vystupli by vSak méla v nasledujicich letech uspét v mezinarodnim srovnani.
Uspét v mezinarodnim srovnani znamena: 1. publikovat ve zdrojich, které jsou v databazi WoS
a Scopus; 2. publikovat monografie nebo kapitoly v monografiich, které jsou hodnoceny
odbornym panelem RVVI stupném hodnoceni 1 — 3 (tj. mezindrodné uznavany vysledek);
3. ziskavat projekty od mezinarodnich poskytovateli grantii. Rad bych se zasadil o to,
aby fakulta byla garantem svobody badani, garantem optimélnich podminek pro védu
a vyzkum a aby méla vyprofilovand takova vyzkumna témata, ktera budou spjata
s realizovanymi studijnimi programy a budou mit potencial k prosazeni se v mezindrodni
konkurenci.

4. Oblast vnéjsich vztahi

Tato oblast zahrnuje velkou fadu aktivit, od komunikace s poskytovateli praxi ptes vztahy
se zahrani¢nimi partnery k propagaci studijnich programi. V letech 2019 — 2023 bych se chtél
soustedit zejm. na propagaci studijnich programu a internacionalizaci. K propagaci stud.
programu je nutnd uzka spoluprace s fediteli tistavi, kteti nejlépe dokazou identifikovat cilovou
skupinu potencialnich uchazect. Fakulta by se méla zaméfovat v co nejvétsi mitfe na aktivity,
které sméfuji k propagaci u potencialnich uchazecti, a méla by omezit propagacni aktivity
sméfujici k Siroké vefejnosti. Vétsina propagaénich aktivit byva ¢asové naroéna. Ustavy by
mély peclivé vazit, kolik casu jsou schopné vénovat propaga¢nim aktivitam tak, aby to nebylo
napf. na tkor tvlrci ¢innosti. Délejme méné propagacnich aktivit, avSak cilengjsich.

Internacionalizace v oblasti pedagogické (mobility studentské i1 pro akademické
pracovniky) je co do po¢tu a mozna i kvality dal nez internacionalizace odborné (vyzkumna).
Pokladam za dulezité podporovat akademické pracovniky k ziskdvani zahrani¢nich kontaktt,
které 1ze vyuZit pro spolupraci v oblasti tviiréi ¢innosti a rozvoje studijnich programi. Ustavy
by mély mit stalé zahrani¢ni partnery, se kterymi spolupracuji na tvir¢i ¢innosti, ktera vede
k rozvoji studijnich programu.

5. Oblast celozivotniho vzdélavani

Celozivotni vzdélavani je oblast, ve které se projevuje tzv. tieti role univerzit
(napf. vzdélavani neuniverzitnich ucastnikli, Gcast na spoleCenském déni aj.). Jednd
se o nezastupitelnou roli univerzit. Musime si vSak uvédomit, ze ji nelze rozvijet v takové mife,
jako je pedagogicka ¢innost nebo tviirci ¢innost. Podobné jako v ptipadé propagacnich aktivit
(¢innosti v ramci celozivotniho vzdélavani s propagaci Gizce souvisi) je nutné zaméfit se vice
na uzsi okruh ¢innosti, které budou spise vysledkem spoluprace mezi Gstavy, nez na izolované



akce malého rozsahu. Za dobry ptiklad povazuji jiz mnoho let realizovany Dobrocinny bazar
nebo Daruj krev s FHS.

6. Oblast administrativy

Fungovani fakulty je spojeno s administrativni zatézi, kterd se dotyka kazdého
zaméstnance (jak akademikt, tak THP pracovnik). Mnohym administrativnim procestim
se vyhnout nelze, jsou dany zakony a jinymi nafizenimi nebo pfedpisy univerzity. Nékteré
administrativni procesy vSak zjednoduSit mizeme. M¢li bychom se snazit o informacni
prostupnost mezi pracovniky dékanatu tak, aby akademicti pracovnici (nejcastéji ale samotni
feditelé¢) nevykazovali stejnou véc néckolikrat. ZjednoduSovani administrativnich procest
piinese vice Casu, ktery lze vyuzit jinak. Jsem pfesvédCen, Ze zdsadni je rychla piima
komunikace.

Jaka by tedy méla byt fakulta okolo roku 2023? Pfeji si fakultu personalné stabilni;
s konkurenceschopnymi studijnimi programy alespoil na narodni urovni; s vyzkumem a tvirci
¢innosti, které obstoji v mezinarodnim méfitku; fakultu spolupracujici s vyznamnymi subjekty
v kraji; se stabilnimi zahrani¢nimi partnery pro vyzkum a rozvoj stud. programt; fakultu
se studenty a absolventy, kterymi se mizeme vzdy pochlubit, a fakultu procesualné funkcni.
Podminkou toho vS§eho jsou zaméstnanci, kteti vidi smysl ve své praci, ke které jim fakulta
vytvaii optimalni podminky.
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