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Strategicky zamér vzdélavaci a tvurci ¢innosti FHS UTB na obdobi 21+

STRATEGICKY ZAMER FAKULTY HUMANITNICH STUDII
UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE NA OBDOBI 21+

PREAMBULE

Strategicky zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+
(dale jen ,,Strategie FHS 21+) je klicovym strategickym dokumentem Fakulty humanitnich
studii (dale jen ,,FHS®) Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB*) pro nasledujicich
deset let. Na né&j budou navazovat kazdoro¢ni plany realizace, které mohou pruznéji reagovat
na nejnovejsi vyvoj v oblasti vysokého skolstvi, ale i ve spole¢nosti.

Strategie FHS 21+ vychazi ze Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi
21+ (dale jen ,,Strategie UTB 21+%), pfiCemz piejima strukturu Strategie UTB 21+, véetné
pilift, priorit a strategickych cili. Zohlediuje také Strategicky zamér ministerstva pro oblast
vysokych skol na obdobi od roku 2021. Strategie FHS 21+ vymezuje misi, vizi, strategické cile
a nastroje rozvoje fakulty do roku 2030. Obsahuje rovnéz nastaveni cilovych ukazatelt, kterych
by méla FHS do roku 2030 doséhnout.

Pro zpracovani Strategie FHS 21+ byly vyuZity podklady ze zprav o vnitinim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zling. Dale byly
zapracovany podnéty z hodnoceni ze strany The European University Association —
Institutional Evaluation Programme a Mezinarodniho evalua¢niho panelu pro hodnoceni
moduld M3 — M5 v ramci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programt ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,,Metodika 17+).

VYCHODISKA

Strategie FHS 21+ byla pfipravena tak, aby kontinualn¢ navazovala na piedchazejici obdobi,
ale soucasn¢ aby umoznovala rozvoj a posileni pozice fakulty v mezinarodnim vzdélavacim
a vyzkumném prostoru. Strategie FHS 21+ se proto opira o vysledky FHS dosazené v obdobi
2016-2020. Fakulta se v tomto obdobi intenzivné¢ vénovala budovani své pozice ve
vysokoskolském systému. Tykalo se to predev§im vzdé€lavaci infrastruktury, tedy ziskani
akreditaci pro realizaci studijnich programu ve vSech stupnich studia, a to s ohledem na
novelizaci vysokoskolského zakona v roce 2016. Zaméiovala se také na zkvalithovani tvirci
¢innosti a zvySovani objemu publikaci, na rozvoj mezinarodniho prostfedi ve vzdélavacich
i tviiréich ¢innostech a spolupraci s regionalnimi institucemi, firmami a neziskovou sférou.
Doslo ke stabilizaci portfolia studijnich programuti (nové akreditovanych 8), pocet studenti se
dlouhodobé pohybuje pod hranici 2000, coz souvisi s koncem obdobi extenzivniho rozvoje
univerzity.
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Na konci piedchoziho obdobi, v roce 2020, byl polozen zaklad pro dalsi rozvoj fakultni
infrastruktury, konkrétné¢ pro sedmou organiza¢ni jednotku FHS — Centrum podpory
vzdélavani, a sice vedle stavajicich &tyf ustavi a dvou center (Ustav modernich jazykd
a literatur, Ustav pedagogickych véd, Ustav $kolni pedagogiky, Ustav zdravotnickych véd,
Centrum jazykového vzdélavani a Centrum vyzkumu FHS).

ZAKLADNI STRUKTURA STRATEGIE FHS 21+

Strategie FHS 21+ je postavena na péti pilifich, které vychazeji ze tii zakladnich roli vefejné
vysoké Skoly, a to vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tfeti role. Soucasné jsou jako samostatné pilite
postaveny jesté dvé oblasti, a to oblast internacionalizace a oblast strategického tizeni fakulty,
vcetné fizeni lidskych zdroji.

Pro kazdy z pilifi je pro nasledujici obdobi definovana stézejni priorita:

Pilif A: Vzdélavani
Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif B: Vyzkum a tviir¢i ¢innosti
Priorita ¢. 2: Naplnovat Vyzkumnou strategii UTB ve Zlin¢ pro zvySovani oborové
a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvirc¢ich ¢innosti.

Pilii C: Internacionalizace
Priorita ¢. 3: Napliiovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zlin€ na obdobi 21+
rozvijet mezinarodni prostfedi na FHS a roz§ifovat mezinarodni spolupraci ve vSech
jejich ¢innostech.

Pilit D: Treti role UTB ve Zliné
Priorita ¢. 4: Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pti formovani narodnich
1 regionalnich politik a strategii, pti realizaci strategickych projektti regionu, utvareni
partnerstvi vetfejného a spolecenského Zivota ve mésté¢ Zlin€ i ve Zlinském kraji.
Posilovat aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti uvnitf i navenek a podilet se na
trvale udrzitelném rozvoji spolec¢nosti.

Pili E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi UTB ve Zliné a strategické Fizeni
Priorita ¢. 5: Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostfedi inspirujici a motivujici
k praci a studiu, ke spolupraci uvniti i navenek, podporujici sounalezitost ke znacce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

V jednotlivych pilifich jsou naformulovéany strategické cile, které se Cleni na konkrétni dilci
cile sjednotnym systémem indikatort. Indikatory jsou definovany tak, aby bylo mozné
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vyhodnocovat napliiovani Strategie FHS+ ro¢né, a to vzdy ve vyro¢ni zpravé o ¢innosti FHS
na dany rok.

Napliovani Strategic FHS 21+ bude probihat prostiednictvim ro¢nich planu realizace, v nichz
budou rozpracovana ramcova opatieni k napliovani dil¢ich cili fakulty, vcetné uvedeni
indikatort pro vyhodnoceni.

MISE FHS

FHS je interdisciplinarné zaméfenou fakultou, jejimZz poslanim na UTB je rozvoj humanitnich
a spolecenskovédnich obort. FHS skyté jedine¢nou kombinaci studijnich programt s vysokou mirou
spoleCenské uzite¢nosti v oblasti pedagogickych véd, nelékaiskych zdravotnickych obort a filologie.

FHS se vyrazné€ podili na propojovani vyuky S praxi, zvlasté ve vzdélavaci, zdravotni a socidlni sféte.
Je odbornym partnerem pro regionalni instituce, firmy, statni spravu a neziskovou sféru. FHS je
garantem jazykového vzdélavani na UTB.

V ramci svych ¢innosti FHS podporuje rozvoj zlinského regionu, ale angazuje se rovnéZz na narodni
urovni. Je regionalni odbornou autoritou v oblasti vzdélavani ve Zlinském kraji, spolu s regionalnimi
partnery podporuje ptipravu a implementaci vzdélavacich strategii.

VIZE: FHS BUDE V ROCE 2030

» prestizni a odbornymi komunitami respektovanou fakultou nabizejici spolecensky
relevantni studijni programy a moderni technické zazemi pro studium a vyzkum.

» fakultou vzde¢lavajici studenty, ktefi nachazeji uplatnéni na globalnim trhu prace.

> instituci, kterd produkuje kvalitni vysledky tviréi &innosti uplatnitelné v Ceské
republice, ale i v mezinarodnim méfitku.

» fakultou rozvijejici mezinarodni prostiedi ve vzdélavani a v tviurcich ¢innostech.

» instituci s vyznamnym postavenim v systému vzdélavani ve Zlinském kraji, vV némz
predevSim napliuje tfeti roli univerzity (v oblasti regiondlni spoluprace, ve
zdravotnictvi, Skolstvi a socialni sfére).

» fakultou, ktera se hlasi k misi UTB ,,erudire et creare® a k napliiovani této mise v oblasti
humanitnich a spoleenskych véd, ptfic¢emz se idi hodnotami vetknutymi do vize UTB:
Podnikavost v duchu batovské tradice, Otevirenost vuc¢i lidem, partnerstvim,
spolupraci 1 zménam, Uzite€nost pii sluzbé komunit¢ a spoleCnosti, TvoFivost
piinasejici nové poznani, produkty i sluzby a Odpovédnost za udrzitelny rozvoj
univerzity.
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CILOVE UKAZATELE FHS PRO NAPLNENI MISE A VIZE
UTB V ROCE 2030

Zakladnim mé&fitkem naplnéni mise a vize UTB jsou cilové ukazatele. FHS se bude na naplnéni
mise a vize univerzity v roce 2030 podilet prostfednictvim téchto ukazateli:

Minimalni celkovy pocet studentd: 2100, piicemz 50 z nich budou zahrani¢ni studenti;
posileni podilu magisterskych programii ve vSech oblastech vzdélavani na fakulté.

Ziskani institucionalni akreditace pro oblasti vzd€lavani Ucitelstvi a Neudcitelska
pedagogika.

Stabilni persondlni struktura akademickych pracovnikll s podilem miniméln¢ 25 %
docentii a 15 % profesort, alespon 20 % akademickych pracovnikd bude ze zahranici.

Kazdy akademicky pracovnik bude vykazovat tviir¢i ¢innosti nezbytnou pro garantstvi
predmétu v rozsahu pozadovaném Narodnim akreditacnim ufadem pro vysoké skolstvi,
vice nez 40 % akademickych pracovnikt bude kazdoro¢né schopno vykazat minimalné
jeden kvalitni védecky vystup indexovany v databazi Scopus, ptip. v databazi Web of
Science (na trovni kvartilu Q1 hebo Q2).

Po skonceni roku 2025 bude i na zakladé plnéni téchto ukazateli zpracovana Zprava
prabézného plnéni Strategie UTB 21+ za obdobi 2021 az 2025.
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PILIRE, PRIORITY, STRATEGICKE CILE, DIL

INDIKATORY

v 7

4

CI CILE, RA

r

MCOVA OPATRENI A

Pili¥ A: VZDELAVANI

Priorita ¢é. 1

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti

Strategicky cil

Dil¢i cil

Ramcova opatieni

Indikatory

Strategicky cil 1.1
Zkvalitiiovat a rozvijet otevireny
a nediskriminaéni pfistup ke vzdélani

Dil¢icil 1.1.1

ZvySovat studijni tispéSnost na vSech
urovnich studia a vytvaiet podminky pro
flexibilitu studia vzhledem

k individualnim potfebam studentd.

Zvysit pocet absolventli na min. 400 za

akademicky rok ve vSech formach studia.

Vytvofit stabilni nabidku doucovacich
kurzl pro studenty ve vSech studijnich
programi (dale jen ,,SP*).

Podpotit studenty nabidkou doucovani v
predmétech s vy$si mirou netuspésnosti.

Nabizet intenzivni supervizi praxi v
profesné orientovanych SP.

Az — Studenti ve studijnich programech —
Pocet studentti UTB ve Zlin¢

A4 — Prihlasky ke studiu — Pocet pfihlasek ke
studiu na UTB ve Zlingé

As — Studenti ptijati ke studiu — Pocet
studentt ptijatych ke studiu na UTB ve Zliné¢

Ag — Studenti zapsani do studia — Pocet
zapsanych studenti ke studiu na UTB ve
Zling

A7 — Absolventi SP — Pocet absolventii na
UTB ve Zliné

Ao — Graduation rate — Procentualni podil
studentd, ktefi dokon¢ili studium

Au1 — Nastroje podpory nadanych studentt
UTB ve Zling — Pocet nastroji podpory
nadanych studenti UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.1.2
Rozvijet podminky pro rovny piistup ke
vzdélani na UTB ve Zling€ v souladu

s Listinou zakladnich prav a svobod
(Gstavni zakon €. 2/1993 Sb.).

Organizovat informa¢ni setkani pro
garanty SP zaméfené na praci se studenty
se specifickymi potfebami.

Pocet setkani

Az — Studenti ve studijnich programech —
Pocet studentti UTB ve Zlin¢
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Navysit pocet studentti zapsanych ke
studiu ve studijnich programech FHS na
2100.

Intenzivné propagovat bakalarské SP a
ptipravovat potenciondlni absolventy na
navazujici magisterské studium.
Aktualizovat podminky k pfijeti a
stanovit terminy zapisu studentti do 1.
ro¢niku s ohledem na vicecetné
prihlasky.

Aio — Studenti se specifickymi potfebami —
Pocet studentt se specifickymi potiebami

A11 — Nastroje podpory studentis UTB ve
Zlin¢ se specifickymi potfebami — Pocet
nastroji podpory studentl se specifickymi
potiebami

Dil¢icil 1.1.3

Systémove podporovat zapojeni studentii
do praxi a stazi u externich partnerti

a védeckovyzkumnych projektti na ptde
univerzity, vyhledavat nové moznosti
spoluprace s praxi, véetné zpracovavani
zaverecnych kvalifikacnich praci.

Podporovat aktivity studentl pfi
spolupraci s praxi.

Podporovat vedeni zaveére¢nych praci
odborniky z praxe s tématy reflektujicimi
identifikované potfeby spolupracujicich
subjektl aplikacni sféry.

Vyhlasovat soutéze pro studenty za
podpory stipendijniho fondu.

Nabizet témata zavére¢nych praci

v profesné orientovanych SP na zakladé
konzultace s vybranymi odborniky z
aplikacni sféry.

A1z — Studenti na praxich/stazich — Pocet
studentl na praxich a stazich v akademickém
roce

Aus — Studijni pfedméty se zapojenim
odbornik z aplikacni sféry — Pocet
odbornik z aplikacni sféry zapojenych do
vyuky v akreditovanych studijnich
programech

A5 - Aktivity/akce na podporu podnikani a
kreativity u studentti - Pocet akci/aktivit na
podporu podnikani a kreativity studentil
mimo vyuku

Pocet BP/DP

Strategicky cil 1.2

Inovovat studijni programy v navaznosti na
technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy
pro uplatnitelnost absolventii na ménicim se
trhu prace

Dil¢i cil 1.2.1
Ziskat akreditaci joint-degree programu
v oblasti anglické filologie.

Ziskat akreditaci bakalatského SP
English for Business Administration.

Ziskat akreditaci bakalatského SP
z oblasti vzdélavani a rozvoje
zameéstnancu.

Piipravit zadost 0 akreditaci joint-degree
programu v oblasti filologie.

Pripravit zadost o akreditaci
bakalatrského SP English for Business
Administration.

Ptipravit Zadost o akreditaci
bakalarského SP z oblasti vzdélavani a
rozvoje zameéstnancu.

Al - Studijni programy- Pocet
akreditovanych studijnich programtit UTB
ve Zling

As — Nezaméstnani absolventi — Pocet
nezaméstnanych absolventi UTB ve Zliné
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Ziskat akreditaci navazujiciho
magisterského SP v oblasti anglické
filologie.

Ziskat akreditaci navazujiciho
magisterského SP v oblasti
osetfovatelstvi.

Inovovat navazujici magistersky SP
Socialni pedagogika pii reakreditaci
(Socialni pedagogika ve $kolské oblasti a
Socialni pedagogika v socialni oblasti)

Ziskat akreditaci doktorského SP
Socialni pedagogika.

Ziskat akreditaci habilita¢niho fizeni
v oblasti pedagogiky.

Ziskat institucionalni akreditace pro
oblasti vzdelavani Ucitelstvi a
Neucitelska pedagogika.

Udrzet a dale rozvijet jiz akreditované
studijni programy.

Zlepsit dal$i moznosti ptipravy kvalitnich
ucitell ve Zlinském kraji.

Pripravit zadost o akreditaci navazujiciho
magisterského SP v oblasti anglické
filologie.

Pripravit zadost o akreditaci navazujiciho
magisterského SP v oblasti
oSetfovatelstvi.

Inovovat navazujici magistersky SP
Socialni pedagogika pti reakreditaci
(Socialni pedagogika ve $kolské oblasti a
Socialni pedagogika v socialni oblasti)

Ptipravit akreditaci doktorského SP
Socialni pedagogika.

Ptipravit akreditaci habilita¢niho fizeni

v oblasti pedagogiky.

Ptipravit akreditace pro oblasti
vzdélavani Ucitelstvi a Neuditelska

pedagogika.

Prubézné ptipravovat reakreditace
stavajicich studijnich programu.

Analyzovat poptavku po pfipraveé ucitelt
ve Zlinském kraji a pfijmout napravna
opatteni.

Dil¢icil 1.2.2

Zvysovat kvalitu vzdélavaciho prostfedi
s ohledem na vystupni kompetence
absolventll a zavadet nové nastroje
vzdélavani a podpory talentovanych
studentu.

Stabilizovat e-learningové prostiedi
Moodle a MS Teams.

Pokracovat v realizaci Jazykové
koncepce UTB.

Pocet uzivatell e-learningovych nastroju

D1 — Kvalita studia ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni kvality studia

V jednotlivych SP od absolventi, kteti maji
3-6 let po absolutoriu
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Zvysovat kvalitu e-learningového
systému.

D2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni kvality SP ze
strany klicovych zaméstnavatelt absolventt
UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.2.6
ZvySovat kvalitu a relevanci prezencni i
kombinované formy studia.

Modifikovat systém hodnoceni studia

Vytvaret kvalitni elektronické studijni
opory.

Vytvofit nabidku webinait pro studenty
prezen¢ni i kombinované formy studia.

Systém hodnoceni studia
Pocet elektronickych studijnich opor

Pocet webinatt pro studenty

B4 — Kvalita vyucujicich — Pocet AP bez
titulu Ph.D. k po¢tu AP s titulem Ph.D.
a vysSim

C1 — Kvalita vyuky — Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych studijnich ptedmétech
skrze jednotny dotaznik v IS/ISTAG

Cz — Kuvalita studia ve studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studentl v poslednim roce studia

D1 — Kvalita studia ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni kvality studia

Vv jednotlivych SP od absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni kvality SP ze
strany klicovych zaméstnavateli absolventti
UTB ve Zlin¢

Dil¢i cil 1.2.7

Podporovat podnikavost a kreativitu
studentl riznymi formami vzdélavani,
jejich zapojovani do vyzkumnych a
tvlrcich aktivit, prostfednictvim
systémovych nastrojti podporovat
realizaci konkrétnich podnikatelskych
zameri studentd.

Systematizovat zapojovani studentti do
vyzkumnych projektt a tvir¢ich aktivit.

Aus — Studenti zapojeni do vyzkumnych

a tvurcich ¢innosti — Pocet studenti
zapojenych do vyzkumnych a tvirc¢ich
¢innosti

Aus — Aktivity/akce na podporu podnikani
a kreativity u studentti — Pocet akci na
podporu podnikani a kreativity studentt
mimo vyuku
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Strategicky cil 1.3

Otevrit moZnosti kvalitniho vzdélavani
veiejnosti s cilem zvySit adaptabilitu pracovni
sily na zmény na trhu prace

Dil¢i cil 1.3.1

Vybudovat funkéni a spolupracujici
systém dalSiho vzdélavani na UTB ve
Zlin¢ se zaméfenim na potieby méniciho
se trhu prace a novych pozadavki na
pracovni silu.

Vytvofit systém nabidky kurzi CZV v
oblasti zdravotnictvi, pedagogiky a
filologie, zv1asté programy CZV
orientované na vykon povolani a
certifikované kurzy.

G1— Vynosy z CZV — Objem financnich
prosttedkt ziskanych skrze CZV

Gz — Utastnici CZV — Pocet tcastniki
akreditovanych kurzi CZV

Gs — Akreditované kurzy CZV — Pocet
akreditovanych kurzti CZV dle metodiky
MSMT a MPSV
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Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2

Napliiovat Vyzkumnou strategii UTB ve Zliné pro zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvircich ¢innosti

Strategicky cil

Dil¢i cil

Ramcova opatieni

Indikatory

Strategicky cil 2.1
Zvyseni rozsahu a kvality zakladniho vyzkumu

Dil¢i cil 2.1.1

Zvyseni rozsahu a kvality tvlrcich
¢innosti s cilem jak celkového
meziro¢niho nartistu po¢tu publikaénich
vystupt indexovanych ve sledovanych
databazich (zejména WoS a Scopus), tak
1 vystupti v ramci Q1 a Q2 a jejich
citovanosti.

Umoznit pracovniklim ucast v systému
vzdélavani a dalSich sluzeb UTB, které
povedou ke zvySeni kompetenci
pracovnikii v oblasti védeckého
publikovani.

V néavaznosti na univerzitni Groven
pripravit Strategicky plan motivace k
publikacni ¢innosti v podobé uceleného
navrhu motivacnich nastroju, jejichz
primarnim cilem bude iniciace a aktivace
v oblasti publika¢ni ¢innosti a zvySeni
jeji kvality.

Zameéfit se na publikovani anglicky
psanych textd v databazich WoS a
Scopus, zejména v rezimu open access.

Smétovat publikacni vystupy primarné
do 3 stézejnich obort FORD (3.3, 5.3,
6.2) a zredukovat tak oborovou diverzitu
vystupl. Pravideln¢ analyzovat oborovou
strukturu vystup.

E1 — Kvalita publika¢nich vystupti —
Citovanost publikaénich vystupt
indexovanych ve sledovanych databazich
(WoS a Scopus) za poslednich pét let

E2 — Pocet publikacnich vystupii — Pocet
publikaénich vystupti indexovanych ve
sledovanych databazich (WoS a Scopus)
v Q1 a Q2 (Metodika 17+)
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Dil¢icil 2.1.2

Zvyseni kvality tviir¢i ¢innosti s cilem
mezirocniho zlepSeni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupti

v ramci metodiky 17+.

Umoznit pracovniklim ucast na
vzdélavacich kurzech pro posileni kvality
nebibliometrizovatelnych vystupt UTB
ve Zlin¢ v ramci Metodiky 17+.

Cilen¢ vybirat do Modulul vystupy,
které maji dle dosavadnich vysledkii co
nejvyssi Sanci na ziskani optimalniho
hodnoceni, a to jak bibliometrizovatelné,
tak nebibliometrizovatelné. Za timto
ucelem pravidelné analyzovat komplexni
vysledky Modulul.

Es — Zvyseni kvality tviréich ¢innosti —
Meziroéni zlep$eni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupt v rdmci
Metodiky 17+

Dil¢icil 2.1.3

Zvyseni kvality vysledki umélecké
¢innosti s cilem meziro¢niho nartstu
poctu vystupti hodnocenych jako AKX
az BLX dle metodiky Registru
umeéleckych vystupi (dale jen ,,RUV*).

Zapojit se s ohledem na oborovou
prislusnost do tvorby umeleckych
vystupl

Ea — Umélecka ¢innost — Pocet vystupt
v RUV

Es — Umélecka ¢innost s hodnocenim AKX
az BLX — Pocet vystupi v RUV
s hodnocenim AKX az BLX

Dil¢i cil 2.1.4

Zvyseni podilu vystupt tvirci ¢innosti ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery
(strategické rozSifovani integrace do
mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Vytvotit strategii internacionalizace
VaV, univerzitni metodiku spoluprace se
zahrani¢nimi partnery pro networking

V oblasti tviiréich ¢innosti a integraci do
mezinarodni vyzkumné struktury
(kritéria spolupracujicich organizaci,
zpétna vazba ohledné kvality a vystupti
spoluprace, pravidla udrzovani
kooperace) — vystup z projektu
Institucionalni kvalita a rozvoj strategie
védy na UTB ve Zlin€ (dale jen
»IKAROS®).

Aktivné hledat a vyuzivat moznosti

mezinarodni vyzkumné spoluprace na
institucionalni i individualni Grovni,

Es — Vystupy zékladniho vyzkumu se
zahrani¢nimi partnery — Pocet vystupti
zakladniho vyzkumu realizovaného ve
spolupréci se zahrani¢nimi partnery
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podporovat mezinarodni mobility
(reflektovano strategii internacionalizace
védy a vyzkumu, vnitfnimi normami a
internimi projekty v ramci Rozvoje
vyzkumné organizace — dale jen ,,RVO%).

Strategicky cil 2.2

Zvyseni objemu projekti v oblasti VaVal

s diirazem na realizaci mezinarodné uznavaného
vyzkumu

Diléi cil 2.2.1

Zvyseni podilu ucelového financovani
VaV a smluvniho vyzkumu na
financovani UTB ve Zliné.

Vytvofit univerzitni Navrh systému
podpory posileni projektovych kapacit
zaméfenych na VaV a smluvni vyzkum.

E7 — Ugelové finanéni prostiedky na VaV —
Objem ziskanych ucelovych prostiedkl na
védu a vyzkum (Metodika 17+)

Es — Vynosy ze smluvniho vyzkumu — Objem
vynost ze smluvniho vyzkumu (Metodika
17+)

Dil¢i cil 2.2.2

Zvyseni podilu projektd zakladniho a
aplikovaného vyzkumu
podanych/spoluiesenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery (rozsifovani
integrace do mezinarodni vyzkumné
infrastruktury).

Vytvoftit univerzitni strategii mezinarodni
spoluprace a spoluprace s praxi véetné
akéniho planu pro jeji napliovani.
Reflektovat fakultni specifika.

Aktivn¢ vyhledavat a vyuzivat
projektové prilezitosti ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery.

Eg — Mezinarodni projekty VaV — Pocet
mezinarodnich projekti dle Metodiky 17+

Strategicky cil 2.3
Realizovat kvalitativni zmény systému
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity

Dil¢i cil 2.3.1

Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP
prostiednictvim zaclenéni studentli do
internich (IGA, RVO projekty) i
externich zdrojt financovani VaVal a
cileného PR. Zapojovat je do realné
vyzkumné ¢innosti a feSeni témat v rdmcei
vyzkumnych tymi, vytvaret tak
podminky pro jejich pracovni uplatnéni a
plynuly piechod do praxe.

Zapojit se do projektu Juniorské granty
UTB ve Zlin&' (JUNG UTB).

Zvysovat atraktivitu doktorskych
programi propagovanim vyhlaSovanych
cilenych internich vyzkumnych
programu.

Zlepsit projektové dovednosti studentti
DSP, zavést systém prubézného zapojeni
studenttt DSP do projektd podporujicich
zacinajici vyzkumniky.

B2 — Vyzkumné zaméfeni studijnich
programi — Pocet studenti v DSP k poctu
studentti v BSP

E10 — Dlouhodobé staze studentli DSP — Pocet
studentt DSP, kteii absolvovali dlouhodobou
staz v zahranic¢i

Projekt Juniorské granty UTB ve Zling, zkraceny nazev JUNG UTB, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_073/0016941
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Efektivné vyuzivat stipendijni fondy pro
individualni rozvoj talentovanych
studentl.

Dil¢icil 2.3.2

Podporovat prostiednictvim stipendijni a
personalni politiky studenty doktorského
studijniho programu (dale jen ,,DSP*)

s cilem zvysit Graduation rate.

Motivovat studenty DSP k zapojeni do
fakultnich vyzkumnych projektt.
Podporovat slad’ovani studijniho a
rodinného Zivota studentti DSP a
poskytovat jim kariérni poradenstvi.
PokraCovat v pripraveé akreditaci
doktorskych studijnich programi

v oblastech, v nichz se vytvati vyzkumny
znalostni potencial.

Podporovat prechod absolventi DSP do
praxe v pocatcich jejich akademické
kariéry.

Az — Studenti ve studijnich oborech — Pocet
studenttt DSP

Ao — Graduation rate — Procentualni podil
studentd, ktefi dokon¢ili studium v DSP

E11 — Ekonomické zajisténi studentis DSP —
Primérna vyse stipendia u studenti DSP
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Pilit C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢é. 3

Napliiovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zliné na obdobi 21+ rozvijet mezinarodni prostiedi FHS a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech

jejich ¢innostech

Strategicky cil

Dil¢i cil

Ramcova opatieni

Indikatory

Strategicky cil 3.1

Posilovat internacionalizaci
UTB ve Zliné zvySovanim
poctu zahrani¢nich studujicich
a pracovniki, podporovat
jejich socialni integraci

a moderovat jejich spolupraci
S ,,domacimi“ studenty

a zaméstnanci

Dil¢icil 3.1.1

Navysit pocet zahrani¢nich studentt ve studijnich
programech akreditovanych v ¢eském a anglickém
jazyce a dovést je k uspésnému absolvovani
studia.

Zvysovat pocty zahrani¢nich studenti a absolventi
ve SP akreditovanych v ¢eském jazyce.

Ptipravit navrh opatfeni na realizaci studijniho
programu v anglickém jazyce.

Pfijmout opatieni k pribéznému sledovani kvality
studijnich programu a zaji§téni srovnatelné tirovné
Se studijnimi programy v ¢eském jazyce.

As — Zahrani¢ni studenti — Podet zahrani¢nich
studentti na UTB ve Zling, z toho samoplatcti

F1 — Studijni programy v jiném nez ¢eském
jazyce — Pocet akreditovanych studijnich
programi v jiném nez ¢eském jazyce, v nichz
je realizovana vyuka

F2 — Podil zahrani¢nich studentti ve studijnich
programech

Fs — Zahranicni absolventi studijnich
programi — Pocet zahrani¢nich absolvent,
Z toho samoplatct

Dil¢i cil 3.1.2
Podporovat kratkodobé pobyty zahrani¢nich
studentti ptijizd¢jicich na UTB ve Zliné.

Zvysovat pocet zahrani¢nich studentli na
kratkodobych pobytech a zpracovat navrh
opatteni.

Rozsifovat cilenou nabidku pfileZitosti formou
virtudlnich mobilit a pfedmétt v anglickém jazyce.

Sledovat kvalitu cizojazy¢nych predmétu.

Ziskavat nové partnery pro spolupraci

F4 — Zahrani¢ni studenti na kratkodobych
pobytech — Pocet zahraniénich studentt
ptijizd€jicich na UTB ve Zliné€ na kratkodoby
studijni pobyt a pocet studentodni

Dil¢i cil 3.1.3

Rozvijet mezinarodni prostfedi univerzity tak, aby
vSechny tseky poskytovaly sluzby v ¢eském

a anglickém jazyce, rozvijet systém sluzeb a

Zajistit informacni a poradenské sluzby pro
zahrani¢ni studenty a vytvaret tak pro né atraktivni
fakultni prostiedi.

Fs — Kvalita mezinarodnich sluzeb —
Hodnoceni kvality mezinarodnich sluzeb
UTB ve Zliné
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podpory pro integraci zahrani¢nich studenti a
pracovniki a propagace v zahranici.

Zajistit nabidku kurza cizich jazyka pro studenty i
zaméstnance FHS a zprostfedkovat jim
celouniverzitni nabidku kurzii rozvoje
interkulturnich kompetenci vedoucich ke
zlepSovani mezinarodni prostiedi UTB ve Zlin¢.

Vytvotit systém spoluprace se zahrani¢nimi
studenty a zapojovat je do propagace fakulty.

Posilit kooperaci s mezindrodnimi partnerskymi
institucemi.

Dil¢i cil 3.1.4

Navysit pocet zahrani¢nich pracovnikii a
podporovat jejich dlouhodobé plisobeni na UTB
ve Zling.

Spolupracovat na vytvareni pracovnich ptilezitosti
pro zahrani¢ni pracovniky.

F7 — Zahrani¢ni zaméstnanci na UTB ve Zling
— Pocet zahrani¢nich pracovnikt
zamé&stnanych na UTB ve Zlin¢ (Metodika
17+)

Strategicky cil 3.2
Podporovat mezinarodni
mobilitu studenta UTB ve
Zliné a akademickych

i neakademickych pracovniki
UTB ve Zliné

Dil¢icil 3.2.1

Zvysovat podil akademickych i neakademickych
pracovnikd, ktefi absolvovali studium/pracovni
staz v zahranici nebo tam ziskali vyznamné
odborné zkusenosti, a odstraniovat formalni 1
neformalni bariéry pro jejich integraci do zivota
akademické obce.

Rozsitovat cilenou nabidku ptilezitosti pro
absolvovani zahrani¢nich pobytli zaméstnanct
FHS a ptijimat opatfeni pro zvySovani kvality
¢innosti a sluzeb spojenych s organizaci mobilit.

Zpracovat navrh opatfeni na zvySeni motivace
zaméstnancu k absolvovani zahrani¢niho pobytu a
odstranovani prekdzek pro vyjezdy.

Rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnancti FHS.

Fs — Akademicti a neakademicti zaméstnanci

se studiem/pracovni stazi v zahraniéi — Podil

akademickych i neakademickych pracovnikd,
kteti absolvovali studium/pracovni staz

Vv zahrani¢i

Dil¢i cil 3.2.2

Zjednodusovat procesy uznavani vysledk
zahrani¢niho studia tak, aby studujici vyjizdé€jici
na mobility mohli studium dokonc¢it ve standardni
dobg, reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty
studentti ve studijnich planech a vnitinich
predpisech s cilem odstranéni prekazek pro
dokonceni studia.

Zavést elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani
kreditt ze studijnich mobilit.

Ptejit na automatické uznavani vysledki z obdobi
studia v zahrani¢i a vyuzivat transparentni kritéria
uznavani, ktera jsou zavedena jednotné v ramci
celé univerzity.

F10 — Studenti se zahrani¢nim studiem/stazi
bez prodlouzeni studia — Pocet/podil
studenttl, ktefi absolvovali studium/staz

v zahrani¢i a dokonc¢ili studium ve standardni
dobé¢ studia
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Dil¢icil 3.2.3
Navysit pocet studentti, kteti absolvovali
studium/pracovni staz v zahrani¢i.

Rozsitovat cilenou nabidku ptilezitosti pro vyjezd
student v ramci studijnich a praktickych stazi a
pfijimat opatfeni pro zvySovani kvality ¢innosti a
sluzeb spojenych s organizaci mobilit.

Pfijmout opatieni k zaclenéni zahrani¢ni mobility
studenti jako integralni soucasti kurikula
studijnich programt.

Podporovat mobilitu pro studenty se specifickymi
potiebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiedi, a to prostiednictvim navySenych
stipendii, informacni podpory apod.

Podporovat univerzitni opatfeni k zavadéni novych
typtt mobilit (virtualnich, kombinovanych,
kratkodobych intenzivnich, atd.).

Fo — Studenti se zahrani¢nim studiem/stazi —
Pocet studentt, kteti absolvovali
studium/pracovni staz v zahrani¢i a pocet
studentodni

Strategicky cil 3.3
Podporovat strategickou
spolupraci, partnerstvi

a budovani kapacit za ucelem
internacionalizace

Dil¢i cil 3.3.1

Podporovat akreditaci a realizaci
joint/double/multiple degree studijnich programa
se strategickymi zahrani¢nimi partnery.

Analyzovat moznosti opatieni vedoucich

k vytvoreni spole¢nych studijnich programi,
zejména s ohledem na jejich definici, stanoveni
standardi hodnoceni a zajistovani kvality a
potiebnych legislativnich tGprav.

F11 — Joint/double/multiple degree studijni
programy — Pocet joint/double/multiple
degree studijnich programt

Dil¢i cil 3.3.2

Zvyseni celkového objemu ziskanych narodnich i
mezinarodnich vzdélavacich projekti, a to i ve
spolupraci se strategickymi zahrani¢nimi partnery
(roz$ifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury).

Zapojovat se do projektovych aktivit poskytujicich
stipendia jak vyjizd€jicim
studentlim/zaméstnanctim, tak piijizdéjicim
studentim/pracovnikiim

Dil¢icil 3.3.3
Podporovat zapojeni do mezinarodnich siti a
podporovat strategickd partnerstvi.

Vytvaret vnitini podminky v rdmci instituce pro
uspésné fungovani strategickych partnerstvi.

F12 — Rozsifovani integrace do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury — Objem finan¢nich
zdrojui ze ziskanych mezinarodnich
vzdélavacich projektt

F13 — Rozsifovani integrace do mezinarodni
vzdé¢lavaci infrastruktury — Pocet ziskanych
projektt
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Pili¥ D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pri formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, pfi realizaci strategickych projektii regionu,
utvareni partnerstvi vefejného a spoleéenského Zivota ve mésté Zliné i ve Zlinském kraji. Posilovat aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti uvnitf i
navenek a podilet se na trvale udrzZitelném rozvoji spole¢nosti

Strategicky cil

Dil¢i cil

Ramcova opatieni

Indikatory

Strategicky cil 4.1

Aktivné se zapojovat do
formovani, pripravy

a implementace narodnich

i regionalnich strategii véetné
rozvojovych strategii mésta
Zlina a dalSich municipalit
regionu, spolupodilet se na
rozvoji neziskového sektoru
kulturniho a spolecenského
prostiredi a spolupracovat

S externimi subjekty na
rozvojovych projektech

Dil¢i cil 4.1.1

Budovat aktivni zastoupeni UTB ve Zlin¢ ve
strukturach tvorby a fizeni klicovych strategickych
dokumentti a soucasné participovat na jejich
napliovani vlastnimi projekty nebo partnerstvim

s cilem ovliviiovat vefejny Zivot.

Prohlubovat spolupraci se statni spravou a
dal$imi institucemi zlinského kraje nejen

Vv procesech vzniku ¢i aktualizace strategickych
dokumentti na urovni regionu.

Gu1 — Vefejna partnerstvi pro formovani
narodnich a regiondlnich politik — Ptehled
strategickych partnerstvi

G12 — Strategické projekty regionalniho
rozvoje — Pocet ptipravenych projekti

Dil¢i cil 4.1.2

Aktualizovat zapojeni UTB ve Zlin¢ do klastr,
platforem, spolkil nebo asociaci s cilem
spolupodilet se na ¢innostech téchto subjektii
aktivnim ¢lenstvim a spole¢nymi projekty ku
prospéchu UTB ve Zling.

Podporovat tcast akademickych pracovnikii
fakulty v odbornych komisich a organech
s celospolecenskym dopadem.

G13 — Zapojeni do klastri, platforem, spolkt
nebo asociaci — Prehled platforem, kde ma
UTB ve Zlin¢ zastoupeni

Dil¢i cil 4.1.3

Podporovat neziskovy sektor a charitativni
projekty, aktivity kulturniho a sportovniho
charakteru zejména pak tam, kde jsou pfimo
zapojeni zaméstnanci nebo studenti UTB ve Zliné
nebo jde o studentské projekty.

Vytvotit systémovou, opakujici se strukturu
aktivit, které budou zaclenény do systému
podpiarnych aktivit v regionu.

Rozvijet spolupraci se Studentskou unii UTB a
jinymi prospéSnymi organizacemi pusobicimi na
univerzite.

Podporovat a rozvijet socialni zodpovédnost
¢innosti fakulty napf. pfi charitativnich akcich.

Gis — Systém podpory sportu na UTB ve
Zling

G14 — Spoluprace se studentskymi
organizacemi — Systém spoluprace se
Studentskou unii UTB a studentskymi vefejné
prospesnymi spolky

Strategicky cil 4.2
Posilit pozici UTB ve Zliné
jako lidra rozvoje vzdélavani

Dil¢i cil 4.2.1

Ptipravovat a realizovat projekty spoluprace se
sttednimi, zakladnimi i matefskymi $kolami

s cilem rozvijet systém vzd€lavani ve zlinském

Rozvinout ¢innost Centra podpory vzdélavani

Rozvijet spolupraci s fakultnimi a spolupracujicimi
Skolami.

Gs — Projekty spoluprace s niz§imi stupni
vzdélavani — Po&et projekti spoluprace se SS,
Z8 a MS s cilem rozvijet systém vzdélavani
ve Zlinském kraji
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a vzdélanosti ve Zlinském
kraji

kraji a spolupracovat na projektech zaméfenych na
podporu talentovanych zaki a studentt.

Rozvijet spolupraci a sitovani skol v ramci
podpory nadanych zak a studentt.

Gs — Akce pro nadané zaky a studenty —
Pocet projekti podpory nadanych zaka nebo
studentt se zapojenim UTB ve Zliné

G7 — Podpora nadanych zaku a studenti —
Pocet podpotfenych nadanych zaki nebo
studentil

Dil¢i cil 4.2.2
Pokracovat v realizaci Univerzity tretiho véku a
rozvijet jeji nabidku

Rozsitovat a inovovat nabidku kurzt U3V
s ohledem na reflexi souc¢asného spolecenského
zajmu posluchact.

Gs — U3V — Pocet studentt U3V

Strategicky cil 4.3

Budovanim image UTB ve
Zliné véetné Siieni odkazu
Tomase Bati propagovat
Zlinsky kraj a mésto Zlin jako
kvalitni misto ke studiu

a Zivotu

Dil¢i cil 4.3.1

Posilovat prestiz a propagaci UTB ve Zlin¢

V narodnim i mezindrodnim metitku, pecovat

0 image univerzity vcetn¢ Siteni odkazu Tomase

Bati.

Sifit dobré jméno fakulty v regionu, v narodnim i
mezindrodnim meéfitku prostfednictvim zapojeni
akademikd do pedagogickych i vyzkumnych
¢innosti a prostfednictvim socialnich a
sociokulturnich aktivit.

Gy — Ro¢ni hodnoceni marketingovych akei

G10 — Roéni hodnoceni planu ¢innosti
Informacniho centra Bat'a

Dil¢i cil 4.3.2

Popularizovat vysledky vzdélavani, védy a
poznatky, vysledky védecko-vyzkumné Cinnosti a
priklady dobré praxe smérem k Siroké vefejnosti.

Zpracovat marketingovou strategii pro popularizaci
fakultnich aktivit.

Rozvijet povédomi a popularizovat vzdélavaci,
vyzkumné a vyvojové aktivity FHS
prostiednictvim cilenych akci pro vetejnost.

Gs — Popularizace vzdélavani a VaV — Pocet
akci uréenych na popularizaci vzdélavani
a VaVv
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Pili¥ E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita ¢. 5

Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici sounéleZitost ke
znacce UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrZovani vnitinich pravidel univerzity

Strategicky cil 5.1

Nastavit efektivni vnitini
procesy a strategicky ridit

rozvoj UTB ve Zliné

Diléicil 5.1.1

Budovat kapacity pro strategické fizeni UTB ve Zliné.

Edukovat fidici pracovniky pro strategické fizeni
FHS.

Evaluovat informace pro strategické fizeni FHS UTB
ve Zling.

Vytvotfit strategicky fond na podporu rozvoje
infrastruktury FHS.

Hi — Strategické tizeni
rozvoje UTB ve Zlin¢ —
Pocet zapojenych fidicich
zaméstnanct rektoratu

a soucasti do ptipravy,
zpracovani, projednavani
a implementace strategii

a strategickych dokumentt

Diléi cil 5.1.2

Zkvalitnit a rozvijet centralné poskytované sluzby
s cilem snizit duplicitu kapacit na jednotlivych
soucastech UTB ve Zlin¢ a administrativni zatéz ve
vnitinim prostfedi.

Optimalizovat organizaéni strukturu FHS.

Identifikovat duplicitni procesy a ¢innosti na fakulté a
nasledné sestavit plan odstranéni téchto duplicit.

Identifikovat administrativné naro¢né ¢innosti a
procesy na fakulté a v navaznosti na to navrhnout
efektivngjsi a ticelnéjsi fesend.

Zanalyzovat veskeré centralné poskytované sluzby a
identifikovat potiebu novych centraln¢ poskytovanych
sluzeb a poté navrhnout feseni.

H2 — Nastavena organizac¢ni
struktura UTB ve Zling

H3s — Funkéni
centralizované sluzby

Dil¢i cil 5.1.3

Rozvijet informacni systém UTB ve Zlin€ s cilem
plné elektronizovat v§echny segmenty a omezovat
administrativni zatéz.

Pfejit na e-podpis pro vSechny vedouci pracovniky
FHS.

Prevzit IS HAP (informacni systém pro hodnoceni
pracovnikil) na FHS.

Ha4 — Moderni funkéni
informacni infrastruktura

Hs — Funkéni E-spis
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Diléicil 5.1.4

Zajistit podminky pro vznik a rozvoj novych
vyzkumnych center zamétenych na strategické sméry
a zabezpecit udrzitelnost a dalsi rozvoj stavajicich
vyzkumnych center.

Zahajit oficialné ¢innost Centra podpory vzdélavani,
identifikovat vhodné projektové vyzvy pro rozvoj a
udrzitelnost Centra podpory vzdélavani.

E14 — Infrastruktura pro
tviréi éinnosti — Pocet
vyzkumnych center na UTB
ve Zling

E1s — Rozvoj infrastruktury
pro VaV — Nastavené
podminky pro rozvoj
vyzkumnych center

Dil¢i cil 5.1.5

Posilit vzajemnou informovanost, vnitini komunikaci a
spolupraci napfi¢ univerzitou, podporovat vytvareni
komunikacnich platforem zaméstnanci v riznych
segmentech jejich pracovnich Einnosti. Povzbuzovat
studenty (angazované i neangaZované), aby k
vyjadfovani svych potieb a obav pouzivali formalni
mechanismy univerzity. Rozvijet systematictéjsi
pristup k participaci studentii na chodu univerzity.

Podporovat spolupraci s jednotlivymi fakultami UTB
s cilem hledat multioborové spojeni ve vzdélavani a
tvlrci ¢innosti.

spolupraci tvorbe

Podporovat mezifakultni pri

multioborovych projekta.

Individualné motivovat
struktufe fakulty.

studenty k plisobeni ve

He — Komunikaéni plan

Strategicky cil 5.2
Dobudovat kompletni vnitini
systém zajiStovani

a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 5.2.1

Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality tvircich
¢innosti v souladu s doporu¢enimi MSMT, metodikou
NAU a Metodikou MSMT 17+ a rozvijet evalua¢ni
metody pro ucely zajistovani kvality vzdélani, tvirci
¢innosti a tfeti role univerzity.

Vytvofit systém vnitini evaluace tvir¢ich vystupt.

H7 — Zavedeny systém
vnitiniho zajistovani
a hodnoceni kvality

Dil¢i cil 5.2.2

Implementovat relevantni doporuceni vzes$la z prace
vnéjsich evaluacnich paneld v rdmcei hodnoceni
MICHE, EUA - Institutional Evalution Programme a
Metodiky 17+. Zohlednit jejich zavéry pii revizich
vnitinich procesi, strategickém rozdélovani zdroja v
ramci instituce a dalSich politikach, které jsou
predmétem hodnoceni.

Ptipravit konkrétni opatieni, ktera budou reagovat na
vystupy z hodnoceni FHS ze strany vnéjsich

evaluacnich panelii v ramci hodnoceni MICHE, EUA
— Institutional Evalution Programme a Metodiky 17+.

Hs — Implementace
relevantnich doporuceni
V ramci evaluacnich autorit

Dil¢i cil 5.2.3
Dusledné hodnotit a zajist'ovat kvalitu mezinarodnich

vvvvvvvv

Vytvofit systém vnitini evaluace mezinarodnich
mobilit.

Fe — Stabilizace kvality
mezinarodnich mobilit
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Strategicky cil 5.3
Zajisténi ekonomické
stability UTB ve Zliné

Diléi cil 5.3.1

Rozvijet ucelové financni zdroje na podporu rozvoje
UTB ve Zlin€ a zajisténi plnéni strategickych cili pro
obdobi 21+.

Fond strategického rozvoje (vznik novych akreditaci,
nové ustavy i centra, vyzkumné centra, strategické
¢innosti na jednotlivych tstavech atd.), musim jeste
zjistit piipadné podminky.

Ho — Ugelové finanéni
zdroje na podporu rozvoje
UTB ve Zlin¢ — Pocet
poskytnutych grantti/podpor

Diléi cil 5.3.2

Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani financnich
prostiedkll a odménovani zaméstnanct, které budou
zohlednovat napliovani Strategického zaméru UTB
ve Zlin€, a podporovat rozvoj ve vytycenych
prioritnich oblastech.

Pii stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani
prostiedkl v ramci instituce vice zohlednovat
spolecenské potieby na narodni i globalni trovni.

Pfi interni distribuci finan¢nich prostredkt
institucionalniho financovani (ptispévek) dusledné
zohlednovat skutecné vykony a kvalitativni vysledky
organizac¢nich jednotek.

H1o — Pravidla rozpo¢tii na
dané roky

Strategicky cil 5.4
Posilit strategické Fizeni
lidskych zdroji

Dil¢i cil 5.4.1
Vybudovat funkéni systém prace s lidskymi zdroji na
UTB ve Zliné.

Vytvofit strategii pro praci s lidskymi zdroji.

Hi1 — Systém fizeni
lidskych zdrojii UTB ve
Zling¢

Dil¢i cil 5.4.2

Vybudovat systém strategického naboru
(recruitmentu) pro potieby UTB ve Zling cileny na
ziskavani akademickych a védeckych pracovnikt
z vnéjsiho prostiedi.

Vytvofit strategii pro vybér novych akademickych a
védeckych pracovnik.

Hi2 — Dosazeni pozadované
struktury akademickych
pracovnikii: minimalné

30 % docenttia 15 %
profesort

Dil¢i cil 5.4.3

PIn¢€ implementovat systém fizeni lidskych zdrojt ve
VaV, udrzet a rozsifit certifikat HR Award —
pokracovat v nastavovani strategického fizeni
vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro
ziskéni certifikétu.

Implementovat systém fizeni lidskych zdroji UTB na
FHS s cilem ziskat a udrzet certifikait HR Award.

Hiz — Ziskani certifikace
HR Award na vSech
soucastech UTB ve Zliné

Diléi cil 5.4.4

Implementovat principy strategického fizeni lidskych
zdroju ve VaV, Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd.

Implementovat principy strategického tizeni lidskych
zdrojti ve VaV, Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro piijimani
vyzkumnych pracovnikd na FHS.

H14 — Nastavené principy
strategického tizeni
lidskych zdroji ve VaV
prostiednictvim kli¢ovych
dokumentt
implementovanych do
vnitinich norem a procesti
UTB ve Zliné
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Dil¢i cil 5.4.5

Budovat personalni strukturu akademickych
pracovnikil, nastavit a rozvijet systém kariérniho rastu
akademickych a védeckych pracovniki a péce

0 rozvoj talentu mladych akademickych pracovniki,
véetné motivacniho odménovani.

Vytvofit motivacni systém, ktery bude podnécovat
Kk personalnimu rustu akademické pracovniky véetné
mladych akademickych pracovniki.

Hi2 — Dosazeni pozadované
struktury akademickych
pracovnikii: minimalné

30 % docentiia 15 %
profesori

Strategicky cil 5.5

Rozvoj vnitini
infrastruktury a zvySeni jeji
adaptability na zmény
klimatu véetné realizace
opatieni pro sniZovani
uhlikové stopy

Diléi cil 5.5.1

Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi pro
vzdélavaci 1 tvarci ¢innosti UTB ve Zlin€, véetné
rozvoje univerzitni knihovny a podpory dostupnosti
jejich informacnich zdrojt.

Navazat uzsi spolupraci s Knihovnou UTB Vv ramci
tvilirci ¢innosti (Skoleni k publikacnim strategiim a
databazim) a vhodného nastaveni publicity tviiréich

vystupu.

His — Rozvoj univerzitni
knihovny véetné
implementace Strategie
otevieného piistupu

k védeckym informacim

Hie — Vybudované kapacity
pro vzdélavaci a tviiréi
¢innosti, véetné
konferenénich prostor

Dil¢i cil 5.5.2
Udrzovat a rozvijet infrastrukturu pro realizaci sluzeb
ubytovani a stravovani.

Spolupracovat na zpracovani koncepce ubytovani pro
studenty a zahrani¢ni pracovniky, ktera bude
respektovat soucasné pozadavky na kvalitu
ubytovacich sluzeb a zahrani¢ni standardy.

H17 — Kapacitné dostacujici
lizkova kapacita UTB ve
Zling

His — Moderni systém
stravovani a sluzeb s tim
souvisejicich

Diléi cil 5.5.3

Realizovat opatfeni pro naplnovani Strategie
dlouhodobé udrzitelnosti UTB ve Zlin€ s cilem
rozvijet environmentalni odpovédnost UTB ve Zliné.

Spolupracovat na implementaci strategie, zejména
téch opatteni, ktera se promitnou do bézného Zivota na
fakulte.

Hi9 — Pocet realizovanych
projektti nebo opatieni
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ZAVERECNE USTANOVENI

V souladu s § 30 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych Skolach), ve
znéni pozdéjsich predpist, Strategicky zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ projednala Védecka rada
Fakulty humanitnich studii dne XX. XX. 2021a podle § 27 odst. 1 pism. h) ho schvalil Akademicky senadt FHS dne XX. XX.

PhDr. Helena Skarupska, Ph.D. Magr. Libor Marek, Ph.D.
predsedkyné¢ Akademického senatu FHS dékan FHS
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