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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI FAKULTY
HUMANITNICH STUDIi UNIVERZITY TOMASE BATI VE
ZLINE PRO ROK 2022

UvVOD

Pléan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci ¢innosti Fakulty humanitnich studii
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ pro rok 2022 (dale jen ,,Plan realizace 2022) je druhym
realizatnim dokumentem Strategického zaméru vzdélavaci a tvar¢i cinnosti Fakulty
humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ (dale jen ,,Strategie FHS
21+%).

I v druhém roce sledovaného obdobi, ktery byl poznamenan pandemii koronaviru, by mél Plan
realizace 2022 cilen¢ smétfovat kK naplnéni vize Fakulty humanitnich studii (dale jen ,,FHS®)
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB*), jakoZ i stéZejnich cilovych ukazatell

2%

nastinénych ve Strategii FHS 21+. T¢Zzisté zajmu bude spocivat pfedevsim ve snaze o rozsifeni
struktury studii, v jejich zkvalitnéni a aplikaci modernich komunikacnich prostiedki.
Rezonovat bude problematika digitalizace. Cilem opatfeni je posun k vyssi kvalité¢ vyuky,
tvlrcich ¢innosti a pracovniho prostiedi na fakulté.

Struktura Planu realizace 2022 vychazi ze struktury Strategie FHS 21+. Jadrem dokumentu jsou
rozpracované strategické a dil¢i cile provazané se systémem indikatorti. Indikatory umoziuji
vyhodnocovat napliiovani Strategie FHS 21+ vzdy ve vyro¢ni zpravé o ¢innosti FHS na dany
rok. Plan realizace 2022 obsahuje konkrétni opatieni a aktivity pro rok 2022, je zde také
stanovena odpovédnost za jejich plnéni. Patef této struktury tvoii pét pilitt zaloZenych na péti
prioritach:

Pilir A: Vzdélavani
Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif B: Vyzkum a tviirci ¢innosti
Priorita €. 2: ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych
a tvarcich Cinnosti.

Pilif C: Internacionalizace
Priorita €. 3: Rozvijet mezindrodni prostiedi na FHS a rozSifovat mezinarodni
spolupréaci ve vsech jejich ¢innostech.

Pilii D: Treti role
Priorita €. 4: Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pii formovani narodnich
1 regiondlnich politik a strategii, pti realizaci strategickych projektii regionu, pti utvareni
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partnerstvi vefejného a spolecenského zivota ve mésté¢ Zlin¢ 1 ve Zlinském kraji.
Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti uvniti i navenek a podilet se na
trvale udrzitelném rozvoji spolecnosti.

Pilif E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi FHS a strategické Fizeni
Priorita ¢. 5: Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostfedi inspirujici a motivujici
K praci a studiu, ke spolupraci uvniti i navenek, podporujici sounalezitost ke znaéce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

KLICOVA OPATRENI PRO ROK 2022 V JEDNOTLIVYCH
PILIRICH

V ramci jednotlivych piliit se jako klicova pro rok 2022 jevi nasledujici opatieni:

Pilii A: Vzdélavani
- Opatieni spocivajici Vv pfipravé na inovaci struktury studii, vcetné celozivotniho
vzdélavani, s cilem reagovat na potieby trhu prace, déle pak opatfeni souvisejici
s pripravenosti na realizaci online forem vyuky a na digitalizaci vzdélavani.

Pili¥ B: Vyzkum a tviiréi ¢innosti
- Opatieni na zkvalitnéni tvir¢ich ¢innosti — navySeni poctu publikacnich vystupi
indexovanych ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) v kvartilech Q1 a Q2.

Pilif C: Internacionalizace
- Realizace aktivit vyplyvajicich z Akéniho planu Strategie mezinarodni spoluprace
a vytvareni mezinarodniho prostiedi na UTB ve Zling.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné
- Ptiprava projektli pro nové programové obdobi operacnich programd.

Pilir E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi UTB ve Zliné a strategické rizeni
- Implementace novych prvkil systému prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné&.

FINANCNI ZAJISTENI NAPLNOVANI PLANU REALIZACE
2022

Finan¢ni kryti Planu realizace 2022 bude zajisténo Pravidly rozpoctu a rozdélenim finan¢nich
prostiedki FHS na rok 2022, Pravidly rozpo¢tu UTB ve Zliné pro rok 2022, Rozpisem rozpoctu

UTB ve Zlin€ na rok 2022 a finan¢nimi zdroji z dota¢nich titulti.
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Pilit A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1:

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2022 Odpovédnost Vystup/y Indikatory
Strategicky cil 1.1 Diléicil 1.1.1 Podporovat studijni tspéSnost ve vSech studijnich Prodékan pro Akeni plan A — Studenti ve
Zkvalitiiovat Zvysovat studijni ispéSnost programech (dale jen ,,SP*) realizovanych na fakulté studium Metodika fjggg“;;%g;?fﬁ?;cge*
a rozvijet otevieny na Vée?h ﬁrovni(fh studia Vhodn}'/_rni formami (doucovaci kurzy, supervize praxi, Prodé:kan pro Zling
a nediskriminacni a vy_tv_a_fet podr_mnky pro mentoring apod.). celozivotni
. o flexibilitu studia vzhledem vzdélavani Ay — Prihlagky ke studiu —
pristup ke vzdélani |\ i jividualnim potiebam a praxe Pocet prihlisek ke studiu
studentd. Garanti SP na UTB ve Zling
Reditel¢ ustavi As — Studenti pijati ke
Implementovat vystupy projektu DUO UTB! (kli¢ova Prodékan pro Systém studiu — Podet studentti
aktivita 06, kliCova aktivita 07 — sniZzovani studijni studium doucovacich piijatych ke studiu na
neuspesnosti). Prodékan pro kurzl UTB ve Zliné
celoZivotni As — Studenti zapsani do
vzdélavani studia — PocCet zapsanych
a praxe studentti ke studiu na
Garanti SP UTB ve Zliné
Reditelé ustavi A7 — Absolventi SP —
a center Pocet absolventii na UTB
Stanovit maximalni podil kontaktni vyuky ve studijnich Prodékan pro Aktualizace ve Zling
planech (pfednasky) dle nastavenych kritérii (napf. KEN) studium Smérnice rektora )
a definovat minimalni podil seminait a cviceni. Standardy ';‘9 — Graduation rate —
e, rocentualni podil
studijnich studenti, ktefi dokongili
programii UTB studium
Podporovat fakultni aktivity feSici problematiku snizovani Dékan Vyro¢ni zprava
studijni neuspesnosti. FHS 2022

IStrategicky projekt DUO UTB ve Zliné II, zkraceny nazev DUO UTB, CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0012951
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Dokonc¢it implementaci QRAM v IS/STAG (vypliovani

v kartach predméti: vysledky uéeni — znalosti, zptsobilosti,
kompetence, mapa studijniho planu s vyslednymi vysledky
studia pro budouci uplatnéni).

Prodékan pro
studium

Funk¢éni QRAM
v IS/ISTAG
u karet predmétti

Podporovat ¢innost studentskych spolkll a organizaci, které
V ramci svych €innosti vyviji aktivity na snizovani studijni
neuspésnosti.?

Prodékan pro
studium

Vytvofeni
pracovni skupiny

Aa1— Nastroje podpory
nadanych studentd UTB
ve Zling — Pocet nastroju
podpory nadanych
studentti UTB ve Zlin¢

Dil¢i cil 1.1.2

Rozvijet podminky pro rovny
pristup ke vzdélani na UTB
ve Zlin¢ v souladu s Listinou
zakladnich prav a svobod
(ustavni zakon ¢. 2/1993 Sb.).
Navysit pocet studentt
zapsanych ke studiu ve
studijnich programech FHS.

Spolupracovat na aplikaci vysledkt vyplyvajicich z analyz
potieb studenttl pecujicich o déti s cilem zajistit pro né
rovny pristup ke studiu a pfipravit navrh inovace
podpirnych sluzeb v této oblasti.

Prodékan pro
studium

Navrh inovace
systému sluzeb

V souladu s celouniverzitnimi aktivitami realizovat na FHS
podporu studentti se specifickymi pottebami.

Aktualizovat podminky k pfijeti s ohledem na specifika SP,
pripadné zvazit zmeénu zptisobu pfijimaciho fizeni.

Prodékan pro
studium

Zkvalitnéna
arozsifena
nabidka sluzeb
pro studenty

Az — Studenti ve
studijnich programech —
Pocet studenti UTB ve
Zliné

Aio — Studenti se
specifickymi potfebami —
Pocet studentti se
specifickymi potfebami

Au1— Nastroje podpory
studentti UTB ve Zliné se
specifickymi potiebami —
Pocet nastroji podpory
studentt se specifickymi
potiebami

Dil¢i cil 1.1.3

Systémovée podporovat
zapojeni studentti do praxi

a stazi u externich partnerd

a védeckovyzkumnych
projektd na pad¢ univerzity,
vyhledavat nové moznosti
spoluprace s praxi

a spoluprace pii zpracovavani

Rozyvijet systém podpory studentskych stazi a praxi zejména
profesné orientovanych SP, zvazovat moznost realizace
smluvniho vyzkumu na instituci, na niz probiha praxe.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Garanti SP
Reditelé Gstavi

Navrh metodiky

Inovovat systém mentoringu v oblasti praxi, ziskat
kvalifikované mentory ve spolupraci s institucemi ve
Zlinském kraji.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Aktualizace
metodiky zajisténi
praxi a stazi
studenttl

Ai2 — Studenti na
praxich/stazich — Pocet
studenttl na praxich

a stazich v akademickém
roce

Az — Studijni pfedmety
se zapojenim odbornikl
z aplikacni sféry — Pocet
odborniki z aplikaéni
sféry zapojenych do

2Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol od roku 2021, o&ekavané opatieni na urovni VS, Prioritni cil 1, Prioritni cil E.: Podpora budovéni infrastruktury pro
interaktivni metody vzdelavani a integraci studujicich — jedné se o Cinnost studentskych spolkti a organizaci, které posiluji socidlni interakci, propojuji akademickou obec
a ptrispivaji ke zvySovani kvality a relevance uceni.
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zaveérecnych kvalifikacnich
praci.

Rozsifovat kompetence studentt s cilem jejich ptipravy na | Garanti SP Realizované
budouci uplatnéni na evropském trhu prace. praxe a staze
Pokradovat ve vzdélavani vedoucich a oponentd | Garanti SP Realizované
zaverecnych praci v metodice a postupech tvorby kvalitnich vzdélavaci akce
praci a jejich hodnoceni.

Podporovat vedeni zavéreénych praci odborniky z praxe | Garanti SP Navrh témat

vyuky Vv akreditovanych
studijnich programech

Aus — Aktivity/akce na
podporu podnikani

a kreativity u studentti —
Pocet akci/aktivit na
podporu podnikani

S tématy . ’reﬂektl.ljiciomi . vidfenti’ﬁkované potieby | Reditelé ustavii | BP/DP a kreativity studenti
spolupracujicich subjektt aplika¢ni sféry. mimo vyuku
Strategicky cil 1.2 Dil¢icil 1.2.1 Rozvijet a inovovat nové akreditované studijni programy | Dékan Akreditace As — Studijni programy —
Inovovat studijni Akreditovat studijni v souladu s vyvojem poznani a pozadavky trhu prace. Prodé&kan pro iifiei;;gleg‘r?g‘ggg}bTB
programy programy reﬂektujlici o o , L studium ve Zline
. . pozadavky trhu prace Pro ptedlozeni k projednani organy FHS/UTB pripravit | Garanti SP
V navaznosti na . oy . o , .S, B 1, . ” .
technolosicky vivoi a respektujici standardy pro zadosti o udéleni novych akreditaci: Reditelé tstavil As — Nezaméstnani
echno Oglf Yy Vyl‘{loj akreditace vyplyvajici e Bakalaisky SP Specialista pro rozvoj a vzdélavini absolvgnttl ’l?oﬁet
p « . N . . ., - = i | nezaméstnanyc
a 'nove spolecenské zvpozgdfwku NAU a vnitinich dOSpely.Ch (CJ, KF,‘ profesné profilovany SP). absolventii UTB ve Zling
VYZVy pro predpisti a norem UTB ve e Navazujici magistersky SP  OSetrovatelstvi

uplatnitelnost
absolventi na
ménicim se trhu
prace

Zliné.

V chirurgickych oborech (CJ, PF + KF, profesné
zaméteny SP).

e Navazujici magistersky SP Domdci a hospicova
péce (CI, PF + KF, profesné zaméieny SP).

e Navazujici magistersky SP Anglickd filologie (CJ,
PF, profesn¢ zaméteny SP).

e Doktorsky SP Socidini pedagogika (CJ, PF + KF,
akademicky zaméreny SP).

Dil¢i cil 1.2.2
Zvysovat kvalitu
vzdélavaciho prostiedi
S ohledem na vystupni
kompetence absolventtl
a zavadét nové nastroje
vzdélavani a podpory
talentovanych studentd.

Podilet se aktivn€ na procesu digitalizace vzdélavani na
UTB a na vybudovani odborné kapacity pro profesionalni
ptipravu digitalnich materiald.

Prodékan pro
studium
Reditelé Gstavi
a center

Realizované akce
a inovace

Aio — Studenti se
specifickymi potfebami —
Pocet studentl se
specifickymi potiebami

Au1 — Nastroje podpory
student UTB ve

Zling se specifickymi
potiebami — Pocet
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Dil¢i ¢il 1.2.3
Podporovat zapojovani
vyzkumnych center do
vzdélavaciho procesu.

- neni pro FHS relevantni

Dil¢icil 1.2.4

Ptipravit a akreditovat nové
studijni programy pro poteby
regionalnich

strojirenskych firem a nové
studijni programy zamétené
na principy trvale
udrzitelného rozvoje.

- neni pro FHS relevantni

Podilet se na inovacich e-learningového prostiedi Moodle
a MS Teams. Organizovat Skoleni k problematice nastroji
e-learningu.

Dil¢icil 1.2.5

Ptipravit a akreditovat nové
studijni programy pro
aktivaci vzdélavani v oblasti
obuvnického primyslu

a navazat tak na
dlouhodobou tradici
studijnich programt

v této oblasti.

- neni pro FHS relevantni

Pokracovat v implementaci Jazykové koncepce UTB.

Reditel Centra
jazykového
vzdélavani

Implementovana
koncepce

nastroji podpory studentti
se specifickymi
potiebami

B1 — Pomér studentt

a vyucujicich — Pocet
akademickych pracovnikll
k poctu studenti

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D.
k poctu AP s titulem
Ph.D. a vys$§im

C1— Kvalita vyuky —
Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych
studijnich pfedmétech
skrze jednotny dotaznik
Vv IS/STAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP

u studenttl v poslednim
roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia

v jednotlivych SP od
absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
zaméstnavatelé —
Hodnoceni kvality SP ze
strany kli¢ovych
zaméstnavatell
absolventti UTB ve Zliné
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Dil¢icil 1.2.6

ZvySovat kvalitu a relevanci
prezenéni i kombinované
formy studia.

Inovovat stavajici elektronické studijni opory, uplatiovat
systém studijnich opor v ramci procesu digitalizace vyuky.

Reditelé ustavi
Garanti SP

Seznam
inovovanych opor

Prispét k modifikaci IS/STAG s ohledem na jeho lepsi
vyuziti pii zpracovani podkladt pro zadani kvalifika¢nich
praci.

Prodékan pro
studium

Upravy v
ISISTAG

Analyzovat kvalitativni parametry prezen¢niho a
kombinovaného studia a ve zpétné vazb¢ na ziskané
poznatky aktualizovat vnitini predpisy.

Reditelé tstava
Garanti SP

Analyza

C1— Kvalita vyuky —
Hodnoceni kvality vyuky
V jednotlivych studijnich
predmeétech skrze
jednotny dotaznik

v ISISTAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
V jednotlivych SP

u studentl v poslednim
roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia

Vv jednotlivych SP od
absolventu, ktefi maji 3-—6
let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
zaméstnavatelé —
Hodnoceni kvality SP ze
strany kli¢ovych
zaméstnavateld
absolventti UTB ve Zliné

Dil¢i cil 1.2.7

Podporovat podnikavost

a kreativitu studentd riznymi
formami vzdélavani,
zapojovani do vyzkumnych
a tvurcich aktivit.

Zapojovat studenty do vyzkumnych projektu a tvaréich
aktivit (napf. jako studentska védecka sila).

Reditelé ustavi
Garanti SP

Realizovana
zapojeni
Akeni plan

Au4 — Studenti zapojeni do
vyzkumnych a tvir¢ich
¢innosti — Pocet studentt
zapojenych do
vyzkumnych a tvircich
¢innosti

Strategicky cil 1.3

Diléi cil 1.3.1
Vybudovat funkéni
a spolupracujici systém

Podilet se na implementaci Strategie rozvoje celozivotniho
vzdélavani na UTB ve Zlin€ véetné nastaveni vnitinich
legislativnich podminek.

Reditelé ustavi
Garanti kurzu

Seznam kurzu
CzZV

G1— Vynosy z CZV —
Objem finanénich
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OtevrFit moznosti

kvalitniho vzdélavani

vefejnosti s cilem
zvysit adaptabilitu
pracovni sily na

zmény na trhu prace

dalsiho vzdélavani na UTB
ve Zlin¢ se zamétenim na
potfeby méniciho se trhu
prace a novych pozadavkl na
pracovni silu.

Akreditovat nové kurzy CZV v ramci projekti Fondu
strategického rozvoje UTB.

Realizovat jiz akreditované kurzy.

prostredkil ziskanych
skrze CZV

G2 — Ukastnici CZV —
Pocet ucastnikt
akreditovanych kurz
CZV

Gs — Akreditované kurzy
CZV — Pocet
akreditovanych kurzt
CZV dle metodiky
MSMT a MPSV
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Pilif B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2:

ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tvircich ¢innosti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2022 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 2.1 | Dil¢icil 2.1.1 Rozsitovat funkénost systému vzdélavani a dalSich sluzeb, Prodékan pro Systém E1 — Kvalita publikacnich
Zvyeni rozsahu Zvyseni rozsahu a kvality které povedou ke zvySeni kompetenci pracovniki FHS tviirei éinnost vzdélavani ;ﬁiﬁ?ﬁ;é;igﬂtg\y/:&ﬁ
a kvality tVﬁl‘éiC%l éinnos.ti svcillern ] ak Vv oblasti védeckého publikovani. Reditelé ustavi indexovangch ve
zékladniho celkového me21rocn1ho narustu _ a center sledovanych databazich
) poctu publikaénich vystupti Aktualizovat plan motivace k publikaéni ¢innosti na FHS Prodékan pro Strategicky plan | (WoS a Scopus) za
vyzkumu indexovanych ve sledovanych | s cilem iniciace a aktivace v oblasti publika¢ni ¢innosti tvaréi éinnost ve | motivace poslednich pét let
databazich (zejména W0S a zvyseni jeji kvality (Q1 a Q2). spolupraci se k publikacni Es - Pocet publikagnich
a Scopus), tak i kvality vystupt | Promitnout motivaci K publika¢ni ¢innosti do norem ¢leny Kolegia ¢innosti vstupti — Poet
(Q1, Q2) a jejich citovanosti. a pravidel hodnoceni a odménovani akademickych dékana FHS publikagnich vystupii

pracovnikd FHS. Motivovat je k publikovani v co nejvyssich
kvartilech casopist v databdzi WoS a Scopus.

Podilet se na upravach norem k hodnoceni akademickych
pracovniki na univerzitni tirovni.

Zintenzivnit mezioborovou védeckou spolupraci v ramci
FHS.

Preferovat publikovani anglicky psanych texti v databazich
WoS a Scopus, zejména v rezimu open access.

Smerovat publikacni vystupy primarné do 3 stézejnich obori
FORD (3.3,5.3, 6.2).

indexovanych ve
sledovanych databéazich
(WosS a Scopus) v Q1

a Q2 (Metodika 17+)

Dil¢i cil 2.1.2

Zvyseni kvality tviir¢i ¢innosti
S cilem meziro¢niho zlepseni
hodnocenych
nebibliometrizovatelnych
vystuptl v ramci Metodiky
17+

Umoznit akademickym pracovnikiim ti¢ast na vzdélavacich
kurzech pro posileni kvality nebibliometrizovatelnych
vystupd.

Reditelé tstava
a center

Seznam ucastniku
vzdélavacich
aktivit

Es — Zvyseni kvality
tvircich ¢innosti —
Meziro¢ni zlepSeni
hodnocenych
nebibliometrizovatelnych
vystuptl v ramci Metodiky
17+
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Dil¢i cil 2.1.3 Pro zlepseni vysledkii v Modulu 1 diisledné vybirat Prodékan pro Vybér vysledk
Zvyseni kvality vysledki nominované publikace, posilat méné vystupt, kterym tviréi ¢innost do Modulu 1
umeélecké ¢innosti s cilem prisuzujeme vétsi Sanci na tspéch.
mezirocniho nartistu poctu
vystupti hodnocenych jako
AKX az BLX dle metodiky
RUV.
- neni pro FHS relevantni
Dil¢i cil 2.1.4 Implementovat Strategii internacionalizace Univerzity Prodékan pro Implementovana | Es— Vystupy
Zvyseni podilu vystupti tviiréi | Tomase Bati ve Zling na obdobi 21+ (vystup z projektu tviiréi ¢innost metodika zdkladniho vyzkumu se
¢innosti ve spolupraci se Institucionalni kvalita a rozvoj strategie védy na UTB ve Reditelé ustavi zahrani¢nimi partnery —
zahrani¢nimi partnery Zlin& — dale jen ,,IKAROS®). a center Pocet vystupts zdkladniho
< 1. “iv 7. vyzkumu realizovaného
(strategické rozSifovani ve spolupréci se
integrace do mezinarodni zahrani¢nimi partnery
vyzkumné infrastruktury). i i i
Aktivné hledat a vyuzivat moznosti mezinarodni vyzkumné
spoluprace na institucionalni i individualni roving,
podporovat mezindrodni mobility.
Strategicky cil 2.2 | Dil¢i cil 2.2.1 Implementovat systém podpory projektovych kapacit Prodékan pro Implementovany | E7— ?5610% financni
Zvyseni objemu Zvyseni podilu ugelového zaméfenych na VaV a smluvni vyzkum. Reflektovat fakultni | tviir¢i ¢innost systém podpory g&?ﬁi&sykgiyxﬁv N
projekti v oblasti ﬁI’laIlCOVéni VaV a srnrlurvniho specifika. Reditel¢ Gstavii | projektovych acelovych prostredkii na
vaVal s diirazem vyzkumu na financovani UTB a genter kapacit védu a vyzkum (Metodika
R ve Zliné. Tajemnik 17+)
na realizaci
mezinarodné Es — Vynosy ze
. , smluvniho vyzkumu —
uznavaného Objem v§nosi ze
vyzkumu smluvniho vyzkumu
(Metodika 17+)
Dil¢icil 2.2.2 Implementovat univerzitni strategii mezinarodni spoluprace | Prod€kan pro Implementovana | Eo—Mezinarodni

Zvyseni podilu projekta
zakladniho a aplikovaného

a spoluprace s praxi véetné akéniho planu pro jeji
napliovani.

projekty VaV —Pocet
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vyzkumu Aktivné vyhledavat a vyuZzivat projektové piileZitosti ve tvurci ¢innost strategie mezinarodnich projekti
podanych/spoluiesenych ve spolupréci se zahrani¢nimi partnery. Prodékan pro mezinarodni dle Metodiky 17+
spolupraci se zahrani¢nimi vnéjsi vztahy spoluprace
partnery (rozsifovéni integrace | Organizovat seminafe a konzultace k vyhlasenym vyzvam Tajemnik
do mezinarodni vyzkumné mezinarodnich VaV projektt a K ptipravé projektovych
infrastruktury). zadosti.
Podnécovat a podporovat ticast akademickych a védeckych
pracovniki na externich specializovanych seminafich k
vyhlaSenym vyzvam.
Organizovat seminare k prezentaci zkusenosti
S mezinarodnimi VaV projekty a ptipravou projektovych
zadosti.
Strategicky cil 2.3 | Dil¢i cil 2.3.1 Spolurealizovat projekt Juniorské granty UTB ve Zling® Fakultni &len Zapisy Komise B2 — Vyzkumné zaméfeni
Realizovat Zvysit atraktivitu a kvalitu (JUNG UTB). Komise JUNG | JUNG UTB ;f(‘)‘ge‘in;tﬂagxft‘ggg
kvalitativni zmény dOktO£Ského Svtudi.a (d,é'le jen _ . i S— . S— UTBV . i . k po¢tu studentd v BSP
systému ,,DVSP v) Prostredn:ctvqn ’ Vyhlasovat vyzvy K internim vyzkumnym projektim. Proodve’lia.n pro. V}lzvy 1nt’ermch o
, . | zaclenéni studentti do internich tviiréi ¢innosti vyzkumnych E10 — Dlouhodobé staze
doktor,s}(eh,o. studia (Interni grantové agentura — programi stdentfi DSP — PoZet
pro zvySeni jeho IGA, RVO projekty) Vyuzivat stipendijni fond pro individualni rozvoj Prodékan pro Individuélni ;E;%nglgis g [Jjﬁgd obou
atraktivity I externich zdroji financovani | talentovanych studentd. studium stipendia staz v zahranici
VaVal a cileného PR. Prodékan pro
Zapojovat je do realné tvaréi ¢innost
vyzkumné ¢innosti a feSeni Skolitelé
témat v ramci vyzkumnych studentd DSP
tymq, vytvaret tak podminky
pro jejich pracovni uplatnéni
a plynuly pfechod do praxe.
Dil¢i cil 2.3.2 Motivovat studenty DSP k zapojeni do fakultnich Prodékan pro Nabidka pro DSP | A2— Studenti ve

Podporovat prostiednictvim
stipendijni a personalni
politiky studenty DSP s cilem
zvysit Graduation rate.

vyzkumnych projektt.

tvarcéi ¢innost
Resitelé
projekti

Podporovat piechod absolventi DSP do praxe v pocatcich
jejich akademicke kariéry.

Garant DSP

Implementace
univerzitni normy

studijnich oborech —
Pocet studentit DSP

Ao — Graduation rate —
Procentudlni podil
studenttl, ktefi dokonc¢ili
studium v DSP

3Projekt Juniorské granty UTB ve Zling, zkraceny nazev JUNG UTB, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_073/0016941
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Realizace )
¥t E11 — Ekonomické
opatreni
p Kk (. zajisténi studenttt DSP —
p?,s }:tovamm Primeérna vyse stipendia
piispévku u studentti DSP
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Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3:

Rozvijet mezinarodni prostiedi na FHS a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech jejich ¢innostech.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2022 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 3.1 Dil¢i cil 3.1.1 Usilovat 0 zvySeni po¢tu zahraniénich studenti ve Prodékan pro vnéjsi Navrh opatieni pro Az — Zahrani¢ni
Posilovat Navysit pocet zahrani¢nich SP akreditovanych v ¢eském jazyce a navrhnout vztahy zvyseni poctu sgildz?lt_'é;ig‘:cet
° e ~ z o y o e 2 . v . v s o Zanranit
internacionalizaci studentli ve studij mch , opa‘frem’pro zvySeni jejich poctu (propagace, kvalita | Prodékan pro studium zahraniCnich studentd | & 4enei na UTB ve
UTB ve Zling programech akreditovanych | nabizeného studia apod.). Zling, z toho
. . . Vv Ceském jazyce a dovést je samoplatctl
zZvysovanim poctu k Gspésnému absolvovani )
zahrani¢nich studia F2 — Podil
tuduiicich ) _ _ i zahrani¢nich
studujicic Sledovat kvalitu SP s ohledem na atraktivitu SP pro | Prod&kan pro studium Navrh opatieni student ve
a pracovniku, zahrani¢ni uchazece. k prubéznému studijnich
programech

podporovat jejich
socialni integraci
a moderovat jejich
spolupraci

S ,,domacimi*
studenty

a zaméstnanci

sledovani kvality SP

Fs — Zahrani¢ni
absolventi studijnich
programi — Pocet

zahrani¢nich
absolventt, z toho
samoplatci
Dil¢i cil 3.1.2 Usilovat o zvySeni poctu zahrani¢nich studentl na Prodékan pro vné&jsi Névrh opatfeni F4 — Zahrani¢ni
Podporovat kratkodobé kratkodobych pobytech a zpracovat navrh opatieni. | vztahy itrl;?lfggort];ch
pobyty zahrani¢nich studentti _ i : pobytech — Poget
prijizdéjicich na UTB ve Trvale sledovat kvalitu cizojazy¢nych predméta. Prodékan pro studium Piehled opatieni zahrani¢nich
Zling. Prodékan pro vné;jsi K priibéznému studenttl
vztahy sledovani kvality prijizdgjicich na
Reditelé tstave i70i snvch UTB ve Zliné na
cditele ustavu cizojazyenyc kritkodoby studijni
Garanti SP predméth pobyt a pocet
Zajistit kontinuitu financovani (stipendia) pro Prodékan pro vné&jsi Stipendijni program studentodni

zahrani¢ni studenty na kratkodobych pobytech
S participaci soucasti UTB.

vztahy
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Dokonc¢it implementaci Erasmus Without Papers Prodé€kan pro vné;jsi Implementovany
Vv pfijimacim fizeni na mobility. vztahy systém Erasmus

Without Papers
Ziskavat nové partnery pro spolupraci v oblasti Prodékan pro vnéjsi Prehled novych
prijezdu. vztahy ve spolupraci partnerQ

S rektoratem
Dil¢i cil 3.1.3 Poskytovat zahrani¢nim zajemctim o studium Prodékan pro vnéjsi Poskytnuté Fs — Kvalita
mezinarodnich

Rozvijet mezinarodni
prostfedi univerzity tak, aby
vSechny useky poskytovaly
sluzby v ¢eském a anglickém
jazyce, rozvijet systém sluzeb
a podpory pro integraci
zahrani¢nich studentt a
pracovnikil a propagace

V zahranici.

i zamé&stnani/studenttim/zaméstnanctim komplexni
informacni, poradenské a podptrné sluzby
s cilem usnadnit jejich pasobeni v Ceské republice.

vztahy

informacni sady

Podilet se na rozvoji aktivit vyplyvajicich

ze Strategie internacionalizace Univerzity Tomase
Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ (vystup z projektu
IKAROS).

Prodékan pro vnéjsi
vztahy ve spolupraci
S rektoratem

Realizované aktivity

sluzeb UTB ve Zliné
— Hodnoceni kvality
mezinarodnich

sluzeb UTB ve Zliné

Dil¢i cil 3.1.4

Navysit pocet zahrani¢nich
pracovniki a podporovat
jejich dlouhodobé plisobeni
na UTB ve Zliné.

Vytvaret pracovni ptilezitosti a optimalni podminky
pro pisobeni zahraniénich pracovnikda.

Dékan
Prodékan pro vng&jsi
vztahy

Reditelé ustava a center

Nabidka pracovnich
prilezitosti pro
absolventy DSP
programi ze zahranici
a pracovnikd ze
zahranici

F7 — Zahrani¢ni
zaméstnanci na UTB
ve Zlin¢ — Pocet
zahrani¢nich
pracovnikt
zaméstnanych na
UTB ve Zliné
(Metodika 17+)

Strategicky cil 3.2
Podporovat
mezinarodni
mobilitu studenti
UTB ve Zliné

a akademickych

i neakademickych
pracovniki UTB ve
Zliné

Diléi cil 3.2.1

Zvysovat podil
akademickych

i neakademickych
pracovniki, ktefi absolvovali
studium/pracovni staz

Vv zahrani¢i nebo tam ziskali
vyznamné odborné
zkuSenosti a odstraiiovat
formalni i neformalni bariéry
pro jejich integraci do zivota
akademickeé obce.

Zpracovat navrh opatieni obsahujici motivacni
a pobidkovy systém k i¢asti na mobilitach a plan
odstranovani bariér a piekazek pro vyjezdy.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Navrh opatieni pro
zvySeni poctu
akademickych

i neakademickych
pracovnikd, ktefi
absolvovali zahrani¢ni

pobyt

Nadale rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnancti
FHS.

Reditel Centra
jazykového vzdélavani

Realizace vyukovych
kurza

Fg — Akademicti

a neakademicti
zaméstnanci se
studiem/pracovni
stazi v zahrani¢i —
Podil akademickych
i neakademickych
pracovniku, ktefi
absolvovali
studium/pracovni
staz v zahranici
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Dil¢i cil 3.2.2

ZjednoduSovat procesy
uznavani vysledkt
zahrani¢niho studia tak, aby
studujici vyjizd¢€jici na
mobility mohli studium
dokoncit ve standardni dobe,
reflektovat zahrani¢ni
studijni pobyty studenti ve
studijnich planech a vnitfnich
predpisech s cilem odstranéni
prekazek pro dokonceni
studia.

Intenzifikovat opatieni pro plnou aplikaci nastroji
pro elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani
kreditd ze studijnich mobilit. Implementovat
iniciativu European Student Card, EMREX

a aktivné vyuzivat Jednotnou digitalni branu.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Néavrh opatfeni a plan
implementace

Nadale zvySovat kvalitu ¢innosti spojenych
S organizaci mobilit.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Navrh opatfeni a plan
implementace

Implementovat automatické uznavani vysledka

Z obdobi studia v zahranic¢i a uplatnovat
transparentni kritéria uznavani, ktera jsou zavedena
jednotné v ramci celé vysokoskolské instituce.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy
Prodékan pro studium

Néavrh implementace

F10 — Studenti se
zahrani¢nim
studiem/stazi bez
prodlouZzeni studia —
Pocet/podil studentt,
ktefi absolvovali
studium/staz

V zahrani¢i

a dokon¢ili studium
ve standardni dobé
studia

Dil¢i cil 3.2.3

Navysit pocet studentd, ktefi
absolvovali studium/pracovni
staz v zahranici.

Podporovat mobility pro studenty se specifickymi
potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostfedi, a to prostiednictvim navySenych stipendii,
informacni podpory apod.

v

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Néavrh opatfeni

Participovat na zajisténi kontinuity financovani
mobility pro studenty vyjizdé¢jici do zahrani¢i
(,,freemoveri®).

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Stipendijni program

Fo — Studenti se
zahrani¢nim
studiem/stazi — PocCet
studentql, ktefi
absolvovali
studium/pracovni
staz v zahranic¢i

a pocet studentodni

Strategicky cil 3.3
Podporovat
strategickou
spolupraci,
partnerstvi

a budovani kapacit
za icelem
internacionalizace

Dil¢i cil 3.3.2

Zvyseni celkového objemu
ziskanych narodnich

i mezinarodnich vzdélavacich
projektt, a to i ve spolupraci
se strategickymi
zahrani¢nimi partnery
(rozsitovani integrace do
mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury).

Participovat na rozvijeni systému podpory piipravy
a podavani mezinarodnich vzdé€lavacich

a mobilitnich projektd formou vyuzivani
vybudovaného networkingu, vyhledavani dota¢nich
moznosti a konzultaci pii ptipraveé projekta.

Prodékan pro vng&jsi
vztahy

Nabidka sluzeb

podpory ptipravy
a podavani projektt

F12 — Rozsifovani
integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury —
Objem finanénich
zdrojii ze ziskanych
mezinarodnich
vzdélavacich
projekti

Zapojovat se do projektovych aktivit poskytujicich
stipendia jak vyjizd&jicim
studentim/zaméstnanctim, tak ptijizdéjicim
studentim/pracovnikdm.

Prodé€kan pro vnéjsi
vztahy

Pocet zapojeni do
projektovych aktivit

F13 — Roz$ifovani
integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury —
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Dil¢i cil 3.3.3
Podporovat zapojeni do
mezindrodnich siti

a podporovat strategicka
partnerstvi.

Zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich
profilu, preferencim a dlouhodobym cilim FHS,
vcetné alianci vysokych Skol v ramci vyzev na
vytvareni Evropskych univerzit, a vytvaret vnitini
podminky v rameci instituce pro uspésné fungovani
Vv téchto strategickych partnerstvich.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Pocet zapojeni do
mezindrodnich siti
Pocet strategickych
partnerstvi

Pocet ziskanych
projekta
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Pili¥ D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pri formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, pri realizaci strategickych projekti regionu, pri
utvareni partnerstvi verejného a spolecenského Zivota ve mésté Zlin€ i ve Zlinském kraji. Posilovat aktivity v oblasti spoleCenské odpovédnosti uvniti i
navenek a podilet se na trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti.

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2022 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 4.1 Dil¢i cil 4.1.1 Rozvijet zastoupeni FHS v procesech vzniku kli¢ovych Dékan Zastoupeni FHS Gu1 — Vefejni
AKktivné se zapojovat | Budovat aktivni zastoupeni strategickych dokumentti na urovni kraje, regionii a mésta. v odbornych ?;rr;lgrztl‘l’il pro
7w r r Vi
do formovani, UTB ve %hnerve ’svtruk’turach orgape:ch, narodnich
pHpravy tvorby a fizeni klicovych qumsph a regiondlnich
imol i strategickych dokumentt a institucich politik — Piehled
a ,'mp ernen ace a soucasné participovat na jejich | Vytvaret projekty a organizovat aktivity, které ponesou pecet’ | Dékan Névrh opatfeni strategickych
¥1ar0dn1ch napliovani vlastnimi projekty odpovédnosti FHS za rozvoj Zlina a regionu a zaroven budou | Vedouci partnerstvl
I regionalnich nebp partnerstvim S ciler_n vyrazem obc¢anské angazovanosti, napt. v socialni pracovnici Guz — Strategické
strategii véetné ovliviiovani vetejného Zivota. a vzdeélavaci sfére. projekty
N . regionalniho
l‘O?VO.] ovych stratve,gu rozvoje - Pocet
mésta Zlina a dalSich piipravenych
municipalit regionu, : projekth
. Dil¢i cil 4.1.2 Podporovat ucast pracovnikit FHS v odbornych komisich Dékan Zastoupeni FHS Gus — Zapojeni do
spolupodilet se na ) . , 9 , . . , Klastra, platforem
o . Aktualizovat zapojeni UTB ve a organech s celospolecenskym dopadem. Pravidelné je vV odbornych U, p :
rozvoji neziskového oy o " o . , spolki nebo
Zling do klastrt, platforem, 0 téchto ¢innostech informovat. organech, o
sektoru kulturniho - e o L asociaci — Prchled
spolkl nebo asociaci s cilem komisich platforem, kde méa
a spolecenského spolupodilet se na ¢innostech a institucich UTB ve Zling
prostiedi téchto subjektt aktivnim Zlinského kraje zastoupeni
a spolupracovat ¢lenstvim a spole¢nymi projekty
s externimi subjekty | Ku prospéchu UTB ve Zliné. . '
- Diléi cil 4.1.3 Podporovat a rozvijet spolecenskou zodpovédnost Prodékan pro Realizované akce | Gis—Systém
na rozvojovych . , 3 . P o . , .. j odpory sportu na
roiektech Podporovat neziskovy sektor zamestnancti prostiednictvim tradi¢nich, ale i novych celozivotni %Tg Vé’zﬁ’mé
proJ a charitativni projekty, aktivity | charitativnich akci fakulty — Daruj krev s FHS, Vano¢ni vzdélavani
kulturniho a sportovniho hvézda, Krabice od bot aj. a praxe
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charakteru zejména pak tam, Rozvijet spolupraci se studentskymi organizacemi za G¢elem | Dékan Koncepce rozvoje | Gue—Spoluprice
kde jsou pfimo zapojeni systematického zapojeni studentti do Zivota na fakulté, ale Prodékan pro dalsi spoluprace i;;‘;?;gg;yiml
zame§t13anc1 nc?bo studenti UTB I do ¢innosti organt FHS. celovmrvortn’l Systém spolupréce
ve Zlin€ nebo jde o studentské vzdélavani se Studentskou
projekty. a praxe unii UTB
a studentskymi
vefejné
prospésnymi
spolky
Strategicky cil 4.2 Dil¢i cil 4.2.1 Rozvijet spolupraci s fakultnimi a spolupracujicimi Skolami, | Prodékan pro Realizace projektii | Gs—Projekty
Posilit pozici UTB ve | Pfipravovat a realizovat projekty | podporovat ¢innost fakultnich uciteldl, organizovat celozivotni a stazi :?ilzué?rrnaiftu .
Zlin& jako lidra spoluprace se stfednimi, zaméstnanecké staze. vzdélavani vzdslavani 7pP odet
rozvoje vzdélavani %akladn}ml i materskryml ’ apraxe projekti ]
2 vzdélanosti ve Skolami s cilem rozvijet systém Reditel USP spoluprace se SS,
vz e A .. )
zdélavani ve Zlinském kraji = — - —— = - — i | ZSaMSscilem
Zlinském Kkraii vzdelavani ve SKem Kraj Rozvijet spolupraci se Skolami ve Zlinském kraji, realizovat Reditel Centra Realizace projektil | rozvijet systém
J a spolupracovat na projektech o ers .. s e o
o workshopy a dalsi vzdélavaci akce pro ucitele, staZe pro podpory vzdelavéani ve
zaméfenych na podporu e oyt oy . X4 obnd Zlinském kraji
1 siLe o ucitele a zaky, usporadat studentskou konferenci. vzdélavani J
talentovanych zak a studentd.
Ge — Akce pro
nadané zaky
; : : — ~—— : PP a studenty — Pocet
Organizovat akce a realizovat projekty ve spolupraci se Reditel Centra Realizace dil¢ich projektii g o dpgﬁ;
stfednimi $kolami (napf. soutéz v prezentacnich jazykového aktivit nadanych zaki
dovednostech Show-off). vzdélavani nebo studenti se

zapojenim UTB ve
Zling

G7 — Podpora
nadanych zaka

a student — Pocet
podpotenych
nadanych zaka
nebo studentl

Dil¢i cil 4.2.2
Pokracovat v realizaci
Univerzity tetiho véku
a rozvijet jeji nabidku.

Nabizet kurzy U3V s ohledem na reflexi souc¢asného
spole¢enského zajmu posluchac.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe
Reditelé ustavi
a center

Inovace
stavajicich kurzt
Nové kurzy U3V

Gas — U3V — Pocet
studenti U3V
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Plan realizace Strategického zaméru FHS pro rok 2022

Strategicky cil 4.3
Budovanim image
UTB ve Zliné véetné
Sifeni odkazu
TomasSe Bati
propagovat zlinsky
kraj a mésto Zlin
jako kvalitni misto
ke studiu a Zivotu

Dil¢i cil 4.3.1

Posilovat prestiz a propagaci
UTB Vv ndrodnim

i mezinarodnim méfitku,
pecovat o image univerzity

veetneé Sifeni odkazu Tomase
Bati.

Ve spolupraci s Nadaci Tomase Bati pokracovat v udileni Dékan Udg¢leni ceny
ceny MUDr. Marty Rybkové a §ifit tak odkaz TomaSe Bati.
Podporovat aktivni zapojeni zaméstnanct a studentti do Dékan Vytvoteni
podpirnych aktivit v ramci pomoci béhem pandemie Vedouci interaktivnich
koronaviru. pracovnici material véetné
metodickych
pokynti
Fakultné tizené
konkrétni aktivity
zameéstnancl
i studentt fakulty

Aktivné se zapojit do realizace a doprovodného programu

Prodékan pro

Participace na

Go — Roéni
hodnoceni
marketingovych
akci

Gi1o0 — Ro¢ni
hodnoceni planu
¢innosti
Informacniho
centra Bata

Zlin Film Festivalu. vnéjsi vztahy realizaci

Prodékan pro a doprovodném

celozivotni programu —

vzdélavani propagace fakulty

a praxe
Diléi cil 4.3.2 Implementovat marketingovou strategii pro popularizaci Prodékan pro Navrh Gs — Popularizace
Popularizovat vysledky fakultnich aktivit. vnéjsi vztahy marketingové VaV — Polet akef
vzdélavani védy a vyzkumu strategie urcenych na

smérem k vefejnosti, aktivné
§ifit nové poznatky, vysledky
védecko-vyzkumné ¢innosti a
ptiklady dobré praxe smérem
k siroké vefejnosti.

Popularizovat vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové aktivity FHS
prosttednictvim cilenych akci pro vetejnost.

Dékan
Prodékan pro
vnéjsi vztahy
Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Realizované akce

popularizaci VaV
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Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita €. 5:

Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostredi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitr i navenek, podporujici sounalezitost ke znacce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2022 Odpovédnost Vystup/y Indikatory
Strategicky cil 5.1 | Dil¢icil 5.1.1 Zvysovat kompetence fidicich pracovnikt pro fizeni Vzdélavaci materidly | Hi— Strategické
Nastavit efektivni | Budovat kapacity pro FHS prostiednictvim vzdélavacich aktivit, napf. Dékan r‘geznl{;gz";];égm
. rowr It . . ’ ~ r v , Vi 1 —
vnitini procesy strategické fizeni UTB ve tematicky specifickych skoleni (Skoleni pro zapojenych Fidicich
a strategicky ridit Zling manazery). zaméstnancli
i UTB ve rektovr'atu a soucasti
rO?V?J Zxidit strategicky fond na podporu rozvoje Dékan Pravidla rozpoctu do pfipravy,
Zliné infrastruktury FHS. Tajemnik a rozdéleni finanénich ;?;?ggg:g;’ni
prostiedki FHS a implementace
strategii
a strategickych
dokumentti
Dil¢i cil 5.1.2 Provést dil¢i optimalizaci organizacni struktury Dékan Nova organizacni Hz — Nastavena

Zkvalitnit a rozvijet
centraln¢ poskytované
sluzby s cilem snizit
duplicitu kapacit na
jednotlivych souc¢astech
UTB ve Zling¢

a administrativni zatéz ve
vnitinim prostfedi.

FHS. Vedouci pracovnici struktura

Trvale identifikovat a odstrafiovat duplicitni procesy | Dékan Piehled duplicit

a ¢innosti na fakulte. Tajemnik a navrh opatteni na
jejich odstranéni

Trvale identifikovat administrativné naro¢né Tajemnik Navrh opatieni na

¢innosti a procesy na fakulté a v ndvaznosti na to efektivizaci procest

navrhnout efektivnéjsi a ucelné;jsi feseni.

Specifikovat potfebné, centralné poskytované sluzby | Tajemnik Navrh opatieni

a poté navrhnout feSeni K jejich zabezpeceni.

k centralné

organizacni struktura
UTB ve Zliné

Hs — Funk¢ni
centralizované
sluzby
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poskytovanym

sluzbam
Diléi cil 5.1.3 Zasadit se 0 postupny piechod na e-podpis pro Tajemnik ve spolupraci Upravy IS Hs— Moderi
Rozvijet informacni systém | vSechny vedouci pracovniky. S rektoratem if:]‘?rlggﬁluﬁﬁor;macm

UTB ve Zlin¢ s cilem pIn¢
elektronizovat vSechny
segmenty a omezovat
administrativni zatez.

Zasazovat se o optimalizaci IS HAP (informac¢ni
systém pro hodnoceni pracovnikti) na FHS.

Dékan

Prod€kan pro tvirci
¢innost

Prodékan pro studium

Upravy IS HAP

Hs — Funkéni E-spis

Dil¢i cil 5.1.4

Zajistit podminky pro vznik
a rozvoj novych
vyzkumnych center
zametenych na strategické
smeéry a zabezpecCit
udrzitelnost a dalsi rozvoj
stavajicich vyzkumnych
center.

Zabezpecit rozvoj Centra podpory vzdélavani (dale
jen ,,CPV*) a identifikovat vhodné projektové vyzvy
pro jeho rozvoj a udrzitelnost.

Dékan

Koncepce CPV
Pravidla rozpoctu
UTB pro rok 2022

Eas — Infrastruktura
pro tvur¢i ¢innosti —
Pocet vyzkumnych
center na UTB ve
Zling

Eis — Rozvoj
infrastruktury pro
VaV — Nastavené
podminky pro rozvoj
vyzkumnych center

Dil¢i cil 5.1.5

Posilit vzajemnou
informovanost, vnitini
komunikaci a spolupraci
napfic univerzitou,
podporovat vytvareni
komunikacnich platforem
zameéstnancil v raznych
segmentech jejich
pracovnich ¢innosti.
Povzbuzovat studenty
(angazované

i neangazované), aby

K vyjadiovani svych potieb

Podporovat spolupraci mezi fakultami UTB s cilem
hledat multioborové priniky ve vzdélavani,
projektech a tviréi ¢innosti.

Dékan
Vedouci pracovnici

Vystupy v rdmci
tvarci ¢innosti

Individualné motivovat studenty k plisobeni ve
struktufe fakulty a studentskych organizacich.

Dékan
Vedouci pracovnici

Navrh feSeni

He — Komunikaéni
plan
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a obav pouzivali formalni
mechanismy univerzity.
Rozvijet systematictejsi
pristup k participaci studentii
na chodu univerzity.

Strategicky cil 5.2
Dobudovat vniti‘ni
systém zajiStovani
a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvuréi
asnimi
souvisejicich
¢innosti UTB ve
Zliné

Diléi cil 5.2.1

Realizovat vnitini systém
hodnoceni kvality tviir¢ich
¢innosti v souladu

s doporugenimi MSMT,
metodikou NAU

a Metodikou 17+ a rozvijet
evaluacni metody pro ucely
zajiStovani kvality vzdélani,
tvlrci ¢innosti a tieti role
univerzity.

Optimalizovat systém vnitini evaluace tvircich
vystupu.

Prod€kan pro tviiréi
¢innost

Dil¢i vyzkumna

zprava

H7 — Zavedeny
systém vnitiniho
zajistovani

a hodnoceni kvality

Dil¢i cil 5.2.2
Implementovat relevantni
doporuceni vzesla z prace
vnéjSich evaluaénich paneld
v ramci hodnoceni MICHE,
EUA — Institutional
Evalution Programme

a Metodiky 17+. Zohlednit
jejich zavéry pfi revizich
vnittnich procest,
strategickém rozdélovani
zdroji v rdmci instituce

a dalSich politikach, které
jsou pfedmétem hodnoceni.

Systematicky reagovat na vystupy z hodnoceni FHS
ze strany vné&jsich evaluacnich panela.

Dékan
Vedouci pracovnici

Navrh opatfeni

Hs — Implementace
relevantnich

doporuceni v ramci
evaluacnich autorit
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Diléi cil 5.2.3

Dusledné hodnotit

a zajistovat kvalitu
mezinarodnich mobilit
ptijizdé€jicich i vyjizdé€jicich
studujicich.

Zabezpecit funkénost systému vnitini evaluace
mezinarodnich mobilit.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Navrh opatfeni

Fe — Stabilizace
kvality
mezinarodnich
mobilit

Strategicky cil 5.3
Zajisténi
ekonomické
stability UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 5.3.1 Zajistit dlouhodobé financovani strategického fondu | Dékan Pravidla rozpo¢tu Ho — Utelové
Rozvijet Gi&elové finanéni na podporu rozvoje infrastruktury FHS. Tajemnik FHS ﬁggngﬁui fgggf_;a
zdroje na podporu rozvoje e
UTB ve Zlin€ a zajisténi Pocet poskytnutych
plnéni strategickych cilti pro grantti/podpor
obdobi 21+.

Dil¢i cil 5.3.2 Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani Dékan Navrh opatieni Hio — Pravidla

Rozvijet vnitini mechanismy
rozdélovani finan¢nich
prosttedkll a odménovani

prosttedkll v ramci instituce vice zohlediiovat
spole¢enské potieby na narodni i globalni irovni.

Prod€kan pro tviirc¢i
¢innost

rozpoc¢ti na dané
roky

zameéstnancil, které budou Pfi interni distribuci finan¢nich prostredkt Dékan Rozhodnuti dékana

zohlednovat napliovani institucionalniho financovani (ptispévek) dusledné

Strategického zdméru UTB | zohledfiovat skuteéné vykony a kvalitativni

ve Zling, a podporovat vysledky organizacnich jednotek.

rozvoj ve vytycenych

prioritnich oblastech.
Strategicky cil 5.4 | Dil¢i cil 5.4.1 Zajistit lidské zdroje v oblasti rozvoje HR Dékan Strategie Hu1 — Systém fizeni
Posilit strategické | Vybudovat funkéni systém | managementu. Akeni plan L‘gszkl}l’zz zdrojt UTB
fizeni lidskych prace s lidskymi zdroji na Implementovat Metodiku strategického fizeni Dékan Implementovana

UTB ve Zliné. lidskych zdroji na UTB ve Zlin¢ (vystup z projektu | Vedouci pracovnici metodika

zdroja

IKAROS): Metodika prace s lidskymi zdroji na
UTB ve Zlin¢, Metodika implementace Etického
kodexu Univerzity Tomase Bati ve Zliné, Plan
genderové rovnosti.

Podilet se na implementaci Planu genderové
rovnosti.

Dékan
Vedouci pracovnici

Implementovany Plan
genderové rovnosti
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Diléi cil 5.4.2 Podilet se na implementaci strategie pro vyber Dékan Vytvoreni strategie Hi2 — Dosazeni
Vybudovat systém novych akademickych a védeckych pracovniki. I;t(;zak(tilj)r\;/ane
strateg_ického naboru akademickych
(recruitmentu) pro potieby pracovnikit:
UTB ve Zling cileny na minimalné 30 %
ziskavani akademickych docenttia 15 %
a védeckych pracovniki profesort

z vn&jsiho prostiedi.

Diléi cil 5.4.3 Nastavit podminky pro fizeni lidskych zdroji UTB | Dékan Nastaveni podminek His — Ziskani
PIng implementovat systém | na FHS s cilem ziskat a udrzet certifikit HR Award. pro ziskéni a udrzeni | Certifikace HR
NET , ‘o S Award na vSech
fizeni lidskych zdrojt ve certifikatu HR Award | (| <ot UTB ve
VaV, udrzet a rozsifit Zling
certifikdt HR Award —

pokracovat v nastavovani

strategického Fizeni

vyzkumné organizace

v souladu s podminkami pro

ziskani certifikatu.

Dil¢i cil 5.4.4 Implementovat principy strategického fizeni Dékan Implementace Hi4 — Nastavené

Implementovat principy
strategického fizeni lidskych
zdroju ve VaV, Evropské
charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd.

lidskych zdroji ve VaV, Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnikii na FHS.

principy
strategického fizeni
lidskych zdrojt ve
VaV prostiednictvim
kli¢ovych
dokumentt
implementovanych
do vnitinich norem

a procestt UTB ve
Zling
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Diléi cil 5.4.5 Implementovat motivaéni systém, ktery bude Dékan Implementovany Hi2 — Dosazeni
Budovat persondlni strukturu | podnécovat k personalnimu riistu akademické motiva¢ni systém poZadované
akademickych pracovniki racovniky véetné mladych akademickych strukdury
! Y p R P _— W W akademickych
nastavit a rozvijet system pracovniki. pracovnikii:
kariérniho rtstu minimalné 30 %
akademickych a védeckych docenttia 15 %
pracovnikil a péce o rozvoj profesort
talentu mladych i N )
akademickych pracovnikd, prilrlll C;pyaStavene
v&etné motivacniho strategického fizeni
odménovani. lidskych zdrojii ve
VaV prostiednictvim
klicovych
dokumentt
implementovanych
do vnitinich norem
a procestt UTB ve
Zling
Strategicky cil 5.5 | Dilcicil 5.5.1 Udrzovat spolupraci s Knihovnou UTB v ramci Dékan Koncept spoluprace His —Rozvoj
Rozvoj vnitini UdrZovat a rozvijet tvarci ¢innosti (Skoleni k publika¢nim strategiim Vedouci pracovnici u{l:t’sgz.ﬁ“llznggx
. r s It J r , . e Ve 1
infrastruktury infrastrukturni zdzemi pro a databazim) a vhodného nastaveni publicity Strategie cI))tevfeného

a zvySeni jeji
adaptability na
zmény klimatu
véetné realizace
opati‘eni pro
sniZovani uhlikové
stopy

vzdélavaci i tvurci ¢innosti
UTB ve Zlin€ v¢etné rozvoje
univerzitni knihovny

a podpory dostupnosti jejich
informacnich zdrojt.

tvurcich vystupd.

pristupu k védeckym
informacim

His — Vybudované
kapacity pro
vzdélavaci a tviréi
¢innosti, véetné
konferen¢nich
prostor
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Diléi cil 5.5.2

Prispivat k rozvoji pracovniho prostiedi na UTB —

Hi7 — Kapacitné

Udrzovat a rozvijet moznosti ubytovani a stravovani pro zamestnance Dékan Navrh opatieni ﬁgszéiltliiﬂ_}gitg"é

infrastrukturu pro realizaci FHS. Zlfné

sluzeb ubytovani

a stravovani. His — Moderni
systém stravovani
a sluzeb s tim
souvisejicich

Dil¢i cil 5.5.3 Spolupracovat na implementaci Strategie Dékan Strategie udrzitelnosti | Hio —Pocet

Realizovat opatieni pro dlouhodobé udrZitelnosti UTB ve Zliné véetné véetné implementace real,lzlf‘:anygh

napliiovani Strategie environmentalni odpovédnosti — ekonomicka, ggggeﬁ fevo

dlouhodobé udrzitelnosti.

socialni a environmentalni oblast.

Stranka?27|30




ZAVERECNE USTANOVENI

V souladu s § 30 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a 0 zmén¢€ a doplnéni dalSich zakoni (zékon o vysokych Skolach), ve
znéni pozdé€jSich predpist,, Plan realizace Strategického zdméru Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ pro rok 2022
projednala Védecka rada Fakulty humanitnich studii dne 14. 2. 2022 a podle €l. 6 odst. 5 Statutu Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase
Bati ve Zling se k nému vyjadril Akademicky senat Fakulty humanitnich studii dne 30. 3. 2022.

Mgr. Libor Marek, Ph.D.
dékan FHS
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SEZNAM ZKRATEK

CZV
CJ
DSP
EUA
FHS
FORD
IGA
KF
MICHE
MPSV
MSMT
NAU
PF

Q1

Q2
RUV
RVO

Scopus

celozivotni vzdélavani

cesky jazyk

doktorsky studijni program

The European University Association

Fakulta humanitnich studii

Fields of Research and Development

Interni grantova agentura

kombinovana forma

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
Nérodni akreditacni Gfad pro vysoké skolstvi
prezencni forma

prvni kvartil

druhy kvartil

Registr uméleckych vystupti

Rozvoj vyzkumné organizace

multioborova abstraktova a citacni databaze odborné recenzované literatury
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SP
u3v
uTB
VaV
VaVal
WoS

studijni program

Univerzita tietiho véku

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

véda a vyzkum/tvirci cinnosti

véda, vyzkum/tviréi ¢innosti, inovace

Web of Science
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