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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI FAKULTY
HUMANITNICH STUDII UNIVERZITY TOMASE BATI VE
ZLINE PRO ROK 2021

UvVOD

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci Cinnosti Fakulty humanitnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ pro rok 2021 (dale jen ,,Plan realizace 2021) je prvnim
realizatnim dokumentem Strategického zaméru vzdélavaci a tvar¢i cinnosti Fakulty
humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ (dale jen ,,Strategie FHS
21+%).

Plan realizace 2021 skyta vesmés kratkodobé cile (a to nejenom s ohledem na obtize souvisejici
s pandemii koronaviru), pesto by mél byt zacatkem delsiho procesu vedouciho k naplnéni vize
Fakulty humanitnich studii (dale jen ,,FHS*) Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢€ (dale jen ,,UTB*)
a rovnéz Ke splnéni stézejnich cilovych ukazatelti nastinénych ve Strategii FHS 21+. Tyka se
to predevsim navySeni poctu studentt, modifikace typové struktury studii, ziskavani akreditaci
pro vyssi stupné kvalifikace a schopnosti dosahovat v mnohem vétsim rozsahu nez dosud
excelentnich vysledki v tviirci Cinnosti.

Vedle kritérii méftitelnych a obvykle monitorovanych na narodni, pfipadné mezinarodni urovni
by mé¢la FHS hrat stale vyznamnéjsi roli v regionu a stat se regionalni odbornou autoritou
Vv oblasti vzdé¢lavani ve Zlinském kraji. Tomu by mélo napomoct i zfizeni Centra podpory
vzdélavani jako nové organizaéni jednotky FHS.

Struktura Planu realizace 2021 vychazi ze struktury Strategie FHS 21+. Jadrem dokumentu jsou
rozpracované strategické a dil¢i cile provazané se systémem indikatort. Indikatory umozuji
vyhodnocovat napliiovani Strategie FHS 21+ vzdy ve vyro¢ni zpravé o ¢innosti FHS na dany
rok. Plan realizace 2021 obsahuje konkrétni opatieni a aktivity pro rok 2021, je zde také
stanovena odpovédnost za jejich plnéni. Patef této struktury tvoii pét pilitt zaloZzenych na péti
prioritach:

Pilir A: Vzdélavani
Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif B: Vyzkum a tviir¢i ¢innosti
Priorita €. 2: ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych
a tvarcich Cinnosti.

Pilif C: Internacionalizace
Priorita €. 3: Rozvijet mezindrodni prostiedi na FHS a rozSifovat mezinarodni
spolupréaci ve vsech jejich ¢innostech.
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Pilir D: T¥eti role
Priorita ¢. 4: Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pfi formovani narodnich
iregionalnich politik a strategii, pfi realizaci strategickych projekta regionu, pii utvareni
partnerstvi vefejného a spoleCenského zivota ve meésté Zlin¢ 1 ve Zlinském kraji.
Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti uvnitt i navenek a podilet se na
trvale udrzitelném rozvoji spolec¢nosti.

Pili E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi FHS a strategické rizeni
Priorita ¢. 5: Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostfedi inspirujici a motivujici
K praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici sounalezitost ke znacce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

KLICOVA OPATRENI PRO ROK 2021 V JEDNOTLIVYCH
PILIRICH

V ramci jednotlivych piliit se jako klicova pro rok 2021 jevi nasledujici opatieni:

Pilir A: Vzdélavani
- Opatieni spocivajici V zabezpeCeni kvalitni realizace nové akreditovanych SP
a Vv pripravé na rozsifeni struktury SP.

Pili¥ B: Vyzkum a tviiréi ¢innosti
- Opatieni na zvyseni rozsahu a kvality tviir¢ich ¢innosti — navySeni poctu publikacnich
vystupll indexovanych ve sledovanych databazich (WoS a Scopus).

Pilif C: Internacionalizace
- Realizace aktivit vyplyvajicich z Akéniho planu Strategie mezinarodni spoluprace
a vytvareni mezinarodniho prostfedi na UTB ve Zliné.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné
- Ptiprava na budouci programovaci obdobi v rdmci Zlinského kraje se zaméfenim na
vlastni nebo partnerské rozvojové projekty.

Pilir E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi UTB ve Zliné a strategické rizeni
- Budovani systému prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné.
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FINANCNI ZAJISTENI NAPLNOVANI PLANU REALIZACE
2021

Finan¢ni kryti Planu realizace 2021 bude zajisténo Pravidly rozpoctu a rozdélenim finané¢nich
prostifedk FHS na rok 2021, Pravidly rozpo¢tu UTB ve Zlin¢€ pro rok 2021, Rozpisem rozpocétu
UTB ve Zling na rok 2021, Institucionalnim pldnem UTB ve Zlin¢ na rok 2021 a finan¢nimi
zdroji z dotacnich tituld.
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Pilit A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1:

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby trhu prace a spoleCenské vyzvy 21. stoleti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2021 Odpovédnost Vystup/y Indikatory

Strategicky cil 1.1 Dil¢icil 1.1.1 Podporovat studijni Gispésnost ve vsech studijnich Prodékan pro Akéni plan A — Studenti ve

Zkvalitiiovat Zvysovat studijni ispéSnost programech (dale jen ,,SP*) realizovanych na fakulté studium Metodika fjggg“;;%g;?fﬁ?;cge*

a rozvijet otevieny na vsech trovnich studia vhodnymi formami (doucovaci kurzy, supervize praxi, Prodé:kan pro Zling

a nediskriminacni a vy_tv_é_fet podr_ninky pro mentoring apod.). celozivotni

. o flexibilitu studia vzhledem vzdélavani Ay — Prihlagky ke studiu —

pristup ke vzd@lani | iy, ividualnim potiebsm a praxe Poget prihldSck ke studiu

studentt. Garanti SP na UTB ve Zling

Reditelé ustavii

Realizovat projekt DUO UTB? (kli¢ova aktivita 06, kli¢ova

Prodékan pro

Plnéni ¢asti

aktivita 07 — snizovani studijni netispé$nosti). studium projektu DUO
Prodékan pro UTB pro rok
celozivotni 2021
vzdélavani
a praxe
Garanti SP
Reditelé Gstavil

Podporovat ¢innost studentskych spolkti a organizaci, které | Prodékan pro Vytvoteni

v ramci svych ¢innosti vyviji aktivity na snizovani studijni
neuspésnosti.?

studium

a ¢innost pracovni
skupiny napfic
UTB ve Zlin¢
prostrednictvim
projektu DUO
UTB

As — Studenti ptijati ke
studiu — Pocet student
ptijatych ke studiu na
UTB ve Zliné¢

As — Studenti zapsani do
studia — Pocet zapsanych
studentti ke studiu na
UTB ve Zling¢

A7 — Absolventi SP —
Pocet absolventi na UTB
ve Zliné

Ao — Graduation rate —
Procentudlni podil
studentt, ktefi dokonc¢ili
studium

IStrategicky projekt DUO UTB ve Zling 11, zkraceny ndzev DUO UTB, CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0012951
2Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol od roku 2021, o&ekavané opatieni na trovni VS, Prioritni cil 1, Prioritni cil E.: Podpora budovéni infrastruktury pro
interaktivni metody vzdelavani a integraci studujicich — jedné se o Cinnost studentskych spolkti a organizaci, které posiluji socidlni interakci, propojuji akademickou obec

a ptrispivaji ke zvySovani kvality a relevance uceni.
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Realizovat doucovaci kurzy v ramci Strategického projektu | Prodékan pro Plnéni Au— Nastroje podpory

UTB ve Zliné a pribézné doucovaci kurzy s finanéni studium strategického nadanych studentt UTB
. . ve Zlin¢ — Pocet nastrojii

podpqrou projektu DUO UTB. projektu UTB podpory nadanjch

Spustit QRAM (Narodni kvalifika¢ni ramec terciarniho Prodékan pro Spusténi QRAM studentt UTB ve Zling

vzdélavani) v IS/STAG jako prostfedku vymezeni studium v IS/ISTAG

kvalifikace. Klast duraz na provazanost mezi teoretickymi U karet predméti

predméty a realizovanou praxi.

Podporovat fakultni aktivity feSici problematiku snizovani | Dékan Vyro¢ni zprava

studijni neuspesnosti. FHS 2021

Diléicil 1.1.2 Spolupracovat na analyzach potieb studentl pecujicich Prodékan pro Analyza Az — Studenti ve

Rozvijet podminky pro rovny
pristup ke vzdélani na UTB
ve Zlin¢€ v souladu s Listinou
zakladnich prav a svobod
(ustavni zakon €. 2/1993 Sb.).
Navysit pocet studentil
zapsanych ke studiu ve
studijnich programech FHS.

0 déti s cilem zajistit pro n€ rovny pristup ke studiu
a pripravit navrh inovace podptrnych sluzeb v této oblasti.

studium

Navrh inovace
systému sluzeb

V souladu s celouniverzitnimi aktivitami realizovat na FHS
podporu studentti se specifickymi pottebami.

Aktualizovat podminky k pfijeti a stanovit terminy zapisu
studentti do 1. ro¢niku s ohledem na vicecetné ptihlasky.

Prodékan pro
studium

Zkvalitnéna

a rozsifena
nabidka sluzeb
pro studenty

studijnich programech —
Pocet studentt UTB ve
Zling

Auo — Studenti se
specifickymi potfebami —
Pocet studentti se
specifickymi potfebami

Au11— Nastroje podpory
studentti UTB ve Zlin¢ se
specifickymi potfebami —
Pocet nastroji podpory
studentt se specifickymi
potiebami

Dil¢icil 1.1.3

Systémove podporovat
zapojeni studentt do praxi
a stazi u externich partnerd
a védeckovyzkumnych
projektti na ptidé univerzity,
vyhledavat nové moznosti
spoluprace s praxi

a spoluprace pii zpracovavani
zavérecnych kvalifika¢nich
praci.

Rozvijet systém podpory studentskych stazi a praxi zejména
profesné orientovanych SP s diirazem na jejich smluvni
zajisténi.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Garanti SP
Reditelé Gstavi

Navrh metodiky

Inovovat interni metodiku vedeni praxi a stazi, zejména

Prodékan pro

Aktualizace

Vv oblasti nastaveni kvalitativnich kritérii nezbytnych pro celozivotni metodiky zajisténi
vykon praxe nebo staze. vzdélavani praxi a stazi

a praxe studentti
Realizovat staze a praxe a rozsifovat mékké kompetence Garanti SP Realizované

studentu s cilem jejich ptipravy na budouci uplatnéni na
trhu préce.

praxe a staze

A1z — Studenti na
praxich/stazich — Pocet
studentl na praxich

a stazich v akademickém
roce

Az — Studijni pfedméty
se zapojenim odborniktl
z aplikacni sféry — Pocet
odborniki z aplikaéni
sféry zapojenych do
vyuky Vv akreditovanych
studijnich programech
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Vzdé&lavat vedouci a oponenty zavéreénych praci v metodice | Garanti SP Realizované Aas — Aktivity/akce na
a postupech tvorby kvalitnich praci a jejich hodnoceni. vzdélavaci akce | Podporu podnikani
d = dentd pfi 1 T p aok et pla a kreativity u studentti —
Podporovat aktivity studentl pfi spolupraci s praxi. Pro I€kan pro Akeni plan Pocet akei/aktivit na
celozivotni podporu podnikani
vzdélavani a kreativity studentf
a praxe mimo V}'/uku
Podporovat vedeni zavéreénych praci odborniky z praxe | Garanti SP Navrh témat
S tématy reflektujicimi identifikované potieby | Reditelé ustava | BP/DP
spolupracujicich subjektt aplika¢ni sféry.
Strategicky cil 1.2 Dil¢icil 1.2.1 Rozvijet a inovovat nové akreditované studijni programy | Dékan Akreditace As — Studijni programy —
Inovovat studijni Akreditovat studijni v souladu s vyvojem poznani a pozadavky trhu prace. Prodékan pro ;"Ze;;gle;‘r?g";‘g f}bTB
sy . udijni il
programy programy reﬂektuJ,101 . o ’ . o ’ Studlum ve Zling
. . pozadavky trhu prace Pripravit zdméry novych akreditaci k projednani organy | Garanti SP
V navaznosti na ., < . o y ,
technologicky vivoi a respektujici standardy pro FHS/UTB: Reditelé ustavi As — Nezaméstnani
CCANOIOBICRY VIVO) | akreditace vyplyvajici o Bakalaisky SP Specialista pro rozvoj a vzdéldvdni abSO'VE‘“t“ *I,’Oget
a nove spolecenskeé z pozadavkil NAU a vnitinich dospélych (CJ, KF, profesné profilovany SP). b lventt UTB ve Zlin
VYZVy pro piedpisii a norem UTB ve e Navazujici  magistersky SP  OSetrovatelstvi

uplatnitelnost
absolventii na
ménicim se trhu
prace

Zliné.

V chirurgickych oborech (CJ, PF + KF, profesné
zaméetfeny SP).

Navazujici magistersky SP Domdci a hospicova
péce (CI, PF + KF, profesné zaméieny SP).
Navazujici magistersky SP Anglicka filologie (CJ,
PF, profesn¢ zaméteny SP).

Doktorsky SP Socidlni pedagogika (CJ, PF + KF,
akademicky zaméreny SP).

Dil¢icil 1.2.2
Zvysovat kvalitu
vzdélavaciho prostiedi
S ohledem na vystupni
kompetence absolventtl
a zavadét nové nastroje
vzdélavani a podpory
talentovanych studentd.

Podilet se na inovacich e-learningového prostiedi Moodle
a MS Teams.

Prodékan pro
studium
Reditelé stavi
a center

Realizované akce
a inovace

Auo — Studenti se
specifickymi potiebami —
Pocet studentl se
specifickymi potfebami

Au1 — Nastroje podpory
student UTB ve

Zling se specifickymi
potiebami — Pocet

Stranka7]|30




Plan realizace Strategického zaméru FHS pro rok 2021

Dil¢i ¢il 1.2.3
Podporovat zapojovani
vyzkumnych center do
vzdélavaciho procesu.

- neni pro FHS relevantni

Dil¢icil 1.2.4

Ptipravit a akreditovat nové
studijni programy pro poteby
regionalnich

strojirenskych firem a nové
studijni programy zamétené
na principy trvale
udrzitelného rozvoje.

- neni pro FHS relevantni

Dil¢icil 1.2.5

Ptipravit a akreditovat nové
studijni programy pro
aktivaci vzdélavani v oblasti
obuvnického primyslu

a navazat tak na
dlouhodobou tradici
studijnich programt

v této oblasti.

- neni pro FHS relevantni

Pokracovat v implementaci Jazykové koncepce UTB.

Reditel Centra
jazykového
vzdélavani

Implementovana
koncepce

nastroji podpory studentti
se specifickymi
potiebami

B1 — Pomér studentt

a vyucujicich — Pocet
akademickych pracovnikll
k poctu studenti

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D.
k poctu AP s titulem
Ph.D. a vys$§im

C1— Kvalita vyuky —
Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych
studijnich pfedmétech
skrze jednotny dotaznik
Vv IS/STAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP

u studenttl v poslednim
roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia

v jednotlivych SP od
absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
zaméstnavatelé —
Hodnoceni kvality SP ze
strany kli¢ovych
zaméstnavatell
absolventti UTB ve Zliné
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Dil¢icil 1.2.6

ZvySovat kvalitu a relevanci
prezenéni i kombinované
formy studia.

Inovovat stavajici elektronické studijni opory
vV kombinované formé studia.

Reditelé ustavi
a center
Garanti SP

Seznam
inovovanych opor

Prispét k modifikaci systému hodnoceni studia.

Prodékan pro
studium

Analyzovat kvalitativni parametry prezencniho
a kombinovaného studia a ve zpétné vazbé na ziskané
poznatky aktualizovat vnitini predpisy.

Reditelé tstava
Garanti SP

Analyza

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D.
Kk poctu AP s titulem

Ph.D. a vy$§im

C1— Kuvalita vyuky —
Hodnoceni kvality vyuky
Vv jednotlivych studijnich
predmétech skrze
jednotny dotaznik

v IS/STAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
V jednotlivych SP

u studentt v poslednim
roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia

Vv jednotlivych SP od
absolventt, ktefi maji 3—6
let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
zaméstnavatelé —
Hodnoceni kvality SP ze
strany kli¢ovych
zaméstnavatel
absolventi UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.2.7

Podporovat podnikavost

a kreativitu studentd riiznymi
formami vzdélavani,
zapojovani do vyzkumnych
a tvarcich aktivit.

Zapojovat studenty do vyzkumnych projektu a tvaréich
aktivit (napt. jako studentska védecka sila)

Reditelé ustavi
Garanti SP

Realizovana
zapojeni
Akeni plan

Au4 — Studenti zapojeni do
vyzkumnych a tvircich
¢innosti — Pocet studentl
zapojenych do
vyzkumnych a tvircich
¢innosti
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Strategicky cil 1.3
OtevrFit moZnosti
kvalitniho vzdélavani
verejnosti s cilem
zvysit adaptabilitu
pracovni sily na
zmény na trhu prace

Dil¢icil 1.3.1
Vybudovat funkéni
a spolupracujici systém

dalsiho vzdélavani na UTB

ve Zlin¢ se zaméfenim na
potfeby méniciho se trhu
préce.

Inovovat nabidku kurzl a programti celozivotniho
vzdélavani (dale jen ,,CZV“) a certifikovanych kurzt
vychazejicich z poteb méniciho se trhu prace, popt. pro
individualni tc¢ely. Realizovat jiz akreditované kurzy.

Reditelé tstava
Garanti kurzu

Seznam kurzt

CZV

G1 - Vynosy z CZV —
Objem finan¢nich
prostiedkl ziskanych
skrze CZV

Gz — Ukastnici CZV —
Pocet ucastnikn
akreditovanych kurzd
CZV

Gs — Akreditované kurzy
CZV —Pocet
akreditovanych kurzi
CZV dle metodiky
MSMT a MPSV
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Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2:

ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tviiréich ¢innosti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2021 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 2.1 | Dil¢icil 2.1.1 Vytvofit systém vzdélavani a dalSich sluzeb, které povedou | Prodékan pro Systém E: —Kvalita publikacnich
ZvySeni rozsahu Zvyseni rozsahu a kvality ke zvyseni kompetenci pracovnikii FHS v oblasti védeckého | tviiréi ¢innost vzd&lavani Vyitl‘illf(’;é;igl'lto‘,’;“os}
o wr v , s . . N > . ;o o u A% upu
a kvality tvur01c¥1 ClIlIlOS.tl svmrlem ] ak publikovani. Reditelé ustava l;n dexovanych ze P
zékladniho celkového meziro¢niho nartstu a center sledovangch databizich
ok poctu publikaénich vystupti Zahajit aplikaci planu motivace k publikaéni ¢innosti na Prodékan pro Strategicky plan | (WoS a Scopus) za
Vyzkumu indexovanych ve sledovanych | FHS s cilem iniciace a aktivace v oblasti publika¢ni ¢innosti | tvurci ¢innost ve | motivace poslednich pét let
databazich (zejména WoS a zvyseni jeji kvality (zamé&fit se na asopisy v Q1 a Q2). spolupraci se k publikaéni £ y o
. . ; . . X .. X 2 — Pocet publikacnich
a Scopus), tak i kvality vystupt Bref T oubLkovAnl analick o Texti v databizich ¢leny Kolegia ¢innosti vystupii — Podet
(Q1, Q2) a jejich citovanosti. L L Gikana FHS publikagnich vystupt

WoS a Scopus, zejména v rezimu open access.
Smeérovat publikacni vystupy primarné do 3 stézejnich obort
FORD (3.3,5.3, 6.2).

indexovanych ve
sledovanych databazich
(WosS a Scopus) v Q1

a Q2 (Metodika 17+)

Dil¢icil 2.1.2

Umoznit pracovnikiim uc¢ast na vzdélavacim kurzu pro

Reditelé tstava

Seznam ucastnika

Zvyseni kvality tviir¢i ¢innosti | posileni kvality nebibliometrizovatelnych vystuptt UTB a center vzdélavacich

S cilem meziro¢niho zlepseni v ramci Metodiky 17+. aktivit
hodnocenych

nebibliometrizovatelnych

vystuptl v ramci Metodiky

17+

Dil¢i cil 2.1.3 Analyzovat vysledky Modulul z pohledu FHS a zamé&fit se Prodékan pro Vybér vysledk
Zvyseni kvality vysledkt na kvalitni vybér tvircich vysledkit do Modulu 1. tvlrci ¢innost do Modulu 1

umeélecké Cinnosti s cilem
meziro¢niho nartstu poctu
vystupti hodnocenych jako
AKX az BLX dle metodiky
RUV.

Es — ZvySeni kvality
tvircich ¢innosti —
Meziro¢ni zlepSeni
hodnocenych
nebibliometrizovatelnych
vystuptl v ramci Metodiky
17+
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- neni pro FHS relevantni

Dil¢icil 2.1.4 Podilet se na finalizaci Strategie internacionalizace Prodékan pro Implementovana | Es— Vystupy
Zvyseni podilu vystupl tviiréi | Univerzity ToméSe Bati ve Zliné na obdobi 21+ (vystup tvaréi ¢innost metodika zdkladniho vyzkumu se
¢innosti ve spolupraci se z projektu IKAROS) pro networking v oblasti tviiréich Reditelé Gstavi zahranicnimi Rirlt'ler%’ -
zahrani¢nimi partnery ¢innosti a pro integraci do mezinarodni vyzkumné struktury. | a center Pocet vystupu zakladniho
C 1, v rr vyzkumu realizovaného
(strateglcke rozsitovant ve spolupréci se
integrace do mezinarodni __ i : zahrani¢nimi partnery
vyzkumné infrastruktury). Udrzovat vytvorenou strategii internacionalizace VaV. Prodékan pro
tvlrci ¢innost
Aktivné hledat a vyuzivat moznosti mezinarodni vyzkumné Prcz(.ive’kan pro
, T T vné&jsi vztahy
spoluprace na institucionalni i individualni roving, ST .
o ) - Reditelé ustavi
podporovat mezindrodni mobility. a center
Tajemnik
Strategicky cil 2.2 | Dil¢icil 2.2.1 Implementovat systém podpory posileni projektovych Prodékan pro Implementovany | E7— E'Jéelové financni
Zvyseni objemu Zvyseni podilu ucelového kapacit zamétenych na VaV a smluvni vyzkum. Reflektovat | tviréi ¢innost systém podpory fc’)rt()’,smdlfykna ,V:‘IV -

) s , 7 c . , . , jem ziskanyc
projektii v oblasti ﬁ{lancovanl VaV a smrlurvmho fakultni specifika. Tajemnik proj ek_tovych agelovych prostiedki na
VaVal s dirazem vyzkumu na financovani UTB kapacit v&du a vyzkum (Metodika

. . ve Zliné. 17+)
na realizaci
mezinarodné Es — Vynosy ze
p éh smluvniho vyzkumu —
uznavaneho Objem vynost ze
vyzkumu smluvniho vyzkumu
(Metodika 17+)
Dil¢icil 2.2.2 Implementovat univerzitni strategii mezinarodni spoluprace | Prod€kan pro Implementovand | Es — Mezinarodni
Zvyseni podilu projektd a spoluprace s praxi vcetn¢ akéniho planu pro jeji tvlrci ¢innost strategie projekty \éa}/}l— Pof’elzto
I3 It . 7 % J N v -y , mezinarodnich projextu
zz}kladmho a aplikovaného napl'novam. . . Pr(zqverkan pro mezmar,odm dle Metodiky 17+
vyzkumu Aktivné vyhledavat a vyuzivat projektové ptilezitosti ve vnéjsi vztahy spoluprace

podanych/spoluiesenych ve
spolupraci se zahrani¢nimi
partnery (rozSifovani integrace

spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Organizovat seminafe a konzultace k vyhlasenym vyzvam
mezinarodnich VaV projekti a K pfipravé projektovych
zadosti.

Tajemnik
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do mezinarodni vyzkumné
infrastruktury).

Podnécovat a podporovat ti¢ast akademickych a védeckych
pracovniki na externich specializovanych seminafich k
vyhlaSenym vyzvam.

Organizovat seminare k prezentaci zkusenosti
S mezinarodnimi VaV projekty a ptipravou projektovych
zadosti.

Strategicky cil 2.3
Realizovat
kvalitativni zmény
systému
doktorského studia
pro zvySeni jeho
atraktivity

Dil¢i cil 2.3.1 Spolurealizovat projekt Juniorské granty UTB ve Zling® Fakultni ¢len Zapisy Komise B2 — Vyzkumné zameéfeni
Zvysit atraktivitu a kvalitu (JUNG UTB). Komise JUNG | JUNG UTB ;f(‘)‘ge”tnsltﬂag;‘t’frvagg; ‘
doktorského studia (déle jen uTB poétu studentii v BSP
,»,DSP*) prostfednictvim Vyhlasovat vyzvy K internim vyzkumnym projektim. Prodékan pro Vyzvy internich

zaClenéni studentli do internich tvlréi ¢innosti vyzkumnych Ei0 — Dlouhodobé staze
(Interni grantova agentura — programu studentd DSP — Poget
IGA, RVO projekty) [ Vyuzivat stipendijni fond pro individudlni rozvoj Prodekan pro | Individualni e T o
I externich zdroji financovani | talentovanych studentd. studium stipendia staz v zahranici

VaVal a cileného PR. Prodékan pro

Zapojovat je do realné tvilr¢i ¢innost

vyzkumné ¢innosti a feSeni Skolitelé

témat v ramci vyzkumnych student DSP

tymu, vytvaret tak podminky

pro jejich pracovni uplatnéni

a plynuly ptechod do praxe.

Dil¢i cil 2.3.2 Motivovat studenty DSP k zapojeni do fakultnich Prodékan pro Nabidka pro DSP | Az-— Studenti ve

Podporovat prostfednictvim
stipendijni a persondlni
politiky studenty DSP s cilem
zvysit Graduation rate.

vyzkumnych projekti. Podporovat slad’ovani studijniho

tvurci ¢innost

a rodinného Zivota studentti DSP a poskytovat jim kariérni Regitelé
poradenstvi. projekti
Podporovat piechod absolventi DSP do praxe v pocatcich | Garant DSP Implementace

jejich akademicke kariéry.

univerzitni normy
Realizace
opatteni
poskytovanim
piispévku

studijnich oborech —
Pocet studenti DSP

Ao — Graduation rate —
Procentudlni podil
studenttl, ktefi dokonc¢ili
studium v DSP

Ei11 — Ekonomické
zajisténi studentd DSP —
Primérna vyse stipendia
u studenti DSP

3Projekt Juniorské granty UTB ve Zling, zkraceny nazev JUNG UTB, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_073/0016941
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Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3:

Rozvijet mezinarodni prostiedi na FHS a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech jejich ¢innostech.

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2021 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 3.1 Diléi cil 3.1.1 Analyzovat moznosti pro zvySeni po¢tu zahranicnich | Prodékan pro vn&jsi Analyza Az — Zahrani¢ni
Posilovat Navysit pocet zahrani¢nich studentii ve SP akreditovanych v ¢eském jazyce vztahy Névrh opatfeni pro sgildz?lt_'é;ig‘:cet
o o7 ~ r 7w yos s w v . ’ v , v Zanranit
internacionalizaci studentt ve studij mch , a navrhnout opatfeni pro zvysen jej _1ch poctu Prodé¢kan pro studium zvysen.lvp(’)ctu studentii na UTB ve
UTB ve Zliné programech akreditovanych (propagace, kvalita nabizeného studia apod.). zahrani¢nich Zling, z toho
. . Vv Ceském jazyce a dovést je studentti samoplétct
zZvysovanim poctu k Gspésnému absolvovani )
zahrani¢nich studia F2 — Podil
tuduiicich ' i zahrani¢nich
studujicice Pfijmout opatteni k pribéznému sledovani kvality Prodékan pro studium Néavrh opatieni studentd ve
a pracovniku, SP s ohledem na atraktivitu SP pro zahrani¢ni K pribéznému studijnich A
programec!

podporovat jejich
socialni integraci
a moderovat jejich
spolupraci

S ,,domacimi*
studenty

a zaméstnanci

uchazece.

sledovani kvality SP

Fs — Zahrani¢ni
absolventi studijnich
programi — Pocet

zahrani¢nich
absolventt, z toho
samoplatci
Dilci cil 3.1.2 Analyzovat moznosti pro zvySeni poctu zahrani¢nich | Prodékan pro vnéjsi Analyza Fa a Zahrani¢ni
; : tudenti na kratkodobych h. vztah studenti na
Podporovat krgvtkf)dobe ° studenti odobych pobytec y kratkodobych
pobyty zahrani¢nich studenti _ _ S _ : _ : _ _ pobytech — Poget
piijizd&jicich na UTB ve Prijmout opatteni k pribéznému sledovani kvality Prodékan pro studium Prehled opatieni zahrani¢nich
Zling. cizojazy¢nych predméta a zajisténi srovnatelné Prodékan pro vnéjsi k pribéznému studentdl
urovné s predméty v ¢eském jazyce. vztahy sledovani kvality %f%lszdeﬁg?hvﬂa
5 : o o . . v ve ZlIn€ na
Redltel_e ustavil cizoj azvycoznych krétkodoby studijni
Garanti SP predméth pobyt a pocet
Zajistit kontinuitu financovani (stipendia) pro Prodékan pro vnéjsi Stipendijni program | studentodni

zahrani¢ni studenty na kratkodobych pobytech
S participaci soucasti UTB.

vztahy
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Spolupracovat na harmonizaci ptijimaciho fizeni
s ohledem na Erasmus Without Papers.

Prod¢kan pro vné;jsi
vztahy

Néavrh harmonizace
pfijimacich fizeni

Ziskavat nové partnery pro spolupraci v oblasti Prodékan pro vné&jsi Piehled novych
ptijezdi (zejména Freemover), ptipadné kontakty vztahy partnert
pro uzavirani Erasmus+ a jinych smluv s diirazem na
kvalitu mobilit.
Dil¢icil 3.1.3 Poskytovat zahrani¢nim zajemctim o studium Prodékan pro vné&jsi Poskytnuté Fs — Kvalita
mezinarodnich

Rozvijet mezinarodni
prostfedi univerzity tak, aby
vSechny useky poskytovaly
sluzby v ¢eském a anglickém
jazyce, rozvijet systém sluzeb
a podpory pro integraci
zahrani¢nich studentt

a pracovnikd a propagace

V zahranici.

i zamé&stnani/studenttim/zaméstnanctim komplexni
informacni, poradenské a podpurné sluzby
s cilem usnadnit jejich ptisobeni v Ceské republice.

vztahy

informacni sady

Podilet se na rozvoji aktivit vyplyvajicich z Ak¢éniho
planu Strategie mezinarodni spoluprace a vytvareni
mezindrodniho prostiedi na UTB ve Zling.

Prodékan pro vné&jsi
vztahy ve spolupraci
S rektoratem

Realizované aktivity

sluzeb UTB ve Zliné
— Hodnoceni kvality
mezinarodnich

sluzeb UTB ve Zliné

Dil¢i cil 3.1.4 Vytvatet pracovni pfileZitosti pro zahrani¢ni Dékan Nabidka pracovnich | F7—Zahrani¢ni
Navysit po¢et zahrani¢nich pracovniky. Prodékan pro vnéjsi piilezitosti pro er;el?;?anﬁoréi tUTB
71,0, A\ me —
precovmku a podporoovat ’ thahy S absolvenoty DSP sahranicnich
jejich dlouhodobé plisobeni Reditelé ustavi a center programu ze pracovnikii
na UTB ve Zliné. zahranici zaméstnanych na
a pracovniki ze UTB ve Zlin&
zahranici (Metodika 17+)
Strategicky cil 3.2 Diléi cil 3.2.1 Analyzovat moznosti zvySeni po¢tu akademickych Prodékan pro vnéjsi Analyza Fg — Akademicti
Podporovat Zvysovat podil akademickych | i neakademickych pracovniki, ktefi absolvuji vztahy a “ei‘kf‘dem}cn
- . , cv o Zzamesinanci S
mezinarodni | neakadirfucl:(kyf:’h bsol T zahrani¢ni pobyt. studiem/pracovni
- o pracovniku, kterl absolvovali — - ~ — - stazi v zahranici —
mobilitu studenti studium/pracovni staz Rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnanct FHS. Reditel Centra Realizace Podil akademickych
UTB ve Zliné V zahrani&i nebo tam ziskali jazykového vzdélavani vyukovych kurzt i neakademickych
a akademickych vyznamné odborné plr)a"(l’v“"kf‘: ktefi
. R . absolvovali
I neakademickych zku$enosti a odstrafiovat

pracovniki UTB ve
Zliné

formalni i neformalni bariéry
pro jejich integraci do zivota
akademické obce.

studium/pracovni
staz v zahranici
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Dil¢i cil 3.2.2

ZjednoduSovat procesy
uznavani vysledkt
zahrani¢niho studia tak, aby
studujici vyjizde€jici na
mobility mohli studium
dokoncit ve standardni dobé,
reflektovat zahrani¢ni studijni
pobyty studenti ve studijnich
planech a vnitinich
predpisech s cilem odstranéni
prekazek pro dokonceni
studia.

Pfijmout potiebna opatieni pro plnou aplikaci
nastroju pro elektronickou vyménu informaci

o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci
uznavani kreditl ze studijnich mobilit.

Prod¢kan pro vné;jsi
vztahy

Navrh opatfeni
a plan implementace

Pfijmout opatieni pro zvySovani kvality ¢innosti
spojenych s organizaci mobilit (fyzickych,
virtudlnich nebo kombinovanych), zejména v rdmci
monitoringu udrzovani standardi organizace mobilit,
digitalizace administrativnich procest,
automatického uznéavani, jazykové a mezikulturni
pripravy pred vyjezdem a dostupnosti informaci pro
studenty.

Prod¢kan pro vné;jsi
vztahy

Navrh opatfeni
a plan implementace

F10 — Studenti se
zahrani¢nim
studiem/stazi bez
prodlouZzeni studia —
Pocet/podil studentt,
ktefi absolvovali
studium/staz

V zahrani¢i

a dokon¢ili studium
ve standardni dobé
studia

Dil¢icil 3.2.3

Navysit pocet studentd, ktefi
absolvovali studium/pracovni
staz v zahranici.

Podporovat mobility pro studenty se specifickymi
pottebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiedi, a to prostiednictvim navySenych stipendii,
informacni podpory apod.

Prod¢kan pro vné;jsi
vztahy

Navrh opatfeni

Podporovat opatieni k zavedeni novych typti mobilit
(virtualnich, kombinovanych, kratkodobych
intenzivnich atd.) a k zaclenéni zahrani¢ni mobility
studenti jako integralni soucast kurikula studijnich
programtl.

Prodékan pro vné;jsi
vztahy

Navrh opatfeni
a plan implementace

Fo — Studenti se
zahrani¢nim
studiem/stazi — Pocet
studentu, ktefi
absolvovali
studium/pracovni
staz v zahranici

a pocet studentodni

Strategicky cil 3.3
Podporovat
strategickou
spolupraci,
partnerstvi

a budovani kapacit
za icelem
internacionalizace

Dil¢icil 3.3.1

Podporovat akreditaci

a realizaci
joint/double/multiple degree
studijnich programa se
strategickymi zahrani¢nimi
partnery.

Zvazit moznosti a limity vytvofeni SP se
zahrani¢nimi partnery.

Prodékan pro vné&jsi
vztahy

Aktualizace systému
metodické podpory
rozvoje spole¢nych
studijnich programi

Fu1 -
Joint/double/multiple
degree studijni
programy — Pocet
joint/double/multiple
degree studijnich
programu

Dil¢i cil 3.3.2

Zvyseni celkového objemu
ziskanych narodnich

I mezinarodnich vzdélavacich

Participovat na rozvijeni systému podpory piipravy a
podavani mezinarodnich vzdélavacich a mobilitnich
projektti formou vyuzivani vybudovaného
networkingu, vyhledavani dotacnich moznosti

a konzultaci pfi pripravé projektu.

Prodé¢kan pro vné;jsi
vztahy

Nabidka sluzeb

podpory pfipravy
a podavani projektt

F12 — Rozsifovani
integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury —
Objem finanénich

Strankal6]|30




Plan realizace Strategického zaméru FHS pro rok 2021

projektt, a to i ve spolupraci
se strategickymi zahrani¢nimi
partnery (rozsifovani
integrace do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury).

Zapojovat se do projektovych aktivit poskytujicich
stipendia jak vyjizdé€jicim studentiim/zaméstnanctim,

vvvvvvvv

Prod¢kan pro vné;jsi
vztahy

Pocet zapojeni do
projektovych aktivit

Dil¢i cil 3.3.3
Podporovat zapojeni do
mezinarodnich siti

a podporovat strategicka
partnerstvi.

Zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich
profilu, preferencim a dlouhodobym cilim FHS,
vcéetné alianci vysokych skol v ramci vyzev na
vytvateni Evropskych univerzit, a vytvaret vnitini
podminky v ramci instituce pro uspésné fungovani
Vv téchto strategickych partnerstvich.

Prodékan pro vné&jsi
vztahy

Pocet zapojeni do
mezinarodnich siti
Pocet strategickych
partnerstvi

zdroju ze ziskanych
mezinarodnich
vzdélavacich
projektt

F13 — Roz8ifovani
integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury —
Pocet ziskanych
projektt
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Pili¥ D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pri formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, pii realizaci strategickych projekti regionu, pri
utvareni partnerstvi vefejného a spoleCenského Zivota ve mésté Zlin€ i ve Zlinském kraji. Posilovat aktivity v oblasti spoleenské odpovédnosti uvniti
I navenek a podilet se na trvale udrZitelném rozvoji spole¢nosti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2021 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 4.1 Dil¢i cil 4.1.1 Rozvijet zastoupeni FHS v procesech tvorby a aktualizace Dékan Zastoupeni FHS Gu1 — Vefejni
AKktivné se zapojovat | Budovat aktivni zastoupeni strategickych dokumentti na urovni Zlinského kraje a mésta v odbornych ?ggggﬁ pro
do formovani, UTB ve Zlin¢ ve strukturach Zlina. Budovat spolupraci s regionalnimi institucemi. orgzipech, narodnich
pHipravy tvorby a fizeni klicovych qumsjch a regionalnich

. strategickych dokumentt a institucich politik — Piehled
a implementace a soudasné participovat na jejich Zlinského kraje strategickych
narodnich naplnovani vlastnimi projekty Spolupracovat s méstem Zlin a Zlinskym krajem na Prodé¢kan pro Navrh opatfeni partnerstyl
i regionélnich nebo partnerstvim S cilem systematickém odstraflovani bariér v kazdodennim Zivoté vnéjsi vztahy

strategii v€etné
rozvojovych strategii
mésta Zlina a dalSich
municipalit regionu,
spolupodilet se na
rozvoji neziskového
sektoru kulturniho

a spolecenského
prostiedi

a spolupracovat

S externimi subjekty
na rozvojovych
projektech

ovliviiovani vetejného Zivota.

studentll a zaméstnanct s cilem vytvorit ze Zlina univerzitni
mésto S mezinarodnim presahem.

Gi2 — Strategické
projekty
regionalniho
rozvoje — Pocet
ptipravenych
projektt

Dil¢i cil 4.1.2 Podporovat ucast akademickych pracovnika FHS Dékan Zastoupeni FHS Gus — Zapojeni do
Aktualizovat zapojeni UTB ve | v odbornych komisich a organech s celospole¢enskym v odbornych klasltl?:l’ pl{’)itforem,
Zlin¢ do klastrt, platforem, dopadem. organech, :Esci;lc?e_ F(’)fehle d
spolkl nebo asociaci s cilem komisich platforem, kde méa
spolupodilet se na ¢innostech a institucich UTB ve Zlin&
téchto subjektt aktivnim Zlinského kraje zastoupeni
¢lenstvim a spole¢nymi projekty

ku prospéchu UTB ve Zliné.

Dil¢i cil 4.1.3 Podporovat a rozvijet spolecenskou zodpovédnost Prodékan pro Realizované akce | Gis— System
Podporovat neziskovy sektor a | zamé&stnanct prosttednictvim tradi¢nich, ale i novych celozivotni %‘?gc’vrgzﬁ’i?gu na

charitativni projekty, aktivity
kulturniho a sportovniho

charitativnich akci fakulty — Daruj krev s FHS, Vano¢ni
hvézda, Krabice od bot aj.

vzdélavani a
praxe
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charakteru zejména pak tam, Rozvijet spolupraci se Studentskou unii UTB a dal$imi Dé&kan Koncepce rozvoje | Gue—Spoluprice
kde jsou pfimo zapojeni organizacemi pusobicimi na univerzité. Prodékan pro dalsi spoluprace i;;‘;?;gg;yiml
zame§t13anc1 nc?bo studenti UTB celovmrvortn’l Systém spolupréce
ve Zlin€ nebo jde o studentské vzdélavani se Studentskou
projekty. a praxe unif UTB a
studentskymi
vefejné
prospésnymi
spolky
Strategicky cil 4.2 Dil¢i cil 4.2.1 Rozvijet spolupraci s fakultnimi a spolupracujicimi Skolami, | Prodékan pro Realizace projektii | Gs—Projekty
Posilit pozici UTB ve | Piipravovat a realizovat projekty | podporovat ¢innost fakultnich uciteld, organizovat celoZivotni a stazi :F;lcililjé?rﬁcstupni
Zlin& jako lidra spl(ziugr;?ce. se stf[e(vlnlir,m,. zaméstnanecké staze. vzdélavani vzdslavani — Podet
. s x o zakladnimi i matetskymi a praxe roiekti
rozvoje vzdélavani . ., 4 . L r proj .
2 vad fl i Skolami s cilem rozvijet systém Reditelka USP spoluprace se SS,
vzdélanosti ve 1A A .o . & r& o
vzdélavani ve Zlinském kraji = —_— - — . - — | ZSaMSscilem
Zlinském Kkraii K1) Rozvijet spolupréci a sitovani Skol nejenom v radmci podpory | Reditel Centra Realizace projektil | rozvijet systém
J a spolupracovat na projektech AP . . C1ro o r o PPN
o nadanych zaki a studentti, rozvijet vzdélavaci ¢innost podpory vzdélavani ve
zaméfenych na podporu o NPTy A 2 X[ Aodo Zlinském kraji
1 unte . zaméfenou na ucitele i zaky ve Zlinském kraji. vzdélavani J
talentovanych zak a studentd.
Ge — Akce pro
nadané zaky
; : : — ~—— : PP a studenty — Pocet
Organizovat akce a realizovat projekty ve spolupraci se Reditel Centra Realizace dil¢ich projektii g o dpgﬁ;
stfednimi $kolami (napf. soutéz v prezentacnich jazykového aktivit nadanych zaki
dovednostech Show-off). vzdélavani nebo studenti se

zapojenim UTB ve
Zling

G7 — Podpora
nadanych zaka

a student — Pocet
podpotenych
nadanych zaka
nebo studentl

Dil¢i cil 4.2.2
Pokracovat v realizaci
Univerzity tetiho véku
a rozvijet jeji nabidku.

Nabizet kurzy U3V s ohledem na reflexi souc¢asného
spole¢enského zajmu posluchaci.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe
Reditelé ustavi
a center

Inovace
stavajicich kurzt
Nové kurzy U3V

Gas — U3V — Pocet
studenti U3V
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Plan realizace Strategického zaméru FHS pro rok 2021

Strategicky cil 4.3
Budovanim image
UTB ve Zliné véetné
Sifeni odkazu
TomasSe Bati
propagovat zlinsky
kraj a mésto Zlin
jako kvalitni misto
ke studiu a Zivotu

Dil¢i cil 4.3.1

Posilovat prestiz a propagaci
UTB Vv ndrodnim

i mezinarodnim méfitku,
pecovat o image univerzity

veetneé Sifeni odkazu Tomase
Bati.

Ve spolupraci s Nadaci Tomase Bati pokracovat v udileni Dékan Udg¢leni ceny

ceny MUDr. Marty Rybkové a §ifit tak odkaz TomasSe Bati.

Aktivné zapojit zaméestnance a studenty do podptirnych Dékan Vytvoteni

aktivit v ramci pomoci béhem celosvétové pandemie COVID- interaktivnich

19 materialt vcetné
metodickych
pokynti
Fakultné tizené
konkrétni aktivity
zamé&stnancil i
studentt fakulty

Aktivné se zapojit do realizace a doprovodného programu
Zlin Film Festivalu.

Prodékan pro
vngj$i vztahy
Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Participace na
realizaci a
doprovodném
programu —
propagace fakulty

Go — Roéni
hodnoceni
marketingovych
akci

Gi1o0 — Ro¢ni
hodnoceni planu
¢innosti
Informacniho
centra Bata

Dil¢i cil 4.3.2

Popularizovat vysledky
vzdélavani védy a vyzkumu
smérem k vefejnosti, aktivné
§ifit nové poznatky, vysledky
védecko-vyzkumné Cinnosti a
ptiklady dobré praxe smérem
k Siroké vefejnosti.

Zpracovat marketingovou strategii pro popularizaci
fakultnich aktivit.

Prodékan pro
vngjsi vztahy

Navrh
marketingové
strategie

Rozvijet povédomi 0 FHS a popularizovat vzdélavaci,
vyzkumné a vyvojové aktivity fakulty prostiednictvim
cilenych akei pro vetejnost.

Dékan
Prodékan pro
vnéjsi vztahy
Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Realizované akce

Gs — Popularizace
VaV — Pocet akci
uréenych na

popularizaci VaV
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Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita €. 5:

Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostredi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitr i navenek, podporujici sounalezitost ke znacce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2021 Odpovédnost Vystup/y Indikatory
Strategicky cil 5.1 | Dil¢icil 5.1.1 Zvysovat kompetence fidicich pracovnikt pro Vzdélavaci materidly | Hi— Strategické
Nastavit efektivni | Budovat kapacity pro strategické fizeni FHS prostiednictvim vzdélavacich | Dékan “g‘;ll{;gz";fégm
. y ovr , - . Vi 1 -
vniti'ni procesy sZtlr’atszglcke tizeni UTB ve aktivit. zapojenych fidicich
e ing 2 .
a strategicky Fidit — ) . zamestnancu
. STBy Zajistit ptipravu, analytickych podkladi, zpracovani | Dékan Analytické dokumenty | rektortu a soucasti
rO?VVOJ ve dat a vyhodnocovani informaci pro strategické tizeni do pfipravy,
Zliné FHS zpracovani,
— : — - - . projednavani
Pripravit koncepci strategického fondu na podporu | Dékan Pravidla rozpoctu a implementace
rozvoje infrastruktury FHS. Tajemnik arozdéleni finan¢nich | strategii
prostiedk FHS a strategickych
dokumentti
Dil¢i cil 5.1.2 Provést dil¢i optimalizaci organizacni struktury Dékan Nova organizacni Hz — Nastavena

Zkvalitnit a rozvijet
centraln¢ poskytované
sluzby s cilem snizit
duplicitu kapacit na
jednotlivych souc¢astech
UTB ve Zling¢

a administrativni zatéz ve
vnitinim prostfedi.

FHS. Vedouci pracovnici struktura

Identifikovat a odstranovat duplicitni procesy Dékan Piehled duplicit

a ¢innosti na fakulte. Tajemnik a navrh opatteni na
jejich odstranéni

Identifikovat administrativné naro¢né ¢innosti Tajemnik Navrh opatfeni na

a procesy na fakulté a v navaznosti na to navrhnout efektivizaci procest

efektivnéjsi a ucelnéjsi feSeni.

Zanalyzovat veskeré centralné poskytované sluzby, | Tajemnik Navrh opatieni

identifikovat potiebu novych centralné
poskytovanych sluzeb a poté navrhnout feseni.

k centralné

organizacni struktura
UTB ve Zliné

Hs — Funk¢ni
centralizované
sluzby
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poskytovanym

sluzbam
Diléicil 5.1.3 Podpotit postupny piechod na e-podpis pro vSechny | Tajemnik ve spolupraci Upravy IS Ha—Modemni
Rozvijet informacni systém | vedouci pracovniky. s rektoratem if:]‘?rlggﬁluﬁﬁor;macm

UTB ve Zlin¢ s cilem pIn¢

elektronizovat viechny Zajistit implementaci IS HAP (informaéni _s_ystém Dékan Upravy IS HAP Hs — Funkéni E-spis
segmenty a omezovat pro hodnoceni pracovnika) na FHS, propojit IS
administrativni zat&s. HAP s motivaéni systémem fakulty (odménovani).
Dil¢icil 5.1.4 Zridit Centrum podpory vzdélavani (dale jen Dékan Koncepce CPV E1q — Infrastruktura
Zajistit podminky pro vznik | ,,CPV*) a identifikovat vhodné projektové vyzvy Pravidla rozpo¢tu Eg‘;;‘t"jlfczll:&‘;‘;"?&*
arozvoj novych pro jeho rozvoj a udrzitelnost. UTB pro rok 2021 center nya UTB ze
vyzkumnych center Zling
zameétenych na strategické
sméry a zabezpecit Eis — Rozvoj
udrzitelnost a dalsi rozvoj |\?frastruktury pro
T , , aV — Nastavené
stavajicich vyzkumnych podminky pro r0zvoj
center. vyzkumnych center
Dil¢icil 5.1.5 Podporovat spolupraci s jednotlivymi fakultami Dékan Vystupy v ramci Hs — Komunikacni

Posilit vzajemnou
informovanost, vnitini
komunikaci a spolupraci
napfi¢ univerzitou,
podporovat vytvareni
komunikacnich platforem
zamestnancti v riznych
segmentech jejich
pracovnich ¢innosti.
Povzbuzovat studenty
(angazované

UTB s cilem hledat multioborové priniky ve
vzdélavani, projektech a tviiréi ¢innosti.

Vedouci pracovnici

tvar¢i ¢innosti

Podporovat mezifakultni spolupraci
a realizaci multioborovych projektu.

pii tvorbé

Dékan
Vedouci pracovnici

Projekty
S multioborovym
presahem

plan
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i neangazované), aby

k vyjadiovani svych potieb

a obav pouzivali formalni
mechanismy univerzity.
pristup k participaci studentti
na chodu univerzity.

Individualné motivovat studenty k plisobeni ve
struktufe fakulty a studentskych organizacich.

Dékan
Vedouci pracovnici

Navrh feSeni

Strategicky cil 5.2
Dobudovat vnitini
systém zajiStovani
a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvardi

a s nimi
souvisejicich
¢innosti UTB ve
Zliné

Diléi cil 5.2.1

Realizovat vnitini systém
hodnoceni kvality tviirCich
¢innosti v souladu

s doporugenimi MSMT,
metodikou NAU

a Metodikou 17+ a rozvijet
evaluacni metody pro ucely
zajiStovani kvality vzdélani,
tvlrci ¢innosti a tieti role
univerzity.

Implementovat systém vnitini evaluace tvircich
vystupu.

Prod€kan pro tvirci
¢innost

Dil¢i vyzkumna
zprava

H7 — Zavedeny
systém vnitiniho
zajistovani

a hodnoceni kvality

Dil¢i cil 5.2.2
Implementovat relevantni
doporuceni vzesla z prace
vnéjSich evaluaénich paneld
v ramci hodnoceni MICHE,
EUA — Institutional
Evalution Programme a
Metodiky 17+. Zohlednit
jejich zavéry pfi revizich
vnittnich procest,
strategickém rozdélovani
zdrojG v ramci instituce

a dalSich politikach, které
jsou pfedmétem hodnoceni.

Pripravit konkrétni opatieni, ktera budou reagovat
na vystupy Z hodnoceni FHS ze strany vnéjsich
evaluacnich panelti v ramci hodnoceni MICHE,
EUA — Institutional Evalution Programme

a Metodiky 17+.

Prodékan pro tvirci
¢innost

Navrh opatfeni

Hs — Implementace
relevantnich

doporuceni v ramci
evaluacnich autorit
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Diléi cil 5.2.3

Dusledné hodnotit

a zajistovat kvalitu
mezinarodnich mobilit
ptijizdé€jicich i vyjizdé€jicich
studujicich.

Vytvorit systém vnitini evaluace mezinarodnich
mobilit.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Navrh opatfeni

Fe — Stabilizace
kvality
mezinarodnich
mobilit

Strategicky cil 5.3
Zajisténi
ekonomické
stability UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 5.3.1 Zajistit dlouhodobé financovani ztizeného Dékan Pravidla rozpo¢tu Ho — IvjéreloVé.
Rozvijet Gi¢elové finanéni strategického fondu na podporu rozvoje FHS finanéni zdroje na
droje na podporu rozvoje infrastruktury FHS podporu rozvoje
Zdroje na podporu rozvoj iy UTB ve Zliné —
UTB ve Zlin€ a zajisténi Pocet poskytnutych
plnéni strategickych cilti pro grantti/podpor
obdobi 21+.
Dil¢i cil 5.3.2 Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani Dékan Navrh opatieni Hio — Pravidla

Rozvijet vnitini mechanismy
rozdélovani finan¢nich
prosttedkll a odménovani

prosttedkll v ramci instituce vice zohlediiovat
spole¢enské potieby na narodni i globalni irovni.

Prod€kan pro tviirc¢i
¢innost

rozpoc¢ti na dané
roky

zameéstnancil, které budou Pfi interni distribuci finan¢nich prostredkt Dékan Rozhodnuti dékana

zohlednovat napliovani institucionalniho financovani (ptispévek) dusledné

Strategického zdméru UTB | zohledfiovat skuteéné vykony a kvalitativni

ve Zling, a podporovat vysledky organizacnich jednotek.

rozvoj ve vytycenych

prioritnich oblastech.
Strategicky cil 5.4 | Dil¢i cil 5.4.1 Zajistit lidské zdroje v oblasti rozvoje HR Dékan Strategie Hu1 — Systém fizeni
Posilit strategické | Vybudovat funkéni systém | managementu. Akéni plan L‘gszkl}l’;z zdrojt UTB

prace s lidskymi zdroji na Vyuzivat Metodiku prace s lidskymi zdroji UTB ve | Dékan Metodika

Fizeni lidskych
zdroja

UTB ve Zliné.

Zlin¢ (vystup z projektu Institucionalni kvalita
a rozvoj strategie védy na UTB ve Zlin¢ — dale jen
,,IKAROS").

Vedouci pracovnici

Dil¢i cil 5.4.2

Vybudovat systém
strategického naboru
(recruitmentu) pro potieby
UTB ve Zling cileny na
ziskavani akademickych

Podilet se na implementaci strategie pro vyber
novych akademickych a védeckych pracovnik.

Dékan

Vytvofeni strategie

Hi2 — Dosazeni
pozadované
struktury
akademickych
pracovniki:

minimalné 30 %
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a védeckych pracovnikil
z vnéjsiho prostredi.

docentiia 15 %
profesort

Diléi cil 5.4.3 Nastavit podminky pro fizeni lidskych zdroji UTB | Dékan Nastaveni podminek His — Ziskani
PIné implementovat systém | na FHS s cilem ziskat a udrzet certifikit HR Award. pro ziskani a udrzeni | certifikace HR
T , .o P Award na vsech
tizeni lidskych zdroja ve certifikatu HR Award | (| < 1 UTB ve
VaV, udrzet a rozsitit Zling
certifikait HR Award —

pokracovat v nastavovani

strategického fizeni

vyzkumné organizace

v souladu s podminkami pro

ziskéni certifikétu.

Dil¢i cil 5.4.4 Implementovat principy strategického fizeni Dékan Implementace Hi4 — Nastavené

Implementovat principy
strategického tizeni lidskych
zdrojti ve VaV, Evropské
charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd.

lidskych zdroji ve VaV, Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnikli na FHS.

principy
strategického tizeni
lidskych zdrojt ve
VaV prostiednictvim
kli¢ovych
dokumentt
implementovanych
do vnitinich norem

a procestt UTB ve
Zling
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Dil¢i cil 5.4.5 Vytvofit motivaéni systém, ktery bude podnécovat | Dékan Navrh motiva¢niho Hi2 — Dosazeni
Budovat personélni strukturu | K personalnimu rtstu akademické pracovniky véetné systému poZadované
akademickych pracovniki mladych akademickych pracovnikt strukdury
! Y p R Wt p 0 akademickych
nastavit a rozvijet system pracovnikii:
kariérniho rtstu miniméalng& 30 %
akademickych a védeckych docenttia 15 %
pracovnikil a péce o rozvoj profesort
talentu mladych i N )
akademickych pracovnikd, prilrlll C;pyaStavene
v&etné motivacniho strategického fizeni
odménovani. lidskych zdrojii ve
VaV prostiednictvim
klicovych
dokumentt
implementovanych
do vnitinich norem
a procestt UTB ve
Zling
Strategicky cil 5.5 | Dilcicil 5.5.1 Navazat tematicky specifickou spolupraci Dé&kan Navrh spoluprace His —Rozvoj
Rozvoj vnitini Udrzovat a rozvijet s Knihovnou UTB v ramci tviiréi ¢innosti (Skoleni k | Vedouci pracovnici u{l:t’sgz.ﬁ“llznggx
. r s It . v .7 J J4 Ve 1
infrastruktury infrastrukturni zazemi pro publikacnim strategiim a databazim) a vhodného Strategie cI))tevfeného

a zvySeni jeji
adaptability na
zmény klimatu
véetné realizace
opati‘eni pro
sniZovani uhlikové
stopy

vzdélavaci i tvurci ¢innosti
UTB ve Zlin€ v¢etné rozvoje
univerzitni knihovny

a podpory dostupnosti jejich
informacnich zdrojt.

nastaveni publicity tvtur¢ich vystupd.

pristupu k védeckym
informacim

His — Vybudované
kapacity pro
vzdélavaci a tviréi
¢innosti, véetné
konferen¢nich
prostor
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Dil¢i cil 5.5.2 Ptispivat k udrzeni a rozvoji ubytovani a stravovani | Dékan Navrh opatieni Hi7 - Kapacitné

Udrzovat a rozvijet pro zaméstnance FHS. dostacujicf lizkova

infrastrukturu pro realizaci kapacita UTB ve

Inir: pre Zling

sluzeb ubytovani

a stravovani. His — Moderni
systém stravovani
a sluzeb s tim
souvisejicich

Dil¢i cil 5.5.3 Spolupracovat na implementaci Strategie Dékan Strategie udrzitelnosti | Hio — Pocet

Realizovat opatieni pro dlouhodobé udrzitelnosti UTB ve Zling véetné véetné implementace reril'lezlftgaﬁzgg

napliiovani Strategie environmentalni odpovédnosti — ekonomicka, gp ajtfeni

dlouhodobé udrzitelnosti.

socialni a environmentalni oblast.
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ZAVERECNE USTANOVENI

V souladu s § 30 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a 0 zmén¢€ a doplnéni dalSich zakoni (zékon o vysokych Skolach), ve
znéni pozdé¢jSich predpist,, Plan realizace Strategického zdméru Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ pro rok 2021
projednala Védecka rada Fakulty humanitnich studii dne 14. 2. 2022 a podle €l. 6 odst. 5 Statutu Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase
Bati ve Zling se k nému vyjadril Akademicky senat Fakulty humanitnich studii dne 30. 3. 2022.

Mgr. Libor Marek, Ph.D., v. r.
dékan FHS
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SEZNAM ZKRATEK

CZV
CJ
DSP
EUA
FHS
FORD
IGA
KF
MICHE
MPSV
MSMT
NAU
PF

Q1

Q2
RUV
RVO

Scopus

celozivotni vzdélavani

cesky jazyk

doktorsky studijni program

The European University Association

Fakulta humanitnich studii

Fields of Research and Development

Interni grantova agentura

kombinovana forma

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
Nérodni akreditacni Gfad pro vysoké skolstvi
prezencni forma

prvni kvartil

druhy kvartil

Registr uméleckych vystupti

Rozvoj vyzkumné organizace

multioborova abstraktova a citacni databaze odborné recenzované literatury
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SP
u3v
UuTB
VaV
VaVal
WoS

studijni program

Univerzita tietiho véku

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

véda a vyzkum/tvirci cinnosti

véda, vyzkum/tviréi ¢innosti, inovace

Web of Science
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