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Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

UvoD

Metodicka opora navazuje na celouniverzitni strategii a s ni souvisejici dokumenty
tykajici se komercializace védy a vyzkumu (dale VaV). Slouzi jako obecny pod-
purny material pro pracovniky Fakulty humanitnich studii (dale FHS) Univerzity
Tomase Bati ve Zliné (dale UTB), kteri potrebuji ziskat zakladni vhled do proble-
matiky. Zamérné je pojata strucné, ale zaroven odkazuje zajemce na dalsi po-

drobnéjsi materialy.

Ddvodem pro vznik metodické opory je zvysujici se zajem o problematiku a jeji
zacinajici rozvoj na fakulté. Dalsim divodem pro vznik tohoto materialu je dopo-
ruceni Mezinarodniho evaluacniho panelu UTB. Uvadi sice, ze v kontextu zaméreni
fakulty je maly prostor pro komercializaci vysledkd VaV, nicméné doporucuje me-
todicky uchopit fakultni aktivity v oblasti rozvoje strategie komercializace VaV, a

to v kontextu jiz existujiciho celouniverzitniho ramce.
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Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

1 KOMERCIALIZACE, JEJi PRINOSY A LIMITY

Pod slovnim spojenim komercializace vysledkia VaV se v tomto dokumentu rozumi
»jejich uplatnéni v praxi vyménou za finan¢ni nebo jinou kompenzaci. Muze
k tomu dochazet licencovanim, prevodem vysledku, vytvarenim novych spolec-
nosti (napr. spin-off firmy) za icelem uplatnéni vysledku ¢i navazanim spoluprace

na dal$im vyvoji vysledku (napf. smluvni vyzkum)“ (MSMT, s. 17).

Prinosy komercializace VaV jsou znacné. V souladu s platnou statni metodikou
VaV (tzv. Metodikou 17+) je Zadouci rozvijet a podporovat komercializaci VaV.
Jeji realizace je tedy prinosna v kontextu hodnoceni vystup( tviréi ¢innosti fa-
kulty na narodni Urovni. Je Zadouci s ohledem na rozvoj spoluprace fakulty s part-
nery mimo akademickou sféru a tedy na priblizeni vysledkd VaV realnému Zivotu.
Komercializace VaV mUze fakulté prinést finanéni zdroje vyuzitelné pro dalsi roz-
voj a zvysit jeji konkurenceschopnost. Komercializace mdze napomoci ovéreni a
Sifeni vysledkd vyzkumu v praxi, ziskani novych kontaktu, ziskani Siroké zpétné
vazby na vysledky VaV, muze prinést nové zdroje informaci a podnétd pro dalsi
vyzkum, mUzZe vést ke zkvalitnéni vyuky na VS a v $ir$im kontextu k lepsi uplatni-
telnosti absolventu a zvySovani prestize a kredibility fakulty a jejich pracovniku
(Zizalova et al, 2017, s. 8-10).

Je vsak treba reflektovat také limity komercializace VaV. Zkusenosti s komercia-
lizaci VaV jsou doposud na FHS UTB spise okrajovou soucasti tvurci ¢innosti, coz
je dano zamérenim fakulty, ktera se primarné orientuje na vystupy nekomercniho
charakteru a na obory (FORD 3.3 Health Sciences; 5.3 Education a 6.2 Languages
and Literature), které dosud ani na narodni Urovni nevykazuji bézné vyzkumné
komercializacni aktivity. Komercializace je spojena se znacnou administrativni za-
tézi a znacnym rizikem nelspéchu, je casové narocna a nemusi vést k okamzitym
ziskim (Zizalova et al, 2017, s. 11-14).
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Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

2 PRAVIDLA KOMERCIALIZACE

Na Urovni Ceské republiky se problematiky komercializace VaV dotykajici tyto za-

kony:

e Zakon €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a ino-

vaci z verejnych prostredk( a o zméné nékterych souvisejicich zakon(l (za-

kon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), v platném

Znéni;

e Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, v platném znéni;

e Zakon C. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich, v platném

znéni.

Na narodni Grovni je tfeba vénovat pozornost také zakonim tykajicim se ochrany

dusevniho vlastnictvi, jejichz vycet zde neuvadime a zajemcim doporucujeme

konzultaci s Pravnim oddélenim UTB, které pomUze s identifikaci potfebnych no-

rem v kontextu konkrétniho komercializacniho zameéru.

Pokud jde o pravidla komercializace na UTB, je treba vychazet primarné z univer-

zitni Urovné a teprve poté z Urovné fakultni, ktera ma pouze doplikovou roli. Na

UTB je treba vénovat pozornost zejména nasledujicim smérnicim rektora (dale SR)

v platném znéni, jejichz vycet je uveden vcetné vsech priloh:

e SR 34/2019 Uplatnéni a ochrana prav dusevniho vlastnictvi vznikajiciho

v souvislosti s tvaréi ¢innosti zaméstnancu a studentt UTB ve Zliné

o

o

o

O

Priloha €. 1 - Prohlaseni o ochrané informaci (vzor)

Priloha €. 2 - Podklady k posouzeni predmétu priamyslového vlastnic-
tvi (vzor)

Priloha €. 3 - Ujednani o uplatnéni prava na predmét priamyslového
vlastnictvi a dohoda o odméné za uplatnéni prava na predmét pru-
myslového vlastnictvi (vzor)

Priloha ¢. 4 - Evidencni formular vysledku vyzkumu a vyvoje (vzor)

Priloha ¢. 5 - Pouceni odchazejiciho zaméstnance (vzor)

e SR 26/2019 Postup a pravidla pro komercializaci vysledkl na UTB

©)

Priloha ¢. 1 - Schéma vedeni projektu proof of concept

6



o

o

Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha C.
Priloha C.
Priloha C.
Priloha C.

Priloha ¢.

Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

2 - Schéma hodnoceni projektu proof of concept

3 - Komercializa¢ni dotaznik

4 - Financni plan

5 - Prohlaseni k navrhu projektu proof of concept

6 - Evaluacni formular ke komercializa¢nimu dotazniku
7 - Smlouva o ucasti na reseni projektu

8 - Ctvrtletni zprava

8a - Ctvrtletni zprava - ¢erpani finan¢nich prostfedki
9 - Zavérecna zprava

9a - Zavérecna zprava - ¢erpani financnich prostredku
10 - Hodnoceni pribéhu projektu

11 - Monitoring projektu

e SR/19/2015 a SR/27/2019 Interni fond na podporu inovaénich ¢innosti

V souvislosti s problematikou je treba vést v patrnosti i dalsi SR:

e SR 7/2022 Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a

dalsich cinnosti akademickych a védeckych pracovniki UTB
e SR 4/2021 Jednaci rad Etické komise UTB
e SR 23/2020 Predkladani a sprava projektu

e SR 13/2020 Odpovédnost prikazce operace véetné resitelt projektd

Na FHS je treba reflektovat zejména tyto smérnice dékana v platném znéni:

e SD/04/2022 Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvlrcich, ridicich a
dalsSich cinnosti AP a VP na FHS
e SD/10/2020 Podavani a sprava projekt( na FHS

V kontextu pripravy a realizace zaméru v oblasti komercializace VaV je pravdépo-

dobné, ze bude treba vzit v potaz i dalsi narodni, univerzitni i fakultni normy, a

to podle toho, co bude vyzadovat specifikace konkrétniho zaméru.



Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

3 PODPORA KOMERCIALIZACE

Schéma podpory

specifikace
zaméru

ustav / centrum
FHS

prodékan pro TC

tajemnik FHS

dékan FHS
UTB: (CTT),
rektorat
externi
zainteresované
strany

V pripadé, zZe se naskytne prilezitost uskutecnit za-
mér v oblasti komercializace VaV, je treba tento za-
mér co nejpresnéji specifikovat, aby mohl byt pred-
métem dalsiho jednani. Do jednani bude postupné za-
pojena rada zainteresovanych stran (akademicti ci
védecti pracovnici, THP pracovnici, predstavitelé fa-
kulty a univerzity, partner / partneri z praxe) a pro
vSechny je dllezité porozumét danému zaméru, vé-
dét, o cem presné jednaji a nemuset zbytecné resit
nejasnosti. Cim konkrétn&jsi specifikace je k dispo-
zici, tim rychlejsi a konkrétnéjsi podporu lze danému
zameéru zajistit.

Kazdy zamér v oblasti komercializace, ktery je pred-
kladan pracovniky FHS, je zadouci resit nejdrive na
fakultni Grovni, a to na Ctyrech Urovnich, stejné jako
pri predkladani projektovych zaméra.

Prvni fakultni Grovni, na které je treba zamér prezen-
tovat, je dilci pracovisté, ustav ¢i centrum FHS. Je
treba zvazovat, nakolik je dana prilezitost realisticka
a nosna pro pracovisté, zda je v souladu se zamére-
nim pracovisté a napomuze jeho dalSimu rozvoji,
které osoby budou do realizace daného zaméru zapo-
jeny a za co ponesou zodpovédnost, jaky casovy a fi-
nancni ramec bude treba pro realizaci zaméru, kdo
bude v dané véci povéren vedenim, jaka rizika je
treba zvaZovat a kontrolovat, a dalsi zalezZitosti,
které mohou byt se zamérem spojeny (napr. spolu-
prace se studenty, eticky rozmér problematiky, poza-
davky na materialni zabezpeceni, atp.). Je treba zva-
Zovat, zda predpokladané prinosy realizace daného

zaméru budou prevysovat zdroje investované do jeho
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Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

reseni. Soucasné by mél byt proveden také prizkum trhu, kde bude snahou zamér
uplatnit. Na dalsi fakultni Grovné je treba posouvat zaméry, které jsou konkrétné

specifikovany, promysleny, uceleny.

Druhou Urovni, na kterou lze komercializacni zamér posunout, je Uroven prodé-
kana pro TC. Ten by mél prezentovany zamér posoudit z hlediska vyznamnosti a
realizovatelnosti pro fakultu, s ohledem na strategické dokumenty a také v kon-

textu platnych univerzitnich a fakultnich norem.

Treti Urovni, na které je nutné zamér projednat, je tajemnik FHS, ktery jej po-
soudi z financniho hlediska, pricemz bude reflektovat jak strategické dokumenty,
tak prislusna pravidla, predpisy, normy. Bude treba posoudit nutnou (spolu)ucast

fakulty na realizaci daného zaméru a vytvorit rozpocet.

Ctvrtou Urovni, kde je tfeba zadmér prezentovat, je dékan FHS. Ten by mél byt
informovan o pred-finalni podobé zaméru v jeho ucelené podobé, avsak s moz-

nosti zamér komentovat a vyzadat si jeho Upravy.

Zamér v oblasti komercializace VaV je treba dale konzultovat na univerzitni
arovni (UTB). Obecnym Uzem je, ze komunikaci na této Urovni primarné zabezpe-
Cuji pracovnici vedeni fakulty (prodékan, tajemnik, dékan), pripadné povéreni
THP pracovnici, nikoli radovi akademici. V pripadech, kde se to na zakladé cha-
rakteru daného zaméru jevi nosné, je treba oslovit Centrum transferu technolo-
gii (dale CTT), které spada pod Univerzitni institut (UNI). Jedna se o specializo-
vané pracovisté pro spolupraci s aplikacni sférou a transfer vysledka VaV, které
vyhodnoti komer¢ni potencial konkrétniho zaméru a pomuze s jeho realizaci. CTT
je provazano s radou profesnich sdruzeni a odbornych instituci. Poskytuje pora-
denstvi v oblasti pravni ochrany, marketingu a licencovani komercializaCnich za-
mérl. Na zakladé dosavadni zkusenosti ze spoluprace s CTT je postup obecné na-

sledujici, jeho detaily se vsak budou lisit dle konkrétnich zaméra:

1. identifikace a projednani komercializacniho zaméru na fakultni Urovni;

2. osloveni vedeni CTT prodékanem pro TC a prezentace komercializa¢niho
zameéru;

3. vyckani na pridéleni pracovnika CTT, ktery bude zalezitost resit;

4. vyhodnoceni komercniho potencialu zaméru (na zakladé konzultace s jeho

navrhovatelem a dalSimi zainteresovanymi stranami, na zakladé analyzy
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trhu a posouzeni konkurenceschopnosti zaméru, na zakladé posouzeni jeho
proveditelnosti, inovativnosti, ceny, o¢ekavanych dopaddu, aj.) a jeho pfi-
padné vraceni autorum k prepracovani / dopracovani;

5. ovéreni a zajisténi pravni ochrany vhodného zaméru (napr. patentovani);

6. priprava komercializace (komunikace s internimi i externimi zainteresova-
nymi stranami, stanoveni vhodné formy a planu komercializace, smluvni
zajisténi);

7. komercializace (prakticka realizace komercializa¢niho zaméru v praxi);

8. monitoring a kontrola.

vV

ktera je prilohou tohoto dokumentu pod nazvem Predstavujeme Centrum trans-
feru technologii. Priklady realizovanych zaméru v oblasti komercializace VaV ob-
sahuje priloha s nazvem Praktické poznatky z transferu technologii na CTT UTB

ve Zliné.

Na univerzitni Grovni je dale treba zahrnout do jednani pracovniky rektoratu po-
skytujici sluzby a poradenstvi v oblasti prava (Pravni oddéleni), etiky a GDPR
(Eticka komise a Povérenec pro ochranu osobnich (dajll), aj. Jednani se vsemi
zainteresovanymi stranami musi byt navzajem koordinovana, aby zbytecné nedo-

chazelo k pratahdm ¢&i dezinformacim.

Vyse naznacené Schéma podpory je zjednodusené, pricemz zobrazuje postup
z nizsich drovni zainteresované organizacni struktury na vyssi. V praxi je vsak
casto nutné jednat flexibilné s ohledem na konkrétni kontext a je tedy mozné
postupovat individualné (zacit reseni na vyssi Grovni a teprve v pribéhu jej posu-
nout na Urovné nizsi; prip. vracet se ve schématu opakované cyklicky zpét). Dule-
Zité je, aby vsechny zainteresované strany byly s danym zamérem seznameny,
mély moznost do néj vstupovat ze svého Uhlu pohledu a aby se ztotoznily s jeho
finalnim pojetim. Schéma je dale zjednodusené v tom, ze nahlizi problematiku
z hlediska FHS UTB, je vsak treba pocitat s tim, ze do reseni zaméru budou vstu-
povat také partneri z praxe, externi zainteresované strany majici vlastni po-
stupy, pravidla, terminy a pozadavky, které se od univerzitnich a fakultnich mohou

lisit.
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4 DOSAVADNI ZKUSENOSTI NA FHS

Na FHS mame doposud v oblasti komercializace VaV zkusenosti predevsim se
smluvnim vyzkumem (s aplikovanym vyzkumem na zakazku), kdy slo o realizaci
vyzkumu pro konkrétni organizace na zakladé jejich potreby. Zadavatel z praxe
projevil zajem realizovat vyzkum v oblasti, ktera spada do vyzkumného portfolia
FHS UTB. Byly dohodnuty smluvni podminky, na jejich zakladé byl realizovan vy-

zkum a jeho vysledky byly v podobé vyzkumné zpravy predany zadavateli.

Dale mame zkusenosti s tzv. spole¢nym (kolaborativnim) vyzkumem (blize ZiZa-
lova et al, 2017, s. 69), kdy jde o vyzkum provadény ve spolupraci s externim
subjektem a za castecné financni spoluucasti FHS. Jedna se o oboustranné vyhod-
nou spolupraci, kdy vysledky vyzkumu poslouzi jak pro rozvoj praxe, tak (v ano-

nymni podob€) i teorie.

Specifikace zaméru, konzultace, administrativni zajisténi a realizace komerciali-
zacnich zamérd v obou vyse uvedenych pripadech probihala témér stejné, jako pri

realizaci vyzkumnych projektd, pouze s tim rozdilem, Ze:

(1.) na misté grantové agentury stala konkrétni organizace z praxe, ktera

vysledky daného vyzkumu potrebovala,

(2.) nebyly predem stanoveny konkrétni podminky zadani a terminy podani,

ale vse bylo nastaveno na zakladé spolecné domluvy.

svVvs

prod&kan pro TC ve spolupraci s tajemnikem FHS (k dispozici jsou napfiklad vzory
smluv, vzory zadosti pro Etickou komisi UTB, rozpocty, aj.; s ohledem na jejich

specifika je neprikladame jako prilohy tohoto dokumentu).

Jak jiz bylo naznaceno, zdaleka ne vsechny komercializacni zaméry vedou k Uspé-
chu. | v oblasti neGspésnych pokusi mame zkusenost, ktera se tykala pokusu o
patentovani inovovaného vyrobku. Nicméné, prinosem této zkusenosti bylo nava-

zani komunikace a spoluprace s CTT UTB, které prinese své vyhody v budoucnu.
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5 VYSLEDKY KOMERCIALIZACE

V kontextu komercializace VaV uvadime typy vysledku VaV dle kategorii Rejstriku
informaci o vysledcich (RIV). Jejich definice jsou uvedeny v aktualné platném do-
kumentu Definice druhi vysledki (samostatna priloha ¢. 4 Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programu Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
schvalené usnesenim vlady dne 8. Unora 2017 ¢. 107). Dokument Definice druhu

vysledku je prilohou této metodiky.

Neni jednoznacné vymezeno, které vysledky VaV (ne)mohou byt predmétem ko-
mercializace, i kdyz je zrejmé, ze komercializace se primarné tyka nepublikacnich

vysledkd. NiZe je proto uveden obecny vycet vsech oficialné uznatelnych vysledkd.
Publikacni vysledky:

e J - Clanek v odborném periodiku
o Jimp - ¢lanek obsazeny v databazi Web of Science
o Jsc - clanek zahrnuty v databazi Scopus
o Jost - ¢lanek v recenzovaném odborném periodiku
e B - Odborna kniha
e C - Kapitola v odborné knize

e D - Stat’ ve sborniku
Nepublikacni vysledky:

e P - Patent

Z - Poloprovoz; ovérena technologie; odriida; plemeno

e F - Uzitny vzor; pramyslovy vzor

e G - Prototyp; funkcni vzorek

e H - Vysledky promitnuté do pravnich predpist a norem; vysledky promitnuté
do smérnic a predpisu nelegislativni povahy zavaznych v ramci kompetence
prislusného poskytovatele; vysledky promitnuté do schvalenych strategic-
kych a koncepcnich dokumentt organ( statni nebo verejné spravy

e N - Metodika; léCebny postup; pamatkovy postup; specializovana mapa s
odbornym obsahem

e R - Software

e S - Specializovana verejna databaze
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V - Vyzkumna zprava, souhrnna vyzkumna zprava

A - Audiovizualni tvorba

E - Usporadani vystavy, usporadani vystavy s kritickym katalogem

M - Usporadani konference

W - Usporadani workshopu

O - Ostatni vysledky.

V ramci vysledku je treba vénovat pozornost také kritériim jejich ovéritelnosti

(jsou soucasti dokumentu Definice druhui vysledkd).

V oborech, které primarné rozvijime na FHS UTB (FORD 3.3 Health Sciences; 5.3
Education a 6.2 Languages and Literature) jsou vysledky typicky spojované s ko-
mercializaci (napf. P, Z, F, G) v ramci Ceské republiky ojedinélé. O tom se lze
presvédcit ve webové databazi RIV, ktera umoznuje v ramci rozsireného vyhleda-
vani dohledat vyse uvedené typy vystupu v kontextu vybranych oborl. Nalezené
vystupy, pokud v daném oboru existuji, mohou slouzit jako inspirace pri tvorbé
novych zamérl. V kontextu nasich obort lze v RIVu napriklad dohledat patent zis-
kany v oblasti pedagogiky, prip. pramyslovy vzor v oblasti nelékarskych zdravot-

nickych oboru.

13



Metodicka opora komercializace VaV na FHS UTB

ZAVER

Metodicka opora nabizi pouze zakladni vhled do problematiky komercializace VaV
na FHS UTB ve Zliné. Mnohé dalsi podpurné materialy jsou volné k dosazeni na
internetu. Napriklad se jedna o metodiku Komarka et al (2016), ktera shrnuje me-

zinarodni i narodni kontext problematiky, nabizi podrobné definice pojmu a od-

kazy na dal$i podplrné metodiky a materialy.

Metodicka opora bude dale inovovana a dopliovana dle aktualniho vyvoje a potreb

pracovnikd fakulty.
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SEZNAM PRILOH

Predstavujeme Centrum transferu technologii (prezentace ve formatu ppt)

Praktické poznatky z transferu technologii na CTT UTB ve Zliné (prezentace ve

formatu ppt)
Definice druht vysledku (samostatna priloha ¢. 4 Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programul Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci schvalené usne-

senim vlady dne 8. Unora 2017 ¢. 107)



