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Vazené kolegyné, vaZeni kolegové,

v tomto dokumentu si Vas dovoluji struéné sezndmit s mym pohledem na Fakultu humanitnich studii
(FHS) a zaroven se Vam pokusim nastinit predstavy, které bych realizoval, kdybych 18. ledna 2023
ziskal dlvéru Akademického sendatu FHS pfi volbé kandidata na jmenovani dékanem a kdybych byl
jmenovan dékanem.

Nejdfive ozfejmim, pro¢ se uchazim o funkci dékana v dalSim obdobi, v bilanénim mddu nacrtnu
soucasny stav fakulty, poté predestfu mou zakladni vizi a vyjadifim se k prioritam z jednotlivych
oblasti zivota fakulty, které by mély vést k jejimu naplnéni.

Pro¢ znovu kandiduji na dékana FHS

Podstatnou cast svého profesniho Zivota jsem spojil s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné (UTB).
PlUsobim zde od roku 2006, tedy jesté pred vznikem FHS. Do Zlina jsem preSel z Filozofické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci, na niZz jsem absolvoval magisterské obory Anglicka filologie a
Némecka filologie (spojeno se studijnim pobytem na Universitdt Regensburg, SRN, jako stipendista
Némecké akademické vymeénné sluzby) a nasledné doktorské studium v oboru Némecka literatura.

Po pfichodu na UTB jsem nastoupil na Ustavu jazyk( jako asistent, od roku 2013 jako odborny
asistent na Ustavu modernich jazykd a literatur. Jsem garantem studijniho programu Némecky jazyk
pro manaZerskou praxi, vramci tohoto studijniho programu garantuji a ué¢im vsSechny predméty
tykajici se literatury, déjin a akademického psani. Z hlediska profesniho zaméreni se zabyvam
déjinami némecké literatury, problematikou literdrni moderny, némeckou literaturou a kulturou v
Cechach a na Moravé (fesitel projektu Grantové agentury CR reg. ¢ 16-11983S: Némeckd literatura a
kultura na Valassku: evropsky rozmér regiondlniho kulturniho diskurzu, 2016—2018).

Na FHS jsem od zacatku svého plsobeni az do dnesnich dnl prosel fadou funkci. Zacinal jsem
v Akademickém senatu FHS (2010-2011, rovnéZ jako predseda ekonomické komise)
a v Akademickém senatu UTB (2010-2011). Vroce 2011 jsem byl jmenovan prodékanem pro
pedagogickou cinnost FHS, predsedal jsem Radé studijnich programG FHS, disciplinarni a stipendijni
komisi. Vletech 2014-2015 jsem byl jako prodékan zodpovédny taktéZz za vnéjsi vztahy a
internacionalizaci fakulty. V obdobi 2018-2019 jsem vykonaval funkci Feditele Ustavu modernich
jazyka a literatur FHS. Od roku 2021 zastavam funkci reditele Centra podpory vzdélavani FHS.

Do funkce dékana jsem nastoupil v dubnu 2019 (stru¢na bilance naplnéni mych programovych priorit
je uvedena nize). BEhem mého plsobeni nastala fada zmén a byly zahdjeny — at uz vlivem vnitfnich ¢i
vnéjsich faktorll — vyznamné procesy majici znac¢ny dopad na fakultu, napf. v oblasti akreditaci.
PovaZzuji za svou povinnost nabidnout akademické obci, reprezentované senatem fakulty,
pokracovani a dokonceni toho, co bylo zapocato.



V tomto duchu nabizim:

e kontinuitu z hlediska vedeni fakulty i stylu fizeni

e nedirektivni styl Fizeni

e minimalizaci byrokracie (pfi sou¢asném dodrZovani norem a predpist)

e respekt k autonomii Ustavl a center

® rozvoj a propojeni viech oblasti vzdélavani a odborného zajmu na FHS (neucitelskd pedagogika,
ucitelstvi, zdravotnické obory, filologie)

o zkuSenosti ziskané (nejen) za Ctyfi roky ve funkci

e cenné kontakty ziskané za ctyfi roky ve funkci

e pokracovani spoluprace (napt. se Zlinskym krajem, s rektoratem, fakultami UTB a dalSimi
pracovisti)

e spolupraci s kazdym pracovnikem na bazi respektu, vzajemné davéry a vécnych argumentu

e spolupraci s orgdny fakulty (AS FHS, VR FHS)

e aktivni zapojovani do déni na univerzité

Vedeni fakulty

Chtél bych, aby se dobré pracovni klima na FHS odraZelo i ve vedeni fakulty. Dékanat chapu jako
sluzbu Ustavim a obecné pracovnikim fakulty pfi vzdélavacich, vyzkumnych a administrativnich
¢innostech, samoziejmé pti dodrzovani danych pravidel.

Vedeni fakulty by zUstalo ve stejné strukture i se stejnym personalnim obsazenim:

e dékan — Mgr. Libor Marek, Ph.D.

e tajemnik — Ing. Adam Cejpek

e prodékan pro studium —........ .......

e prodékan pro tvlrci cinnost — Mgr. llona Koc¢varova, Ph.D.

e prodé&kan pro vné&jsi vztahy — Mgr. Renata Silhanova, Ph.D.

e prodékan pro celoZivotni vzdélavani a praxe — PhDr. Mgr. Petr Snopek, PhD., MBA

Ustavy
NiZe nastifnuji ramcové oblasti plsobeni a rozvoje jednotlivych Ustavil/center:

Ustav pedagogickych véd — Bc., NMgr., Ph.D. studijni programy v neucitelské pedagogice, habil. a IA
Ustav gkolni pedagogiky — Bc., NMgr., Mgr., Ph.D. studijni programy v ucitelstvi, habil. a IA

Ustav zdravotnickych véd — Bc. a NMgr. zdravotnické studijni programy, aplika¢ni sféra

Ustav modernich jazyk( a literatur — Bc. a NMagr. filologické studijni programy

Centrum vyzkumu FHS — vyzkum s mezinarodnim presahem, ¢asopis Socidlni pedagogika

Centrum jazykového vzdélavani — vyuka a popularizace jazyk(i na UTB

Centrum podpory vzdélavani — rozvojové a strategické projekty, certifikované kurzy, aplikacni sféra

Bilance

Vychozim bodem pro bilanci je vyhodnoceni naplnéni mych volebnich priorit z roku 2019. Mnohé se
podaftilo naplnit, nékteré jenom zcasti, néco se naplnit nepodafilo. K tomu je nutno poznamenat, Ze
nékteré deficity jsou zplsobeny objektivnimi faktory, napf. vyvojem v oblasti Skolstvi, strategickymi



dokumenty s vys$si zavaznosti. Nékteré zmény logicky vyplynou z promény vnéjsiho prostiedi, v némz
se pohybujeme.

Priority z volebniho programu 2019, které se podafilo naplnit:

e zména politiky v oblasti mezd ve prospéch AP i THP (navyseni financi pro osobni ohodnoceni)

e zvySovani poctu uznatelnych a oborové specifickych vystupl (zfizeni fondu na podporu VaV,
podpora habilitantli, podpora odborného ristu a védeckych mobilit)

e dokonceni procesu akreditaci a zachovani dosavadniho portfolia SO/SP

e navysSeni poctu uchazecl, optimalizace pfijimaciho Fizeni

e zvySovani kvality vyuky a kvalifikaénich praci

e 7zlepseniinterni komunikace (zohlednéni navrh( a pripominek zaméstnanc, fakultni ¢asopis)

e vytvoreni komplexni strategie pro PR fakulty (proniknuti do médii, maximalni vyuzivani socialnich
siti pro propagaci fakulty a ndbor studentd, spoluprace s institucemi a firmami)

e prerozdéleni pravomoci prodékant (pravomoci v oblasti studia a kvality)

e posileni autonomie Ustavl

Priority z volebniho programu 2019, které se podafilo naplnit z¢asti:

e feSeni problematiky vydavani monografii
e navyseni poctu mobilit
e optimalizace systému praxi a CZV

Priority z volebniho programu 2019, které se nepodafilo naplnit:

zastaveni fluktuace, stabilizace personalni struktury

ziskani akreditace pro SP v angli¢tiné (English for Business Administration)
ziskani akreditace pro NMgr. SP (Anglofonni aredlova studia, OSetfovatelstvi)
ziskani institucionalni akreditace pro oblast Ucitelstvi

Ekonomika, provoz, procesy, projekty

Zivotné duleZitd strategie je udrzet a posilit persondlni strukturu fakulty. S tim souvisi ekonomika a
mzdova politika. Je nezbytné udrzet, ptip. navySovat mzdovou hladinu na FHS (viz kontinualni narust
nize). Rozsifovani personalni struktury jenom v souvislosti s akreditacemi, nikoliv dalsi mista THP. Mél
by pokracovat proces, ktery v tomto ohledu zacal v roce 2019. Nize uvadim rist priimérné mzdy od
roku 2018, ro¢ni osobni naklady byly v roce 2022 (v porovnani s rokem 2018) vyssi o cca 32 mil. K¢.

Celkové osobni naklady FHS v letech 2018-2022
Rok Celkové osobni ndklady v tis. K¢
2018 65 420
2019 74 947
2020 83024
2021 93936
2022 97 750




Primérna mzda na FHS (AP a THP)
Rok Vyse prumérné mzdy v tis. K¢
2018 43 300
2019 48 650
2020 46 100
2021 50312
2022 52429

Hlavni ptijmy fakulty plynou na zakladé ukazatele A a K (studijni programy a kvantifikace vykonu). Od
roku 2017 maji univerzity dle MSMT objemové stanoveny ptidél financi (ukazatel A) a vykonovou
slozku (ukazatel K). UTB ma zafixovany podil 3,1625 %, pokud ji neklesne primérna hodnota KEN
prepoctenych studii zapsanych do prvnich ro¢nik( vSech typl studijnich programi o vice nez 3 %
a soucasné pocet nové prijatych student( neklesne o vice nez 10 % proti referenénim hodnotam k 31.
10. 2017. Diky pedagogickym studijnim program(im cerpame finance z ukazatele P (Podpora
spolecenskych priorit), vyznamny je prispévek v ramci Dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné
organizace (DKRVO), rostouci vyznam pro nas méla v poslednich letech projektova cinnost, finance
plynuly i z CZV. Mezi projektovou ¢&innosti, tviréi ¢innosti, kurzy CZV, smluvnim vykonem existuje
multiplikaéni efekt.

Pokud chceme generovat vétsi financni prostfedky, musime se intenzivnéji zaméfit na vyzkumnou
¢innost, projektové ¢innosti, smluvni vyzkum a CZV.

Je potieba aktivné podporovat pracovniky, ktefi vytvareji a také ziskaji projekty, tedy dokazi
generovat financni prostfedky, je tfeba je podporovat i v obdobich mezi vyzvami, kupf. formou
vytvoreni projektového oddéleni ¢i pracovni skupiny (bez navyseni pracovnich uvazk(, soucasni
zameéstnanci), u hlavniho fesitele projektu bude tfeba zavést dalsi bonifikace (vyssi podil na Uspore).
Na fakultni drovni by mél byt pracovnik, ktery je schopen propojit jednotlivé aktivity Ustava tak, aby
se projekt choval jako celek. Budu také podporovat sitovani a navazani kontaktl se zahrani¢nimi a
tuzemskymi univerzitami nejen v pedagogické, ale i v projektové ¢innosti.

V poslednich letech je mzdové hodnoceni na fakulté z velké casti spojeno pravé s projektovou
¢innosti, pricemz vétsina velkych projektd skoncila k 31. 12. 2022. Toto dopada nejen na pracovniky,
ktefi byli navedeni na projektech, ale v podstaté na vSechny, protoZe projekty Setfi mzdové
prostiedky obecné, tedy i pro ty, ktefi do projektld nejsou zapojeni. Rok 2023 bude z toho pohledu
narocny. Pfes nadéjné rozpoctové vyhlidky na nas dopadne pravé vypadek v oblasti projektd. Pro
udrZeni mzdové hladiny bude zapotfebi tento vypadek kompenzovat z fondu provoznich prostredk.

Jde o to, abychom neztraceli konkurenceschopnost, a to na rdznych frontach. Kvalitné ucit a badat
(AP), ale i administrovat (THP), je moZné pouze v uspokojivych podminkach (i téch financnich).
Jednoduchym, ale ucinnym méritkem kvality univerzitniho pracovisté je spokojeny pracovnik a také
dobry student. Kvalitni adepti na praci u nas davaji ob¢as prednost jinym institucim, neztidka kvili
penézim. Oviem fluktuace, kterou nyni povazuji za lokalizovanou, neni zplsobena jenom penézi.
Musime ,bojovat” i na poli akreditaci, tj. doplfiovat a upeviiovat personadlni strukturu.

Musi byt vytvoren propracovanéjsi motivacniho systém pro akademické pracovniky - s ohledem na
kvalitu vystupt tvarci ¢innosti, véetné systému bonusu (napt. sniZzeni pedagogické zatéze v dobé, kdy
je redlné, aby se dany pracovnik posunul k habilitaci, odmény, osobni pfiplatky).

V rdmci péce o zaméstnance chci zfidit pozici manaZzera persondlni podpory (bez navyseni pracovnich
Uvazkl, soucasny zaméstnanec), ktery by se zaméril na pracovni spokojenost, identifikaci potreb
zaméstnanc(, na spolupraci s ORLZ aj. Pro feSeni pracovnich problému pracovnikd chci zavést
specialni konzulta¢ni hodiny dékana.



V ptipadé objektu U18 profitujeme z faktu, Ze disponujeme novou moderni budovou, ale v blizké
budoucnosti bude potfeba investic narlstat, kupf. s vyhledem na stale rostouci vyznam problematiky
bezpecnosti.

Bude vsak zapotiebi zajistit nové vyukové prostory simulaéni centrum pro praktickou vyuku
nelékarskych zdravotnickych studijnich program( FHS — pro kazdy studijni program jedna specidlni
ucebna vcéetné vybaveni, simulatord, modeld apod. Ktomu by mohly poslouZit prostory
v infrastruktufe UTB, at uZ nové ¢i adaptované. Budova U14 se ztohoto pohledu jevi jako maélo
perspektivni a navic jako riskantni investice.

Musi dojit k vytvoreni modernich vyukovych prostor pro doktorandy, ddle také k vytvoreni fondu pro
realizaci doktorského studia, véetné vytvoreni motivacniho systému pro doktorandy.

Musi probéhnout revize vyuzivani stipendijniho fondu.

V souvislosti s vyuzivanim e-spisu bude vhodné analyzovat vSechny procesy na fakulté. V téch
oblastech, kde je to moiné a neodporujici zakonu, chci vSe zjednodusit. Zejména u internich
dokumentd musi byt zakladnim cilem minimalizace byrokracie a prednost obsahu pfed formou.

Budovu U18 by méli jako pfijemné prostredi vnimat i studenti, rovnéz jako prostor oddechu a reflexe.
K tomu by mél ptispét i dobre funguijici a vylepSeny Studentsky klub FHS.

Studium a akreditace

Oblast studia je pro FHS stézejni oblasti, pedagogicka ¢innost pro fakultu dominantni. Cilem uz ddvno
neni bezbrehé navysSovani poctu studentd, ale spise kvalitni studentska zakladna, navic takova, ktera
umozni dlouhodobou udrzZitelnost optimalni persondlni a odborné infrastruktury v oblastech
rozvijenych na FHS, tj. v neucitelské pedagogice, ucitelstvi, zdravotnickych oborech a ve filologie.
V souladu se Strategickym zamérem vzdéldavaci a tvirci ¢innosti FHS UTB na obdobi 21+ je cilovy stav
zohlednujici vySe uvedenou skute¢nost 2100 jako minimalni celkovy pocet studentd.

Posilen by mél byt podil magisterskych studijnich programu — v oblasti zdravotnickych obor(i (NMgr.
Osetrovatelska péce v chirurgickych oborech, NMgr. Domaci péce a hospicova péce), filologie (NMgr.
Anglicka filologie) a neucitelské pedagogiky (NMgr. Edukacni leadership). Posilena musi byt také
kvalitni realizace profesné zamérenych studijnich program( (ptiprava akreditace Bc. Zdravotnické
zachranarstvi). Bude dokoncen proces akreditace Bc. Specialista pro rozvoj a vzdélavani dospélych.

Z hlediska strategického bude nutné pracovat na pfipravé budoucich akreditaci vyssich kvalifikacnich
stupnd — institucionalni akreditace pro oblasti vzdélavani Ucitelstvi a Neucitelskd pedagogika, jakoz
i akreditace habilitac¢niho fizeni v pedagogice.

Kazdy akademicky pracovnik bude vykazovat tviréi Cinnost nezbytnou pro garantstvi predmétu
v rozsahu poZadovaném Narodnim akreditacnim uUradem pro vysoké Skolstvi, ve vyssich kvartilech),
nebo dobre hodnoceny vystup v rdmci Modulu 1 Metodiky 17+.

Aktualné je zapottebi dokondéit napravu a Upravu persondlni struktury u ucitelskych studijnich
programl (Bc. Ucitelstvi pro materské skoly, NMgr. Predskolni pedagogika). Efektivni naprava je
nutnd i u studijnich program(, u nichz probihda spravni Fizeni (Mgr. Ucitelstvi pro 1. stuperi ZS, Ph.D.
Pedagogika).

K prioritam patfi rovnéz rozvoj doktorského studia (zlepseni tvlrci Cinnosti Skolitel i doktorand(,
jejich zapojeni do projektové cinnosti, pfiprava doktorandl na akademickou drahu, rozsifeni
materialné-technické zakladny doktorského studia, mezinarodni rozmér studia, spoluprice se
zahrani¢nimi institucemi v tvaréi, projektové i mobilitni ¢innosti, nové formy evaluace a zpétné
vazby).



Prioritni témata:

e (Ispésna realizace procesu reakreditaci studijnich program( s pétiletou platnosti plivodni
akreditace

e dalsi rozvoj studijnich programi

e ziskani instituciondlni akreditace

e 3irSi zapojovani garant( do fungovani SP

e sledovani a sniZzovani studijni neldspésnosti

e snizovani rozdilu/poméru mezi pfihlaskami ke studiu na fakultu/jednotlivé SP fakulty, zapsanymi
studenty a realné studujicimi studenty

e prace s vysledky studentského hodnoceni v IS/STAG

e zvySovani kvality vyuky a praxi

o dalsi zvySovani kvality kvalifikacnich praci a jejich orientace na praxi

e intenzivni boj proti plagidtorstvi

e motivace k zapojovani student( do vyzkumu a projekta

e podpora studentskych védeckych sil a rozvoj studentské védecké a odborné Cinnosti

e ,vychova“ student( pro studium v doktorském studijnim programu

Tvurci ¢innosti
V oblasti tvlrcich ¢innosti Ize uvést tato pozitiva:

o zlepiujici se struktura vystupa TC

e zvysujici se vizibilita v databazich

o zlepsujici se bibliometrickd Uroven vystupu

e rozvoj zakladniho, aplikovaného i smluvniho vyzkumu

e rozvoj etiky vyzkumu a etiky publikovani (eliminace predatorskych vystup()
e rozvoj podpory komercializace vyzkumu

Negativa:

vysoka oborova diverzita zeslabujici nasi vizibilitu a Uspésnost dle M17+
nizka efektivita cerpani projektovych financi (IGA)

nizka Uspésnost ziskavani projektl na narodni a mezinarodni Urovni
absentuje efektivni zplsob posouzeni etiky vyzkumu a projektd FHS

Fakulta se bude muset zamérit na kvalitu, nikoli kvantitu vystupt (striktni eliminace publikovani v
potencialné predatorskych cCasopisech). Publikac¢ni aktivity budou realizovany primarné v nasich
zakladnich oborech (3.3, 5.3, 6.2), nema smysl se dale oborové stépit a ,,nebyt vidét”.

Musime reflektovat nastaveni Metodiky 17+ (napf. reflexi celorepublikové irelevantnich vysledk
v Modulu 2 pro FORD 6). V kontextu aktudlniho nastaveni se musime pfizpusobit trendu publikovani
¢lankd v databazich, zejména WoS. Pfi dobre propracovanych publikacnich strategiich Ize
vyprodukovat vystupy na svétové urovni, pficemz kazdy akademik by mél usilovat o publikaci min.
jednoho élanku roéné na co nejvy$si drovni (Jimp Q1/Q2; Jsc Q1/Q2). Nemusi se jednat o
samostatnou publikaci, Ize vyuZivat vyhod tymové spoluprdce, a to i mezioborové: na FHS ¢i UTB, na
narodni i mezinarodni Urovni. Pfi tom lze vyuZivat finance pridélené na oblast VaV (zejména DKRVO,
IGA).

V rdmci Modulu 3 se fakulta zaméfi na dilci zlepSeni zejména v oblastech: aplikovany vyzkum, smluvni
vyzkum (FHS vykazuje mnozZstvi socidlné vysoce relevantnich aktivit).



Budu usilovat o zefektivnéni ¢i reorganizaci Etické komise UTB v zajmu kvalitniho posouzeni etiky
vyzkumu u konkrétnich projektl nebo publikaci.

Internacionalizace

Kontinudlné bude probihat motivace studentl ke kratkodobym studijnim pobytim a praktickym
stazim na zahranicnich institucich. Pfedevsim praktické staze jim pfinasi velmi cenné zkusenosti a po
covidové dobé se jejich pocet postupné navySuje. Pravé v této oblasti budu usilovat o uzavirani
novych bilateralnich smluv se zahrani¢nimi partnery (kvalitni partnefi ze Zadanych zemi). Formy
finanéni podpory v rdmci rznych mobilitnich programd musi byt podchyceny v legislativé (smérnice
na podporu mobilit).

K rozvijeni mezinarodniho prostredi fakulty jisté ptispivaji i zahrani¢ni studenti, kterym jsme uz nyni
schopni nabidnout celou fadu pfedmétli vyucovanych v anglickém jazyce a rovnéz kvalitni zazemi a
servis — pro rtzné studijni programy. V této souvislosti chci rozsifit nabidku kurzd angli¢tiny pro
akademické (a neakademické) pracovniky, coz povede ke zvySovani jejich kompetenci ve vyuce
v angli¢tiné (resp. v administraci), k moZnostem spoluprace se zahrani¢nimi partnery, k Ucasti na
mezinarodnich konferencich a projektech nebo publikovani v anglictiné.

Budu vsemi prostfedky (vSechny dostupné zdroje pro financovani) podporovat vyjezdy i prijezdy
akademickych pracovnik(, coz mize vést k uzavirani spoluprace a tvorbé spolecnych projekt.

Propagace

Cilem je zatraktivnéni a zintenzivnéni prezentace FHS. Oblast propagace je predevsim hlavnim
nastrojem komunikace s uchazeci o studium. Prioritou propagacnich aktivit je zviditelnit jednotlivé
studijni programy, ukdzat vyhody studia na nasi fakulté a soustavné posilovat jeji dobré jméno na
verejnosti. S ohledem na soucasny informacni boom i Sirokou nabidku studijnich programi ¢eskych
univerzit je stale téZsi upoutat pozornost potencionalnich studentd, a proto musime vyuZivat veskeré
soucCasné prostifedky a cesty k osloveni vefejnosti. Chceme ziskat nejen dostatek studentd, ale
predevsim kvalitnich studentll motivovanych ke studiu. Propagace by proto méla byt silnym
oddélenim a méla by se stale vyvijet — rlizné formy externi spoluprace s osobami a subjekty, které
mohou efektivitu propagace zvysit.

Oblast propagace zlistane dominantné v oblasti online komunikace a socialnich siti. | to je nase
zkuSenost v souvislosti s pandemii koronaviru. Pfesto musime reagovat i na stale se ménici trendy v
komunikaci s nasi cilovou skupinou, tedy stfedoskolaky. Urcité budeme rozvijet kampané na
Facebooku a Instagramu. Pfi prezentaci nasich studijnich program(l sazime a budeme sazet na nase
studenty, ktefi jsou protagonisté videi a tvafemi kampani a ¢asto se na tvorbé reklamy osobné podili
svymi napady.

Svou efektivitu neztratily kontaktni formy prezentace (veletrhy, dny otevienych dvefi, osobni
navstévy strednich skol), ale i zcela v obecné roviné — sSifeni dobrého jména fakulty. Zaklad propagace
ovsem tvori kvalitni webové stranky, které je tfeba vylepsovat.

| nadale se budeme snaZit o proniknuti do médii. V kontextu univerzity a Zlina bude propagace
realizovana i prostfednictvim organizace soutézi a spolutcasti na PR akcich, jakoz i na akcich
poradanych Zlinskym krajem, taktéZ rozvijenim spolupriace s celostdtnimi a nadnarodnimi
institucemi.



Treti role

Soucasti poslani FHS je také vyrazné angazma fakulty v aplika¢ni sféfe a v regionu (Zlin, Zlinsky kraj) -
odborné praxe student(, spoluprace s praxi. Rozvoj této spolupriace budu podporovat — v oblasti
praxi, na bazi pfimych jednani, projekt(, ve vyuce apod. Pritom bude uZitecné zohlednit tyto priority:

e spoluprace s praxi, ktera je zdrojem namétl a podnétli pro vyzkum

e duisledna elektronizace a zjednoduseni administrativni agendy spojené s uzavirdnim smluv pro
odborné praxe student(

e podpora vyuzivani specifickych vyzev pro rozvoj spoluprace s aplikacni a verejnou sférou

e mechanismy pro motivaci zaméstnancl a student(, ktefi budou spolupracovat s aplikaéni sférou

e  zintenzivnéni spoluprace s externimi subjekty nejen formou zaddvani a vedeni kvalifikacnich
praci u profesné zamérenych SP (napf. vytvoreni platformy pro navrh témat externimi subjekty)

o reflexe regionalni poptavky po akreditaci profesné zamérenych studijnich programa

CZV, dobrovolnictvi a absolventi

CZV a dobrovolnictvi patfi k dal$im vyznamnym oblastem FHS, v nich# fakulta vynikd v rdmci celé
univerzity a které zasluhuji dalsi rozvoj:

e rozvoj koncepce profesniho a celoZivotniho vzdélavani v kontaktu s praxi a dle potieb praxe

e roziifeni nabidky kurzi CZV pro rizné cilové skupiny (nabidka vzdélavani prostiednictvim on-line
kurz()

e  rozvoj metodické podpory v oblasti CZV (podpora Ustavi a center pfi tvorbé kurz()

e zjednoduseni a digitalizace administrativnich procesd spojenych s kurzy CZV (omezeni fyzicky
podepisovanych dokument( aj.)

e  podpora zapojeni zaméstnancl i studentld do dobrovolnickych aktivit

e  budovani dobrych vztahl sabsolventy nejenom prostfednictvim Klubu absolventl UTB,
realizace celofakultnich aktivit pro absolventy

e zfizeni specidlni facebookové skupiny, ktera umozni pfimou komunikaci s absolventy a zaroven
virdlni Sifeni informaci o mozném ¢lenstvi v Klubu absolventl UTB mezi dalsi absolventy

e  zapojeni absolvent(i do akci FHS (napf. den otevienych dvefi aj.), do spoluprace v ramci vyuky

Zaver
Fakulta humanitnich studii ma za sebou patnact let existence. Za tu dobu bylo vykonano mnoho
zasluzné préce. Je to spolec¢né dilo akademik, pracovnik(l THP, ale i student(, ktefi zanechali na FHS

(nebo jako absolventi FHS na svém novém pUsobisti) jistou stopu. UdrZzujme dobré jméno, které jsme
ziskali v regionu, ale i za jeho hranicemi.

Béhem nékolika uplynulych let, kterd byla — diky globalnim politickym procestim, pandemii, ale i diky
vyvoji na fakulté — vskutku turbulentni, se ukazala vysoka mira relevance nasich studijnich programa.

Zakladnim predpokladem pro Uspésné fungovani pracovisté jsou spokojeni a kooperativni pracovnici.
Jen takto lze vytvofit fakultu védeckou, vyhledavanou studenty, rozvijejici akademické a slusné
pracovni prostredi.

Vérim v potencial, ktery ma FHS. Zkusme fakultu posunout dal!

Ve ZIliné 9. 1. 2023 Libor Marek



