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Vazené clenky, vazeni ¢lenové akademické obce Fakulty humanitnich studii,

po dlouhé lGvaze a s ohledem na své dosavadni zkusenosti z plisobeni v rlznych pozicich na fakultni a
univerzitni drovni jsem se rozhodl pfijmout nominaci a kandidovat na funkci dékana FHS.
Moje motivace:

chci nabidnout fakulté své zkuSenosti a dat novy impulz pro nasledujici obdobi;

chci na fakulté zlepsit prostredi a procesy pro kvalitni praci akademickych pracovnik;

chci, aby se FHS stala respektovanou a perspektivni fakultu, kterd naplfiuje spole¢enskou
poptavku, a je atraktivni pro kvalitni uchazece;

chci, aby uchazeci nejen z tohoto regionu méli moznost kvalitniho studia v danych oborech i
tady ve Zling;

chci, aby se fakulta podilela na rozvoji tohoto regionu pro budouci generace, protoze malokdo
mzdou, Spatnou dopravni dostupnosti a drahym bydlenim;

mam chut pracovat pro fakultu a nechybi mi odhodlani k naroéné praci.

Nejdrive kratké predstaveni mé osoby:

41 let, zenaty, tfi déti,
politicky neangazovany a bez stfetu zajmU na UTB,
Ing. - 2005, Fakulta technologicka;
Ph.D. - 2009, double degree, stipendium francouzské vlady, studijni pobyt ve Francii v délce 18
mésicu,
od 2009 - odborny asistent na Fakulté technologické,
o 2010-2013 — zastupce feditele Ustavu,
o 2014-2016 — teditel ustavu, mistopfedseda Rady studijnich programi, predseda
komisi pro SZZ bakalarského a magisterského studijniho oboru,
2013-2019 — clen Akademického senatu UTB, ¢len ekonomické komise a od 2016 predseda
ekonomické komise,
2015-2017 — mistopredseda Akademického senatu FT a predseda ekonomické komise,
od 2019 - prorektor pro pedagogickou ¢innost a od 2021 povéren vykonem agendy prorektora
pro internacionalizaci,
o staly host v Radé pro vnitini hodnoceni UTB,
o od 2021 - tajemnik/¢len pracovni skupiny Ceské konference rektorti pro vzdélavani a
spolupraci s Narodnim akreditaénim Gfadem pro VS (NAUVS),
o Tesitel projektu Rozvoj celoZivotniho vzdélavani na UTB,
o fesitel/spolufesitel rozvojovych projekti MSMT, UTB DUO a ADAPT UTB.

FHS vnimam jako fakultu s nejvétSim potencidlem pro rozvoj tohoto regionu, ktera sou¢asné nema
nouzi o nejlepsi studenty na UTB.

Pfi tizeni fakulty je tfeba nutné davky odvahy a odhodlani. Bez Tomase Bati by byl Zlin jen
bezvyznamnym méstem a bez vize a pracovitosti Petra Sahy by nevznikla mistni univerzita.

Proto si myslim, Ze je potfeba rozvijet fakultu tak, aby dosahla co nejvyssi mozné drovné a nespokojit
se s primérnosti. Samoziejmé je k tomu vzidy tfeba tymu lidi, ktefi maji chut budovat néco nového.



Chci zajistit, aby fakulta nemusela v budoucnu ¢elit Zadnému spravnimu fizeni k omezeni akreditace, a
to diky svym zkuSenostem a kontaktim z pozice pedagogického prorektora. Mym cilem je v tomto
ohledu zajistit stabilizaci a zahajit pfipravu novych akreditaci, a to véetné ambice o doktorské studijni
programy i u dalSich obor(.

Jako kli¢ovou véc pro naplnéni téchto vizi povazuji personalni praci na fakulté a problémy spojené se
ziskavanim habilitovanych akademickych pracovnik(. PfestoZe je finanéni stranka klicova, musime také
nabidnout:

- predpoklad smysluplné pracovni ¢innosti a rozvoje,

- nekonfliktni pracovni atmosféru,

- kolegialni vztahy na pracovisti/fakulté,

- pocit sounalezitosti.

Vysoka administrativni naro¢nost zatézuje vsechny zaméstnance véetné mnozstvi rliznych podpUrnych
informacnich systému. V tomto sméru mam bohatou zkusenost z obou stran, a to jak z fakultni strany,
tak i z rektoratni strany a vidim to nasledovné:
- revidovat cCinnosti akademickych pracovnik(i a rozsah pouZzivani nezbytnych informacnich
systému — klicové je efektivni vyuZzivani funkcionalit IS/STAG,
- definovat rozsah administrativnich ¢innosti, které |ze realizovat centralné na fakulté a nebudou
zatéZovat Ustavy,
- usilovat o digitalizaci proces,
- osobné predjednat komplikované véci s rektoratnimi dtvary, najit kompromisni teseni
v souladu se zakony a nasledné komunikovat dovnitf fakulty.

Rizeni a organizace fakulty
- struktura prodékanl musi reprezentovat viechny tfi oborové sméry:
o prodékan pro studium,
o prodékan tvirci ¢innost,
o prodékan pro vnitfni a vnéjsi vztahy,
o prodékan pro CZV a praxe,
o prodékan pro strategii a rozvoj.

- Nastavit systém pfipravy a projednavani akreditaci — alespon jeden specialista na pfipravu
akreditacnich zadosti (v¢. kontrolnich zprdv) - systémova administrativni podpora, realizace
Skoleni, sledovani trend( a sbér zkusenosti.

- Intenzivnéji komunikovat se zaméstnanci — pravidelna formalni i neformadlni setkavani jak na
celofakultni, tak i na Ustavni Grovni.

- Revidovat pracovni smlouvy, prfehodnotit pracovni poméry na dobu urcitou u klicovych
zaméstnancl — zohlednéni pfinosu, ukoncené doktorské studium, habilitacni fizeni, tvrci
¢innost/projekty.

- Realizovat pribéznd skoleni a zajistit podporu pro management fakulty (feditelé Ustavl a
prodékani) s nastavenim motivacnich prvkd, ale také skoleni pro budouci nastupce, resp.
zastupce.

- Hledat dalsi benefity pro zaméstnance.

- Vytvofit pro kazdou oborovou skupinu Radu studijnich programi sloZzenou z ptislusnych
garantq, feditel( Ustavi a klicovych garantl predmétd.

- Vytvofit manudl a realizovat sSkoleni pouzivanych informacnich systém0 zahrnujici fakultni
specifika nejen pro nové nastupujici AP.

- Zlepsit informovanost zaméstnanc.

- Provést revizi administrativni zatéZze, naptiklad iniciovanim nového systému pro sluzebni cesty
na univerzitni Grovni po vzoru jinych VS.

- Efektivné vyuZivat data z informacnich systém pro rozhodovani.



Financovani

Otevrit diskuzi o financovani Ustav( na zakladé vykond, dle kterych je strukturovan rozpocet
univerzity:

o Veétsi objem financi Ustaviim v¢. mzdovych a rozvojovych/investicnich prostredka,

o moznost Ustavnich osobnich pfiplatkd, ¢imZ dojde k posileni role feditele Ustavu,

o pfimy podil feditele Ustavu na hospodarském vysledku Ustavu.
Revidovat systém osobnich pfiplatkd (OP), ktery nemuUze byt zaloZen ryze na ,,honbé” za bodly,
a na druhou stranu zasluhova ¢ast musi mit ohrani¢ené mantinely, proto bych navrhoval
ponechdni na fediteli istavu zménu plus minus cca 25 % vykonového OP a zasluhové ¢innosti
fesit jednorazovymi odménami.
Otevfit diskuzi nad moznosti financovani Centra jazykového vzdélavani z Dispozi¢niho fondu
UTB, obdobné jako je financovédn Ustav télesné vychovy, ktery zajistuje celouniverzitni
¢innosti, protoZe mezifakultni vyuka nepokryva veskeré naklady.
Rentabilita SP s nizkym poc¢tem student(l — analyza stavu, otevreni diskuze nad budoucnosti,
zda neupgradovat na SP s vys$sim poctem studentd.
Vyuzivat pobidky kraje, firem a dotacnich tituld — napfiklad u nové pfipravovaného
bakalafského SP Zdravotnicky zachranar forma kofinancovani a spolurealizace Zlinsky kraj +
nemocnice.

Pedagogika

Pfipravovat nové akreditace s cilem 10leté akreditace u vSech bakalafskych SP.

Podpofit akreditace navazujicich magisterskych SP v oblasti zdravotnictvi a filologie.

Otevfrit diskuzi nad moznymi akreditacemi: navazujicich magisterskych SP UCcitelstvi cizich
jazyk@ pro ZS a SS, Ucitelstvi odbornych pfedmét(i pro 2. stupef ZS a SS, bakalaFského SP
Anglictina/Némcina v technické praxi s ohledem na Siroké moZnosti praxi ve firmach a jejich
poptavce.

Spolupracovat s ostatnimi fakultami na realizaci spolec¢nych SP, jako je napf. Ucitelstvi
informatiky pro ZS a SS s FAL.

Realizovat pravidelné setkavani se studenty a absolventy.

Pokracovat v adaptaci u studentl prvnich roénik( pfi pfechodu do nového prostiedi a stylu
vyuky.

Individudlné nastavovat objemy vyuky akademickych pracovnik( dle individualnich potfeb
kariérniho rstu a fungovani Ustavu.

Zvazit moznost zavedeni mimoradného dékanského terminu za definovanych pravidel.
Vytvofit pravidla pro zpracovani vysledkd hodnoceni vysledkd kvality vyuky — vétsi otevienost
smérem dovnitf a ke studentlim — popsat problémy a ndvrh jejich feseni v¢. vyporadani.
Hodnoceni kvality vyuky musi byt ndstrojem, ktery pomaha fesit problémy a zlepSuje kvalitu
vyuky, nesmi byt chapdno jako ,hon na ¢arodéjnice”.

Tvuréi éinnost

Vytvofit strategii rozvoje tvirci ¢innosti na FHS, v¢. akéniho planu a monitorovacich indikatora.
Uspésné reakreditovat doktorsky SP Pedagogika a zvysit zajem o doktorské studium.
Financné podporovat z fakultnich zdroj publikace nezbytné pro garantovani predmétu.
Individualné podporovat a motivovat asistenty a lektory k dokonceni doktorského studia.
Podporovat akademické pracovniky k ristu — cilové odmény za habilitace/profesury, ale také
moznost sabatiklu.

Efektivné vyuZivat financovani z IGA.



Treti role
Je kvalitné realizovana. Napfiklad v dobé covidu a béhem valky na Ukrajiné fakulta sehrala klicovou
spolegenskou roli, véetné dalsich dlouhodobych aktivit v oblasti CZV a U3V.
Mym cilem je:
- zaméfit se na budouci implementaci mikrokreditl a mikrocertifikatd — kurzy a akreditace;
- pripravit kurzy rozvijejici pedagogické kompetence akademickych pracovnikd napti¢ UTB —
pozadavek NAUVS pro reakreditace instituciondlniho prostfedi — Vzdé&lavaci centrum pro AP
z celé UTB;
- realizovat akce pro verejnost véetné Junior univerzity;
- podporovat dobrovolnické aktivity.

Mezinarodni aktivity
- Akreditovat alespon jeden SP v angli¢tiné i v pfipadné spoluprdci s nékterou fakultou.
- Podporovat mobility zaméstnanct a doktorand( nejen v ramci vnitfni soutéze UTB.
- Reinvestovat financni prostredky z internacionalizace do podpory mezinarodnich aktivit.

Jaky je mlj osobni pfinos pro uskutecnéni této vize?
- Znalost poméru na fakulté a osobni nezaujatost s ohledem na funkci prorektora.
- Kontakty v rdmci celé UTB a v jejich organech, NAUVS, MSMT a na management ostatnich VS,
véetné zahranicnich kontaktd.
- ZkuSenosti s mezindrodnim prostfedim.
- Zkusenosti z pusobeni v Akademickych senatech — klicovy organ fakulty a univerzity, ktery si
zaslouzi patfi¢nou podporu a ohodnoceni.

Na fakulté budu prosazovat:
- Otevienost kriznym nazordm, slusnost a férovy pristup ke studentim a zaméstnanclim
fakulty.
- Pokoru a pracovitost pfti fizeni fakulty spolu s odpovédnosti za ucinéna rozhodnuti.
- Odvahu, odhodlani a vytrvalost pri dosahovani cil(.

Ve Zliné dne 9. 1. 2023 Lubomir Benicek



