Role zrizovatele
ve spolupraci

s materskou
skolou

Pfedmét: Spoluprace MS s daldimi aktéry a
institucemi

Garant:

PhDr. Barbora Petrti Puhrova, Ph.D.
Vyucuijici: @
PhDr. Barbora Petri Puhrova, Ph.D.

PhDr. Barbora Pliskova, Ph.D.




e Cilem prednasky je predstavit studentum potencial
spoluprace materské skoly a zrizovatele

e Zamerem prednasky je rozsirit poznatky o dalsi formy
spoluprace materské skoly s vybranymi institucemi.



Predpoklady:

e Studenti maji zakladni poznatky v oblasti spoluprace
materské skoly s rodinou, zakladni skolou a dalSimi
institucemi predskolniho vzdélavani.

e Studenti zvladaji vytvorit plan Ci projekt spoluprace.



Spoluprace dle RVP

* Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni |
vzdélavani stanovi, ze materska skola spolupracuje se

a) zrizovatelem a dalSimi organy statni spravy a
samospravy

b) s nejblizsi zakladni skolou, popripade i jinymi
organizacemi v misté materske skoly

c) sodborniky poskytujicimi pomoc zejmena pfi
reseni individualnich vychovnych a vzdélavacich
problému deéti.



*S rozvojem skoly souvisi spoluprace dvou hlavnich
aktéru - reditele a zrizovatel skoly.

e Zasadni vliv na rozvoj prave materskeé skoly ma
vzdelani reditele a erudovanost zrizovatele v oblasti
skolstvi.

* Neustala angazovanost a vzajemna spoluprace -
steézejni pro chod skoly a jeji nasledny rozvoj.



Reditel $koly

* Zmény pojeti reditele, a to od puvodniho
pedagogického vedouciho skoly spise smérem k
manazerovi (Pol, 2007) - z divodu zmény obsahu
prace reditele a neustale rostouci administrativy
(Voda, 2015).

* Reditel $koly je definovan podle § 130 $kolského
zakona jako statutarni organ skolské pravnické osoby,
kromeé toho je také zameéstnavatelem a zaroven
zaméstnancem (CSI, 2020).



e Povinnostem a pravim reditele $kol se vénuje Skolsky
zakon, presnéji §164 a §165. Aby byl reditel schopen
tuto pozici vykonavat, musi mit dostatecné vzdélani i
praxi.

* Aby mohlo byt vzdélavani ve skolach kvalitni, musi v ni
pracovat nejen kvalitni pedagogové, ale také jejich
vedouci pracovnici, vtomto pripadeé reditelé.

(Trojan, 2019)



» Reditel $koly plsobi také jako
a) podpora pedagogum,

b) provadi hospitacni Cinnost

c) vykonavatel procesu, ktery zajistuje pedagogickou
cinnost v edukacnim procesu.

(Trojan, 2019)



* Pokud chce reditel Skoly zvysovat kvalitu §ko|y nutné

mit jasnou vizi a cil, ke kteremu chce skolu vest, ktery
je v souladu s SVP a v ndvaznosti na RVP PV a pravni
oredpisy.

* Pojeti vize skoly v souvislosti s rozvojem skoly a
koncepci chapana jako ,uceleny system myslenek
souvisejicich se zamerenim skoly, ktery se vztahuje k
jeji minulosti a cili na jeji budouci vyvoj.”

(Smetackova et al., 2018)




* Nutnost spoluprace zejména se zrizovatelem tak, aby
bvyly vize v souladu s rozvojem obce, protoze skola je
aktivni soucasti zivota obce.

* Ovsem nejde jen o vztahy a komunikaci se
zfizovatelem, ale také se samotnymi zaky, Ci jejich
zakonnymi zastupci, pedagogy a dalsimi zameéstnanci
skoly

(Trojan, 2019)



Obtizna role zrizovatele skol

* PUsobi na né;
a) stat se svymi pozadavky

b) obcan - rodic ditéte dochazejiciho do materské
skoly.

* Nedostatecné vzdeéelani v oblasti skolstvi



Politické ovlivneni zrizovatele pri spolupraci

* politika neustale ovlivhuje vzajemné vztahy a
pusobeni

e zrizovatel je do funkce dosazen volbami
e Casto jiné priority nez skolstvi

* trend komunikace predevsim s volicCi x naproti tomu je
komunikace s rediteli bohuzel minimalni

* politicke ovlivneéni zfizovatele muze zhorsit vzajemnou
spolupraci s reditelem skoly

(Trojana a Svobodova, 2019)



Otazky/ukoly

* Jaka je uloha obce jako zrizovatele skol z pohledu
jejich prav, povinnosti a cilu

* Jaka by méla byt idealni role zrizovatele skoly v nasem
vzdélavacim systému?

* Charakterizujte vztah predstavitelt obce a obyvatel



* Jaka je role reditele skoly a cile zrizovatele

* Co komunikaci a spolupraci mezi rediteli skol a
zfizovatel prospiva?

* Co komunikaci a spolupraci mezi rediteli skol a
zfizovatelem naopak skodi?
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e Cilem prednasky je predstavit studentum potencial
spoluprace materské skoly a zakladni skoly

e Zamerem prednasky je rozsirit poznatky o dalsi formy
spoluprace materské skoly s vybranymi institucemi.



Spoluprace dle RVP

* Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni |
vzdélavani stanovi, ze materska skola spolupracuje se

a) zrizovatelem a dalSimi organy statni spravy a
samospravy

b) s nejblizsi zakladni skolou, popripade i jinymi
organizacemi v misté materske skoly

c) sodborniky poskytujicimi pomoc zejmena pfi
reseni individualnich vychovnych a vzdélavacich
problému deéti.



* Cilem spoluprace MS a ZS je propojeni a plynul3
navaznost predskolniho a zakladniho vzdélavani,
prevence proti Sikané, upevnovani mezilidskych
vztahu, snaha usnadnit détem jejich dalsi zivotni i
vzdélavaci cestu, vychovani clovéka schopného
orientovat se na skutecné hodnoty v konzumni

spolecnosti, ktera stale masivnéji utoci.



Materska skola

* Jeji presné a vystizné
,materska Skola” vyjadruje. misto
charakterizované materskou vrelosti a
bezprostredni vztahovou ucasti

* Rozvoj sebevedomi a samostatnosti

* Tradicni obsah redskolniho
vzdélavani — rozsSirovani zkusenosti,
dovednosti a zvykl — slouZi pak jako
prostredek, nikoliv cil
plnohodnotného rozvoje osobnosti

(Kollarikova et al., 2010)

oznhaceni

Zakladni skoly

* Specifikum _ucitelstvi_ v pocatecnich
tridach spociva zvlasté ve zdlUraznéné
orientaci na osobnostni  rozvoj
zacinajiciho skolaka

* Ucitel, predevSim v
tridach, by mel byt profesionalné
pripraven porozumet zakovi,
pochopit jeho obtize v adaptaci na
skolni prostredi i skolni praci

* Bohuzel! Pretrvava urychlena
orientace na vykon v oblasti Cteni,
psani, pocitani

pocatecnich



Hlavni cile spoluprace MS a ZS

* Plynula navaznost predskolniho a
zakladniho vzdélavani

* Priprava budoucich prvnacku na vstup

do ZS
e Usnhac

* Usnac

néni adaptace na nové prostredi
néni socializace



e Seznameni s novym prostredim a rezimem v ném
e Utvareni mezilidskych vztahu
* Prohlubovani vztahu rodiny a skoly

(Benatska,2008)



Plan mozného rozvijeni spoluprace

* Navazat spolupféci mezi pedagogickymi
pracovniky z MS a ZS

» Navazat spolupraci mezi vedenim MS a ZS

e \/zajemné seznameni s RVP a SVP druhych
vzdélavacich subjektu

*\/zajemné predavani zkusenosti



*VVytvoreni planu spoluprace
* Pozadavky obou stran
* Ocekavani plynouci z této spoluprace
* Zaneseni spoluprace do kurikularniho dokumentu
— SVP
* Navrhy aktivit
(Benatska,2008)



Propojeni mistem (materské a zakladni skoly
v jednom pravnim subjektu)

* Vétsina materskych skol nepropojeny mistem se
zakladni skolou

* Materské a primarni skoly v jednom pravnim
subjektu maji velkou vyhodu v jisté provazanosti —
spise v mensich obcich — maji moznosti se vzajemné
znat, propojovat se vzajemneé i s rodinnym prostredim.



T & 4

* \/ytvari dobré podminky pro posilovani spoluprace
mezi MS a ZS, propojeni predskolniho a zakladniho
vzdélavani, zameéreni na kontinuitu rozvoje osobnosti a
uceni deti.

* Prave spolecné cile, vize a myslenky pomohou détem
lépe a snadneji vnimat a pochopit okolni svet. Daji jim
moznost blizSitho poznavani, otevre se jim cely svet,
ktery je obklopuje a je jim naklonen, a tim mohou lepe
poznavat sebe, své okoli a pripravit se na budouci

ZIvot.




Kurikularni propojeni

* Ramcovy program pro zakladni vzdélavani a Ramcovy
program pro predskolni vzdéelavani

*Z VYZKUMU MS A ZS - Své gkolni vzdélavaci programy
vytvareji individualné a samostatne, bez vzajemnych
konzultaci pedagogu Ci inspiraci



* UcCitele vzdelavaci programy druhe vzdelavaci instituce
ZNAJI, aviak v jejich konkrétnich SVP to pfili§ patrné

neni.

a) Ucitelé materskych skol by se méli zajimat o
orogram zakladniho vzdélavani 1. stupneé a zaroven

b) UCcitelé zakladnich skol by méli byt seznameni s
orogramem pro predskolni vzdélavani.




e Jak jinak zajistit ditéti individualni, komplexni a
vyvazenou vychovne vzdeélavaci péci, nez tim, ze
budeme presné znat, jakym zpusobem probiha
vychova a vzdélavani ditéte a zaroven jaké
kompetence si osvojuje?



* \Velmi okrajoveé se vsak projevila provazanost obsahu
SVP PV a SVP ZV. Cile a vize byly vidy spise obecného
charakteru a nebylo z nich mozné vycist, zda je zde
propojenost promyslena, zamérna a cilena.

* Celkove jsou vsechny analyzované skolni vzdélavaci
programy v oblasti charakteristiky spise odligné, MS i
ZS



a) Popis ¢i zminka spoluprace mezi MS a ZS mnohdy
uplné chybi.

b) Naproti tomu materskeé skoly maji spolupraci se
zakladni skolou mnohem propracovanéjsi, a
mnohdy velmi podrobné popsanou.



*\/ SVP ZS zdUraziiovana predevsim spoluprace
s rodici/zakonnymi zastupci, kde je toto spojeni
charakterizovano jako nedilna soucast fungovani celé
skoly.

*\/lyzdvihnuta je spoluprace s obci a riznymi odbornymi
pracovisti.



* Spoluprace pri tvorbeé Ci inovaci skolnich vzdélavacich
programu byla v odpovédich respondentu vidéna
negativne, tedy sSkoly spolu v tomto smeéru
nespolupracuji.

*V této oblasti byla jen jedna dotazovana skola
nastavena na vzajemnou spolupraci pri tvorbé SVP.



Personalni propojeni

* Spolecné porady ucitell materskych a zakladnich skol?

» Skoly spolupracuji pfedeviim v oblasti akci,
poradanych cinnosti, konzultaci skolni zralost,
snazéiho pfechodu z MS do ZS a v dal3ich praktickych
oblastech.



Otazky/ukoly

e Zamyslete se nad dalsimi aktivitami, kterymi je mozné
podporit spolupraci materské a zakladni skoly?

* Vypracujte navrh spoluprace vasi materské skoly s
blizkou zakladni skolou.
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* Cilem prednasky je predstavit studentim

potencial

spoluprace materské Skoly s OSPOD, Policii CR a

neziskovymi organizacemi v ramci rozvoje S

coly.

e Zamerem prednasky je rozsirit poznatky o ¢
spoluprace s vybranymi institucemi.

alsi formy



Spoluprace dle RVP

* Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni |
vzdélavani stanovi, ze materska skola spolupracuje se

a) zrizovatelem a dalSimi organy statni spravy a
samospravy

b) s nejblizsi zakladni skolou, popripade i jinymi
organizacemi v misté materske skoly

c) sodborniky poskytujicimi pomoc zejmena pfi
reseni individualnich vychovnych a vzdélavacich
problému deéti.



Spoluprace skoly a OSPOD

* Prostrednictvim organu socialné-pravni ochrany déti
(OSPOD) stat poskytuje ochranu détem, které jsou
ohrozené.

* OSPOD ze zakona zrizeny na vsech uradech obci
s rozSirenou pusobnosti.

* OSPOD vyhledavaji ohrozené déti a poskytuji jim
pomoc

(Macku, 2019)



* RodicCe, resp. déti, a dalsi aktéri (napr. skoly) - povinni
s nimi v ramci ochrany déti spolupracovat.

* Na socidlné-pravni ochranu ma narok kazdé dite,
nelze ji odmitnout, pokud ji dité potrebuje.

(Macku, 2019)



» Skola, ve které dité travi podstatnou ¢ast dne - jednim
z nejvyznamneéjsich partnert OSPOD pri vyhodnoceni
situace ditéete.



e Skola (u¢itel) se maze velmi relevantné vyjadFit k
a) oblasti uceni

b) oblasti zdravi ditéte,
c) emocnimu vyvoji ditéte,
d) socializaci,

e) zakladni péci rodicu, vychovnym postojum rodicu
apod.



*V optimalnim pripade je zastupce skoly osobne
prizvan k vyhodnoceni situace ditete, napr. v ramci
pripadové konference

 Skola poskytuje informace pro ucely vyvhodnoceni
Zpravy

* Skola muze poskytnout informace k vétsiné
posuzovanych oblasti

(Macku, 2019)



Duvody spo

Zreteli

luprace materske skoly s OSPOD

Jde o samotné diteé - toto hledisko je treba mit stale na

Jde o efektivitu: aby se dite mohlo v klidu vzdelavat,

potrebuje bezpecne a stabilni zazemi v rodinnem prostredi,
aby bylo jisté, ze je dité v bezpecdi, potrebuje kolem sebe

pozorné dos
3. Castecne jde

oelé, kteri vedi, kde hledat pomoc.
také o povinnost: vénovat zranitelnym a

ohrozenym detem zvlastni pozornost — zakonne ukotveni
diteti tuto pozornost garantuje (zakon o OSPOD, stejne jako
skolské zakony urcitou spolupraci narizuji)

(Macku, 2019)



Skola a Policie CR

* Hlavni funkci policie - predevsim chranit bezpeci
obyvatel, v€etné jejich majetku.

*Ve vztahu ke skolam jsou zasadni:
a) preventivni programy
b) systém vcasné intervence



Preventivni programy Policie CR - oblasti

* dopravni vychova
* prevence sociopatologického chovani
 protidrogové prevence



Systém vcasné intervence

* Pri reSeni vychovnych problému konkrétnich zaku

* Jako efektivni zpuUsob reseni rizikového chovani zaku
se osvedcil tzv. systéem vcasneé intervence, do které je
zapojena nejen Policie CR, ale také napfiklad Organ
socialné-pravni ochrany ditéte pri mestském urade
(OSPOD), Probacni a mediacni sluzba (PMS), okresni
soud a odbor skolstvi méstského uradu.



Vyhody spoluprace

e zajisténi v€asné intervence pri reseni vychovnych
problému zaku

* rychlé predavani informaci mezi vsemi
zainteresovanymi subjekty

* prevence socialné-patologickych jevu

* u mladsiho skolniho véku autorita k prislusnikim
policie




Nestatni neziskové organizace (NNO)

*\/ oblasti Skolstvi pusobi kromeé prispévkovych
organizaci zfizovanych statem, kraji a obcemi i
nestatni neziskové organizace (NNO).

e Dle pravniho Fadu Ceské republiky do této kategorie
nalezi:

* Obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky
(spolky, svazy, kluby) - obecné prospéesné spolecnosti,
nadace a nadacni fondy, cirkevni pravnicki osoby



* Nestatni neziskové organizace - jeden ze subjektu, se
kterym mohou vzdélavaci instituce navazat vzajemnou
spolupraci.

*\ praxi zejména v oblasti vzdeélavani, socialnich sluzeb
a kultury.



Vyhody spoluprace s neziskovymi
organizacemi

* pokryti Sirokého spektra aktivit

e zajisténi podpurnych sluzeb pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami

* entusiasmus a ochota pracovniku
* méneée formalni pristup



Rizika spoluprace s nestatnimi neziskovymi
organizacemi

* nedostupnost NNO v ramci urcitéeho kraje

* kvalita a zabezpeceni poskytovanych sluzeb
(neodborny pristup pracovniku, nedusledné
pripravené programy, evidence a odpovédnost aj.)

* nedusledna komunikace mezi pracovniky NNO a
skolami (prace s Casem, opovidajici vystupy a zpravy z
programu apod.)



Otazky/ukoly

*V jakych pripadech je ze strany skoly nutné
kontaktovat Organ socialné-pravni ochrany déti?

*V jakych pripadech je ze strany skoly povinné
kontaktovat Organ socialné-pravni ochrany déeti?

*V jakych pripadech je doporucené ze strany skoly
kontaktovat OSPOD?



*V jakych pripadech to neni nutné?

* Jak posupovat v pripadech, kdy ze strany skoly Ci
skolského zarizeni je podezreni na zanedbavani ditéte,
nezletilého zaka Ci studenta ze strany rodicu?

* Jak rozpoznat hranici, kdy je véc treba nahlasit Organu
socialné-pravni ochrany deti?
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