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Plén realizace Strategického zaméru vzdelavaci a tvirci ¢innosti FHS pro rok 2025

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI FAKULTY
HUMANITNICH STUDII UNIVERZITY TOMASE BATI
VE ZLINE PRO ROK 2025

UvVOD

Pléan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Fakulty humanitnich studii
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné pro rok 2025 (dale jen ,,Plan realizace 2025“) je patym
realizatnim dokumentem Strategického zaméru vzdélavaci a tvar¢i cinnosti Fakulty
humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ (dale jen ,,Strategie FHS
21+%).

Plan realizace 2025 sméfuje K naplnéni vize Fakulty humanitnich studii (dale jen ,,FHS®)
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB), jakoz i stéZejnich cilovych ukazateld
nastinénych ve Strategii FHS 21+. Hlavni Gsili bude vénovano stabilizaci struktury studii,
predevsim piipravé na realizaci nové akreditovanych studijnich programi a inovaci studijni
infrastruktury ad. Cilem Vv oblasti tvir¢ich ¢innosti je Kkontinualni zvySovani kvality
publika¢nich vystupti. Mimofadna pozornost bude vénovana projektové Cinnosti — nové
ziskanym rozvojovym, ale i vyzkumnym projektam.

Struktura Planu realizace 2025 vychazi ze struktury Strategie FHS 21+. Jadrem dokumentu jsou
rozpracované strategické a dil¢i cile provazané se systémem indikatort, konkrétnich opatieni
a aktivit pro rok 2025, v¢etné odpovédnosti za jejich plnéni. Patet této struktury tvoti pét piliit
zalozenych na péti prioritach:

Pilif A: Vzdélavani
Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spoleCenské vyzvy 21. stoleti.

Pili¥ B: Vyzkum a tviiréi ¢innosti
Priorita ¢. 2: ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych
a tvurcéich Cinnosti.

Pilif C: Internacionalizace
Priorita €. 3: Rozvijet mezindrodni prostiedi na FHS a rozSifovat mezinarodni
spolupréaci ve vsech jejich ¢innostech.

Pilir D: Treti role
Priorita €. 4: Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pii formovani narodnich
1 regionalnich politik a strategii, pfi realizaci strategickych projektl regionu, pfi utvareni
partnerstvi vefejného a spolecenského Zivota ve mésté Zlin€ 1 ve Zlinském kraji.
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Pili¥ E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi FHS a strategické rizeni
Priorita ¢. 5: Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostfedi inspirujici a motivujici
K praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici sounalezitost ke znacce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

KLICOVA OPATRENI PRO ROK 2025 V JEDNOTLIVYCH
PILIRICH

V ramci jednotlivych piliia se jako kli¢ova pro rok 2025 jevi realizace nasledujicich opatieni
a aktivit:

PiliF A: Vzdélavani
- Opatieni spocivajici ve stabilizaci struktury studii, zahrnujici pfipravu na realizaci noveé
akreditovanych studijnich programi a inovaci studijni infrastruktury.

Pilif B: Vyzkum a tviirci ¢innosti
- Opatieni na zkvalitnéni tvlr¢ich Cinnosti, zvySeni produkce publikacnich vystupi
indexovanych v databazich WoS a Scopus v kvartilech Q1 a Q2.

Pilif C: Internacionalizace
- Aktivity smétujici k rozvoji mezinarodniho prostfedi na FHS a K tvorb¢ strategickych
partnerstvi V zahranici.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné
- Posileni partnerstvi a zapojeni fakulty do regionalnich strategii a projekti v oblasti
vzdélavani a zdravotnictvi, zvySeni vlivu FHS na vefejny a profesni Zivot ve Zlin¢
a Zlinském kraji.

Pilir E: Lidské zdroje, financovani, vnitfni prostiedi UTB ve Zliné a strategické rizeni
- Realizace strategickych a rozvojovych projektd, efektivizace finan¢nich procest,
administrativy a systému prace s lidskymi zdroji.

FINANCNI ZAJISTENI NAPLNOVANI PLANU REALIZACE
2025

Finan¢ni kryti Planu realizace 2025 bude zajisténo Pravidly rozpoctu a rozdéleni finan¢nich
prostiedkd FHS na rok 2025, Pravidly rozpo¢tu UTB ve Zliné pro rok 2025, Rozpisem rozpoctu
UTB ve Zlin¢ na rok 2025 a finan¢nimi zdroji z dota¢nich titult.
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Pilit A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1:

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potireby trhu prace a spoleCenské vyzvy 21. stoleti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2025 Odpovédnost Vystup/y Indikatory

Strategicky cil 1.1 Diléieil 1.1.1 Nadale podporovat studentské aktivity, které napoméhaji Prodékan pro Ptehled Az — Studenti ve

Zkvalitiiovat Zvysovat studijni ispésnost snizovani studijni neuspé&snosti v jednotlivych studijnich studium podptirnych f»tggel{r;défﬁ?egrﬁ%h{
v , , . il o & c z . Y u U Vi

a rozvijet otevireny na vsech trovnich studia programech (dale jen ,,SP*) realizovanych na fakulté. opatieni Zling

c e ey a vytvaret podminky pro Podporovat fakultni aktivity fesici problematiku snizovani | Prod€kan pro Prehled
a nediskriminac¢ni L - e s . . e, - . , N, .
Fistup ke vzdélani flexibilitu studia vzhledem studijni neusp&$nosti. Implementovat Metodiku snizovani studium realizovanych As — Piihlasky ke studiu -
pristup ke vzaelanl |  individualnim potfebsm | studijni netisp&Snosti. opatfeni Pocet prihliSek ke studiu

studentt.

Pokracovat v implementaci Q-RAM v informa¢nim
systému univerzity (dale jen ,,IS/ISTAG*) u stavajicich SP,
zah4jit implementaci u nové akreditovanych SP.

Prodékan pro
studium

Aktualizace u
stavajicich a
doplnéni QRAM
u novych
studijnich
programi

v IS/STAG

na UTB ve Zliné

As — Studenti ptijati ke
studiu — Pocet studenttl
piijatych ke studiu na
UTB ve Zliné

As — Studenti zapsani do
studia — Pocet zapsanych
studentti ke studiu na
UTB ve Zling¢

A7 — Absolventi SP —
Pocet absolventi na UTB
ve Zliné

Ao — Graduation rate —
Procentuélni podil
studentt, ktefi dokonc¢ili
studium

Dil¢icil 1.1.2

Rozvijet podminky pro rovny
ptistup ke vzdélani na UTB
ve Zlin¢ v souladu s Listinou
zakladnich prav a svobod
(ustavni zakon ¢. 2/1993 Sb.).

Nadale aktivné spolupracovat s Poradenskym centrem
UTB.

Prodékan pro
studium

Spoluprace pti
realizaci sluzeb
poradny

Prispivat ke zkvalitiovani sluzeb Poradenského centra
UTB, véetné Centra pro studenty se specifickymi
pottebami. Optimalizovat opatfeni pro studenty se

Prodékan pro
studium

Spoluprace pti
realizaci sluzeb
poradny

Az — Studenti ve
studijnich programech —
Pocet studenttt UTB ve
Zling

Auo — Studenti se
specifickymi potfebami —
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Navysit pocet studentl specifickymi potiebami a ptispivat k jejich souladu Nabidka sluzeb Polet studentiise
zapsanych ke studiu ve s profilem absolventa jednotlivych studijnich program. pro studenty se specifickymi potfebami
studijnich programech FHS. spevmﬁckyml Au— Nistroje podpory
potiebami studentii UTB ve Zling se
Navysit pocet nove zapsanych studentl do prvniho ro¢niku | Dékan Pocet zapsanych | specifickymi potiebami —
vybranych nelékatskych zdravotnickych studijnich Prodékan pro studentti Pocet nastrojii podpory
o - R 5957 7 . 9 . studentt se specifickymi
programu (VSeobecné oSetfovatelstvi, Porodni asistence) studium potiebami
pro akademicky rok 2025/2026 v souladu s programem
podpory nelékatskych zdravotnickych studii (MSMT).
Dil¢icil 1.1.3 Pokracovat v realizaci odbornych praxi a stazi. RozSifovat | Prodékan pro Realizované Azz — Studenti na

Systémove podporovat
zapojeni studentti do praxi

a stazi u externich partnert

a védeckovyzkumnych
projektti na pidé univerzity,
vyhledévat nové moznosti
spoluprace s praxi

a spoluprace pfi zpracovavani
zaveérecnych kvalifikacnich
praci.

mekké kompetence studentt s cilem jejich pripravy na
budouci uplatnéni na trhu prace.

celozivotni
vzdélavani

a praxe

Garanti SP
Reditelé Gstavi

praxe a staZze

Podporovat stavajici a ziskavat nové kvalifikované
mentory, a to i ve spolupraci s institucemi ve Zlinském
kraji. Podporovat roli provazejiciho ucitele u studenti
ucitelskych SP.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Garanti SP
Reditelé tstava

Seznam mentoru
pro praxi studentti

Organizovat pravidelna pracovni setkani, na nichz budou
sdileny piiklady dobré praxe mezi mentory, akademickymi
pracovniky a studenty.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe
Garanti SP
Koordinatofi
praxi na
ustavech

Realizovana
setkani

Uzavirat nové smlouvy o vykonu odborné praxe studenti
pro nove akreditované profesni studijni programy na FHS.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe

Garanti SP
Reditelé Gstavi

Nové smlouvy
0 vykonu praxe
studentt

praxich/stazich — Pocet
studenttl na praxich

a stazich v akademickém
roce

Az — Studijni pfredméty
se zapojenim odbornikl
z aplikacni sféry — Pocet
odbornikt z aplikacni
sféry zapojenych do
vyuky Vv akreditovanych
studijnich programech

Aus — Aktivity/akce na
podporu podnikani

a kreativity u studentt —
Pocet akci/aktivit na
podporu podnikani

a kreativity studentt
mimo vyuku
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Vytvorit manudl pro studenty, ktery bude obsahovat
dilezité informace pro zajisténi a realizaci odborné praxe.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani a
praxe
Garanti SP
Koordinatori
praxi na
ustavech

Manual pro
studenty

Pokracovat v digitalizaci agendy smluv o vykonu odborné

Prodékan pro

Tisk smluv pro

praxe studentti na FHS. celozivotni praxi studentd
vzdélavani prostiednictvim
a praxe ISISTAG
Ptipravit a postupné realizovat hodnoceni kvality Prodékan pro Vyhodnoceni
odbornych praxi. celozivotni evaluace
vzdélavani a odbornych praxi
praxe
Garanti SP
Rozsitovat kompetence studentd s cilem jejich pfipravy na | Garanti SP Spoluprace s JOB

budouci uplatnéni na evropském trhu prace. Podporovat
spolupraci s JOB centrem UTB.

Prodékan pro
vnéjsi vztahy

centrem UTB

Podporovat participaci studentd FHS na Veletrhu pracovnich
prilezitosti ,,Business Days 2024,

Prodékan pro
vnéjsi vztahy

Realizovana akce

Pokradovat ve vzdélavani vedoucich a oponentd | Garanti SP Vzdélavaci akce

zaveérecnych praci v metodice a postupech tvorby kvalitnich

praci a jejich hodnoceni.

Podporovat vedeni zavére¢nych praci odborniky z praxe | Garanti SP Navrh témat

S tématy reflektujicimi identifikované potieby | Reditelé ustavii | BP/DP

spolupracujicich subjektti aplika¢ni sféry.
Strategicky cil 1.2 Dil¢icil 1.2.1 Rozvijet a inovovat nové akreditované studijni programy | Dékan Akreditace A~ Studijni programy —
Inovovat studijni Akreditovat studijni v souladu s vyvojem poznani a pozadavky trhu prace. Prodékan pro i‘l’l‘;’g;ﬁesi’;?gg% B
programy programy reﬂektuj’ici V ramci p_ﬁpravy na z?skai'ni erlkr,editace habilitaéniho fizeni Studlum ve Zline
V ndvaznosti na pozadavk}{ trhu prace z pedagogiky a . institucionalni . akredltage pro oblasti (}argntl SP

. . ., . | arespektujici standardy pro vzdélavani Neucitelska pedagogika a Ucitelstvi: 2025 — | Reditelé Gstavu Asg — Nezaméstnani

technologicky vyvoj absolventi — Poget

akreditace vyplyvajici
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a nové spolecenské
VYyZVy pro
uplatnitelnost
absolventii na
meénicim se trhu
prace

z pozadavkt NAU a vnitinich
predpist a norem UTB ve
Zliné.

rozvoj personalniho zabezpeceni a podpora tvarci ¢innosti
akademickych pracovnik.

nezaméstnanych
absolventti UTB ve Zliné

Dil¢i cil 1.2.2
Zvysovat kvalitu
vzdélavaciho prostiedi
S ohledem na vystupni
kompetence absolventtl
a zavadét nové nastroje
vzdélavani a podpory
talentovanych studentd.

Podilet se aktivné na procesu digitalizace vzdélavani na

Prodékan pro

Realizované akce

UTB a na vybudovani odborné kapacity pro profesionalni studium a inovace
ptipravu digitalnich materialii. Podpofit vyuzivani prostiedi | Reditelé ustavii

LMS Moodle ve vyuce. a center

Ptipravit implementaci virtualni reality do vyuky vybranych | Prodékan pro Koncept procesu
studijnich programtl. studium implementace

Reditelé tstava

Pokracovat v realizaci néstroji podpory pro nadané Prodékan pro Pocet
studenty (IGA, studentska védecka odborna ¢innost, vnéjsi vztahy podpotenych
IDEATHON, Show-off apod.). Prodékan pro studentt
tvlir¢i ¢innost
Vytvorit metodiku identifikace talentovanych/nadanych Prodékan pro Koncept
studentt pedagogicky zamétenych SP. studium metodiky
Reditelé
pedagogicky
zametenych
ustavll
Rozvijet profesni kompetence akademickych pracovnikii Prodékan pro Pocet
Vv oblasti vedeni a hodnoceni zavérecnych praci studenti. studium proskolenych AP
Centrum
vyzkumu FHS
Zvysovat pedagogické kompetence akademickych Prodékan pro Pocet
pracovniki. studium proskolenych AP
Rozvijet kompetence akademickych pracovnikii v Prodékan pro Pocet
souvislosti s vyuzivanim simulaéni pedagogiky. studium proSkolenych AP

Dil¢i cil 1.2.3
Podporovat zapojovani
vyzkumnych center do
vzdélavaciho procesu.

- neni pro FHS relevantni

Auo — Studenti se
specifickymi potiebami —
Pocet studenti se
specifickymi potfebami

Aa1 — Nastroje podpory
studenti UTB ve

Zliné se specifickymi
potfebami — Pocet
nastroji podpory studentt
se specifickymi
potiebami

B1 — Pomér studentti

a vyucujicich — Pocet
akademickych pracovniki
k poctu studentt

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D.
k poctu AP s titulem
Ph.D. a vys$§im

C1— Kuvalita vyuky —
Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych
studijnich ptedmétech
skrze jednotny dotaznik
Vv ISISTAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP

u studentl v poslednim
roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
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Dil¢icil 1.2.4

Ptipravit a akreditovat nové
studijni programy pro potieby
regionalnich

strojirenskych firem a nové
studijni programy zamétené
na principy trvale
udrzitelného rozvoje.

- neni pro FHS relevantni

Dil¢icil 1.2.5

Ptipravit a akreditovat nové
studijni programy pro
aktivaci vzdélavani v oblasti
obuvnického primyslu

a navazat tak na
dlouhodobou tradici
studijnich programi

v této oblasti.

- neni pro FHS relevantni

absolventi — Hodnoceni
kvality studia

v jednotlivych SP od
absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
zaméstnavatelé —
Hodnoceni kvality SP ze
strany kli¢ovych
zaméstnavatelll
absolventi UTB ve Zliné

Dil¢i cil 1.2.6

Zvysovat kvalitu a relevanci
prezencni i kombinované
formy studia.

Pokracovat v implementaci Jazykové koncepce UTB,

Reditel Centra

Implementace a

vyhodnocovat efektivitu koncepce a vyuky jazykti na UTB. | jazykového evaluace
vzdélavani koncepce

Ptipravit a implementovat projekty zamétené na komplexni | Prod€kan pro Analyza a

podporu kvality vyuky a na ni navazujici vzdélavaci studium evaluace projektil

infrastruktury, véetn¢ infrastruktury pro studenty se
spe01ﬁckym1 potiebami. Projekty FHS:
Implementace kompetencéniho ramce vysokoskolského
vyucujiciho;
- Analyza moznosti sledovani kvality vyuky na FHS;
- Pravidelné setkavani akademickych pracovnikii
k problematice kvality vyuky;
- Pravidelné setkavani se studenty k hodnoceni vyuky;
- Pedagogicky mentoring;
- Skola pedagogickych kompetenci;
- Otevrené hodiny a kolegialni zpétna vazba.

FHS

C1— Kuvalita vyuky —
Hodnoceni kvality vyuky
Vv jednotlivych studijnich
predmétech skrze
jednotny dotaznik

Vv ISISTAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
Vv jednotlivych SP

u studentd v poslednim
roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia

V jednotlivych SP od
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Implementovat Strategii digitalizace studijnich programii
UTB s ohledem na oblasti vzdélavani a studijni programy
fakulty.

Dékan FHS
Prodékan pro
studium

Realizace
strategie
digitalizace na
FHS

absolventt, ktefi maji 3-6
let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —

Inovovat stavajici elektronické studijni opory, uplatnovat Prodé€kan pro Seznam zaméstnavatelé —
systém studijnich opor v ramci procesu digitalizace vyuky. | studium inovovanych Hodnocent kvality SP ze
Reditelé Gistavi | studijnich opor strany klicovych
. zaméstnavatelil
Garanti SP absolventt UTB ve Zliné
Analyzovat kvalitativni parametry prezencniho a Prodé€kan pro Analyza
kombinovaného studia a v ramci zpétné vazby na ziskané studium
poznatky aktualizovat vnitini predpisy. Reditelé tstavi
Garanti SP
Rozsifit infrastrukturu fakulty o specializované u¢ebny s Dékan Pocet
cilem zvysit kapacity pro kvalitni vzdélavani studentu. Tajemnik specializovanych
uceben
Dil¢i cil 1.2.7 Zapojovat studenty do vyzkumnych projekti a tvuréich Reditelé ustavii | Realizovana Au4 — Studenti zapojeni do
Podporovat podnikavost aktivit (jako napf. studentska védecka sila). Garanti SP zapojeni vyzkumnych a tviircich

a kreativitu studentli riiznymi
formami vzdélavani,
zapojovani do vyzkumnych
a tvurcich aktivit.

¢innosti — Pocet studentt
zapojenych do
vyzkumnych a tviir¢ich
¢innosti

Strategicky cil 1.3
Otevrit moZnosti
kvalitniho vzdélavani
vefejnosti s cilem
zvySit adaptabilitu
pracovni sily na
zmény na trhu prace

Dil¢i cil 1.3.1

Vybudovat funk¢ni

a spolupracujici systém
dalsiho vzdélavani na UTB
ve Zlin¢ se zaméfenim na
potieby méniciho se trhu
prace a novych pozadavkd na
pracovni silu.

Podilet se na implementaci Strategie rozvoje celozivotniho
vzdélavani na UTB ve Zlin€ vCetn¢ nastaveni vnitinich
legislativnich podminek.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani a
praxe

Reditelé Gstavi
Garanti kurzu

Seznam kurzt
CZV

Akreditovat nové a reakreditovat stavajici kurzy CZV,
realizovat akreditované kurzy. Podporovat tvorbu a rozvoj
flexibilnich forem vzd&lavani v oblasti CZV. Podporovat
tvorbu multimedialnich studijnich opor vyuzitelnych v
kurzech CZV, ptipadné i v ramci U3V.

Prodékan pro
celozivotni
vzdélavani

a praxe
Reditelé Gstavi
Garanti kurzi

Seznam
akreditovanych
a realizovanych
kurzt

G1— Vynosy z CZV —
Objem finan¢nich
prostiedk ziskanych
skrze CZV

G2 — Ugastnici CZV —
Pocet ucastnikt
akreditovanych kurz
CZV

Gs — Akreditované kurzy
CZV - Poget
akreditovanych kurzi
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Akreditovat prostfednictvim Rady pro vnitini hodnoceni Prodé€kan pro Seznam kurzi CZV dle metodiky
UTB vybrané kurzy CZV formou mikrocertifikétii. celozivotni MSMT a MESV
vzdélavani
a praxe
Ptipravit kurz CZV zaméfeny na problematiku Prodé€kan pro Vytvoreny kurz
udrZitelnosti. celozivotni
vzdélavani
a praxe
Piipravovat programy CZV zaméfené na rozsifovani Prodé€kan pro Seznam kurzi
dovednosti (upskilling) nebo rekvalifikace (reskilling). celozivotni
vzdelavani
a praxe
Rozvijet ¢innost Centra podpory vzdélavani FHS. Reditel Centra Zprava o ¢innosti
podpory centra
vzdelavani
Posilovat vazby mezi regionalnimi institucemi ptisobicimi Reditel Centra Prehled Cinnosti
Vv oblasti vzdélavani prosttednictvim aktivit Centra podpory | podpory centra
vzdélavani FHS. vzdélavani
Spolupracovat s Centrem vzdélavani pro Pramysl 4.0, z. 4., | Prodékan pro Pocet zapojenych
prostfednictvim participace na vzdélavacich programech CZV a praxe akademickych
zapsaného ustavu. Prodékan pro pracovniki
studium
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Pilif B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2:

ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tvircich ¢innosti.

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2025 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 2.1 | Dil¢icil 2.1.1 Udrzovat informovanost akademické obce o siroké nabidce | Prodékan pro Nabidka E1 — Kvalita publikacnich
Zvyeni rozsahu ZvySeni rozsahu a kvality vzdé&lavani a dalSich sluzeb (rovnéz konzultaci v rdmci tvaréi ¢innost ve | vzdélavani Vyiﬁ?ﬁféﬁfﬁtwf?os}

o w7 Ve ’ ’ . - r ’ ~ r ’ OS] u vystupu
a kvality tvur01c%1 cinnosti sv01llern ] ak prOJektu’ EOSF), které pOV?d(iu ke zvySeni k.omp,etlenm §polupra01 se o ?n dexovanych ze P
zékladniho celkového meziro¢niho nardstu | pracovniki FHS v oblasti védeckého publikovani. ¢leny Kolegia Motivacni sledovanych databazich

) poctu publikaénich vystupt Implementovat doporuceni Mezinarodniho evalua¢niho dékana FHS program pro (WosS a Scopus) za

vyzkumu poslednich pét let

indexovanych ve sledovanych
databazich (zejména WoS

a Scopus), tak i kvality vystupt
(Q1, Q2) a jejich citovanosti.

panelu v ramci hodnoceni M17+. Pripravit fakultu na nové
hodnoceni ze strany Mezindrodniho evaluacniho panelu.

Pokracovat v implementaci motivacniho programu k
publikaéni ¢innosti na FHS s cilem iniciace a aktivace v
oblasti publikacni ¢innosti a zvyseni jeji kvality (Q1 a Q2).

Nadale udrzovat motivaci kK publika¢ni ¢innosti
prostfednictvim norem a pravidel hodnoceni a odménovani
akademickych pracovniki FHS. Motivovat je k publikovani
v co nejvyssich kvartilech casopist v databazi WoS a
Scopus.

Podilet se na tipravach norem k hodnoceni akademickych
pracovniki na univerzitni urovni.

Zintenzivnit mezioborovou védeckou spolupraci v ramci
FHS i UTB.

Preferovat publikovani anglicky psanych texti v databazich
WoS a Scopus, zejména v rezimu open access.

Smeétovat publikacni vystupy primarné do 3 stéZejnich obori
FORD (3.3,5.3, 6.2).

Podilet se na fungovani univerzitni Etické komise pro
vyzkum v oblasti humanitnich, spole¢enskych a
zdravotnickych obort. Iniciovat zmény v jejim fungovani

rozvoj tvirci,
projektové a
dopliikoveé
¢innosti a kurzd
celozivotniho
vzdélavani na
FHS

Publikované
vystupy a jejich
citovanost

Zavery z jednani
etické komise

E2 — Pocet publika¢nich
vystupt — Pocet
publikaénich vystupt
indexovanych ve
sledovanych databéazich
(WoS a Scopus) v Q1

a Q2 (Metodika 17+)
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Dil¢icil 2.1.2

Zvyseni kvality tvlrci ¢innosti
S cilem meziro¢niho zlepSeni
hodnocenych
nebibliometrizovatelnych
vystupt v ramci Metodiky
17+

V ramci védeckych rad edici FHS dusledné dbat na kvalitu Védecké rady Publikované

nebibliometrizovatelnych publikacnich vystupi. edici FHS vystupy (zejména
v Nakladatelstvi
UTB)

Pro zlepseni vysledki v Modulu 1 dasledné vybirat Prodékan pro Vybér vysledk

nominované publikace, posilat méné vystupt, kterym tviréi ¢innost do Modulu 1

prisuzujeme vétsi Sanci na tspéch. Sledovat celouniverzitni

proces piipravy a kontroly podkladti pro uplatnéni Zdtvodnéni

nebibliometrizovatelnych vystupt v rAmci metodiky 17+. pfipravena

V soudinnosti
s knihovnou UTB
ve Zliné

Propagovat ¢innost univerzitniho data stewarda a prenaset
ziskané poznatky na uroven fakulty. Pokracovat v aktivitach
v ramci projektu European Open Science Cloud (EOSC).

Prodékan pro
tvlrci ¢innost

Systém pro
spravu
vyzkumnych dat

Dil¢i cil 2.1.3

Zvyseni kvality vysledk
umélecké Cinnosti s cilem
meziro¢niho nartistu poctu
vystuptt hodnocenych jako
AKX az BLX dle metodiky
RUV.

- neni pro FHS relevantni

Es — ZvySeni kvality
tvircich Einnosti —
Meziro¢ni zlepSeni
hodnocenych
nebibliometrizovatelnych
vystupti v ramci Metodiky
17+

Dil¢i cil 2.1.4

Zvyseni podilu vystupd tviréi
¢innosti ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery
(strategické rozsitovani
integrace do mezinarodni
vyzkumné infrastruktury).

Implementovat Strategii internacionalizace ve vyzkumu a
vyvoji Fakulty humanitnich studii UTB ve Zling.

Prodékan pro
tvilirci ¢innost

Aktivng hledat a vyuzivat moznosti mezinarodni vyzkumné
spoluprace na institucionalni i individualni urovni,
podporovat mezindrodni mobility.

Reditelé ustavi

a center

Vystupy tvurci
¢innosti ve
spolupraci se
zahrani¢nimi
partnery

Es — Vystupy zakladniho
vyzkumu se zahrani¢nimi
partnery — Pocet vystupti
zéakladniho vyzkumu
realizovaného ve
spolupraci se
zahrani¢nimi partnery
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Strategicky cil 2.2
Zvyseni objemu
projekta v oblasti
VaVal s dirazem
na realizaci
mezinarodné
uznavaného
vyzkumu

Diléi ¢il 2.2.1

Zvyseni podilu ucelového
financovani VaV a smluvniho
vyzkumu na financovani UTB
ve Zling.

Poskytovat individualni podporu projektiim zameérenym na
VaV a smluvni vyzkum (v€etn€ vynosti z nevetejnych
zdroju), reflektovat fakultni specifika.

Prodékan pro
tvarcéi ¢innost
Reditelé tstavi
a center
Tajemnik

Objem prostredkt
ucelového
financovani VaV
a smluvniho
vyzkumu véetne
vynosi

Z nevetejnych
zdrojti

E7 — Ugelové finan¢ni
prostiedky na VaV —
Objem ziskanych
ucelovych prostredki na
védu a vyzkum (Metodika
17+)

Es — Vynosy ze
smluvniho vyzkumu —
Objem vynost ze
smluvniho vyzkumu
(Metodika 17+)

Diléi cil 2.2.2 Aktivné vyhledavat a vyuZzivat projektové prileZitosti ve Prodékan pro Projekty Eo —Mezinarodni
Zvyseni podilu projektii spolupraci se zahrani¢nimi partnery. tviiréi innost zékladniho E{gf:go\gﬁzh’pﬁg?:ﬁtc
. . . . « . . z i jektl
zz}kladmho a aplikovaného Poskytovat individualni konzultace k vyhlaSenym vyzvam Prczfive’kan pro a ’aphkovaneho dle Metodiky 17+
Vyzku@u o mezindrodnich VaV projektii a k piipravé projektovych vnejst V’ztahy Vyzkur,nu . ,
podanych/spolufesenych ve vadosti Tajemnik podané/spolufese | E7— Ucelové finanéni
L ST - — — - - Reditelé 1 ° 4 Aci rostfedky na VaV —
spolupraci sefvahra}n}c.mml Podnécovat a podporovat ugast akademickych a védeckych Reditelé ustavii | né ve spo.lgp’rac.1 %bjem zisykanych
partnery (rozSifovani integrace | pracoynikii na externich specializovanych seminéfich k a center se zahranidnimi | oo o0co o octredict na
Ejof mezmkarodm vyzkumné vyhléSenym vyzvam. partnery védu a vyzkum (Metodika
infrastruktury). Utvaret prostor pro sdileni zkusenosti s mezinarodnimi VaV 17+)
projekty a ptipravou projektovych zadosti.
Podporovat zpfistuptiovani vyzkumnych dat v souladu s
principy FAIR.
Strategicky cil 2.3 | Dil¢i cil 2.3.1 Sledovat vyzvy k internim vyzkumnym projektim UTB Prodékan pro Vyzvy internich Bz — Vyzkumné zaméfeni
Realizovat Zvysit atraktivitu a kvalitu a podilet se na jejich realizaci. tvar¢i ¢innosti vyzkumnych ;fgg;{?;%gﬁ?ft‘gg;
kvalitativni zmény doktorskeho StUdl_a (dale jen Zvysovat atraktivitu DSP prostfednictvim propagace Prodékan pro programil k poétu studenttl v BSP
systému »DSP®) prostrednmtwm vysledki tvirci Cinnosti (H-Zurndl, web atp.). studium
zaclenéni studentti do internich Prodékan pro Vyzkumné E10 — Dlouhodobé staze

doktorského studia
pro zvySeni jeho
atraktivity

(Interni grantova agentura —
IGA, RVO projekty)

i externich zdroju financovani
VaVal a cileného PR.
Zapojovat je do realné
vyzkumné ¢innosti a feSeni
témat v ramci vyzkumnych

Podilet se na realizaci univerzitnich programii na podporu
studentti DSP a postdoktorskych pozic, a to i ve spolupraci
S externimi partnery.

Motivovat Skolitele doktorandii k zapojeni do realizace
internich projekti UTB v roli garanti.

Motivovat studenty DSP k ucasti na zahrani¢nich
mobilitach, k zapojeni do fakultnich vyzkumnych projektt
a do vnitini soutéze UTB Podpora mezinarodni spoluprace.

vnéjsi vztahy
Garant DSP
Skolitelé
studenta DSP
Fakultni komise
IGA

projekty studenti

Propagacni
vystupy

Mobility studentti
DSP

studentit DSP — Pocet
studentd DSP, ktefi
absolvovali dlouhodobou
staz v zahrani¢i
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tymu, vytvaret tak podminky
pro jejich pracovni uplatnéni
a plynuly ptechod do praxe.

Dil¢i cil 2.3.2

Podporovat prostiednictvim
stipendijni a persondlni
politiky studenty DSP s cilem
zvysit Graduation rate.

Vyuzivat stipendijni fond pro individudlni rozvoj Prodékan pro Individualni
talentovanych studentt. tvlrci ¢innost stipendia
Garant DSP
Skolitelé
doktorandii
Podporovat piechod absolventi DSP do praxe v poéatcich | Reditelé ustavit | Piehled
jejich akademické kariéry (vzdélavani, =zapojeni do | acenter podpotenych
projektovych tymi, zapojeni do ¢innosti ustavi a center). Garant DSP absolventil

Az — Studenti ve
studijnich oborech —
Pocet studentti DSP

Ao — Graduation rate —
Procentualni podil
studenttl, ktefi dokon¢ili
studium v DSP

E11 — Ekonomické
zajisténi studentd DSP —
Primérna vyse stipendia
u studentit DSP
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Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3:

Rozvijet mezinarodni prostiedi na FHS a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech jejich ¢innostech.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2025 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 3.1 Dil¢i cil 3.1.1 Nadale usilovat o zvySeni poctu zahrani¢nich Prodékan pro vnéjsi Pocty zahrani¢nich As — Zahrani¢ni
Posilovat Navysit pocet zahrani¢nich studentti ve SP akreditovanych v ¢eském jazyce vztahy studentti v ¢eskych SP Stl;lde”t_[_,Pl?éet
internacionalizaci studentt ve studijnich (prostiednictvim propagace a na zakladé kvality Prodékan pro studium :f‘ujzﬁig'ﬁj UTB ve
UTB ve Zliné prt)grafnec.h akreditovarnyc.h nabizeného studia). Zling, Z,tot]o
zvySovanim poctu \é E:;E;Zﬁ?:gsilig@;? ¢ Sledov%t vaalitu S!D s ohledem na atraktivitu SP pro | Prodékan pro studium Monitoring kvality SP samoplaiet
zahraniénich studia. zahrani¢ni uchazece. F2 — Podil
studujicich _ E— _ _ __ _ . zahrani¢nich

o Zajistovat kurzy Ceského jazyka pro zahrani¢ni Prodékan pro vnéjsi Piiprava a realizace studentil ve
a pracovniku, studenty, uchazece o prijeti do ¢eskych SP na UTB. | vztahy kurzl a zkousky E,%Cgﬂ;l,ﬁfgch

podporovat jejich
socialni integraci
a moderovat jejich
spolupraci

S ,,domacimi*
studenty

a zaméstnanci

Vedle samotnych kurzi zajistovat i zavére¢nou
zkousku prokazujici Groven znalosti ceského jazyka
B2. Poskytovat frekventantiim téchto kurzi podporu
pfi adaptaci na ceské prostiedi.

Ptiprava a realizace
adaptacnich aktivit

Fs — Zahrani¢ni
absolventi studijnich
programi — Pocet

zahrani¢nich

absolventu, z toho

samoplatci
Dil¢i cil 3.1.2 Usilovat o zvySeni poctu kvalitnich zahrani¢nich Prodékan pro vnéjsi Pocty zahrani¢nich F4 — Zahrani¢ni
Podporovat kratkodobé studentt na kratkodobych pobytech a praktickych vztahy studentii na itri?lfggort]ﬁ N

Y, . I , , yC

pobyty zahrani¢nich studentt | staZich. kratkodobych pobytech — Pocet
ptijizd&jicich na UTB ve pobytech a zahraniénich
Zling. praktickych stazich studentd

Trvale sledovat kvalitu cizojazy¢nych predméta.

Prodékan pro studium
Reditelé ustavi
Garanti SP

Zavery ze sledovani
kvality cizojazy¢nych
predméti

Pokracovat ve spolupraci s aplikacni sférou na
zajisténi a zkvalitnéni odbornych praxi zahrani¢nich
studentd.

Prode€kan pro celozivotni

vzdélavani a praxe
Garanti SP

Pocet zahrani¢nich
studentti realizujicich
odbornou praxi

ptijizdé€jicich na
UTB ve Zliné na
kratkodoby studijni
pobyt a pocet
studentodni
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Rozsitovat nabidku predmétt v anglickém jazyce
pro zahrani¢ni studenty a pravidelné ji aktualizovat.

Prod¢kan pro studium
Reditelé ustavi
Garanti SP

Nabizené predméty v
anglictiné

Pokracovat v implementaci programu Erasmus
Without Papers v ptijimacim fizeni na mobility a
V priabéhu mobility.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Systém Erasmus
Without Papers

Zintenzivnit komunikaci se stavajicimi
strategickymi partnery Vv zahrani¢i a ziskavat nové
partnery pro spolupraci v oblasti piijezda

s perspektivou spoluprace v dalSich oblastech, napf.
ve vyzkumu. Vyuzivat k tomuto ucelu mobility,
univerzitni akce (napt. International Week UTB) a
projekty (napt. KA171)

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Prod€kan pro tviiréi
¢innost

Reditelé tstavi a center

Ptehled strategickych
partnerd

Dil¢i cil 3.1.3

Rozvijet mezinarodni
prostfedi univerzity tak, aby
vSechny useky poskytovaly
sluzby v ¢eském a anglickém
jazyce, rozvijet systém sluzeb
a podpory pro integraci
zahrani¢nich studentti

a pracovnikd a propagace

V zahranici.

Poskytovat zahrani¢nim zajemctim o studium

i zamé&stnani/studenttim/zaméstnanctim komplexni
informacni, poradenské a podpurné sluzby

s cilem usnadnit jejich pisobeni v Ceské republice a
zajistit pro né piijemné studijni prostredi.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Poskytnuté
informac¢ni sady

Implementovat Strategii internacionalizace UTB ve
Zliné.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy ve spolupraci
S rektoratem

Prehled realizovanych
aktivit

Fs — Kvalita
mezinarodnich
sluzeb UTB ve Zliné
— Hodnoceni kvality
mezinarodnich
sluzeb UTB ve Zliné

Dil¢i cil 3.1.4

Navysit pocet zahrani¢nich
pracovniki a podporovat
jejich dlouhodobé plisobeni
na UTB ve Zliné.

Vyhledédvat nové a vyuZzivat stavajici kontakty na
pracovniky v zahrani¢i. Vytvaret pracovni
prilezitosti a optimalni podminky pro pisobeni
zahrani¢nich pracovnikt.

Dékan
Prodékan pro vng&jsi
vztahy

Reditelé ustavu a center

Nabidka pracovnich
prilezitosti pro
absolventy DSP
programu ze zahranici
a pracovniki ze
zahranici

F7 — Zahrani¢ni
zaméstnanci na UTB
ve Zlin¢ — Pocet
zahrani¢nich
pracovniktl
zaméstnanych na
UTB ve Zliné
(Metodika 17+)
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Strategicky cil 3.2
Podporovat
mezinarodni
mobilitu studenti
UTB ve Zliné

a akademickych

i neakademickych
pracovniki UTB ve
Zliné

Diléi cil 3.2.1

ZvySovat podil
akademickych

i neakademickych
pracovniki, ktefi absolvovali
studium/pracovni staz

Vv zahrani¢i nebo tam ziskali
vyznamné odborné
zkuSenosti a odstraniovat
formélni i neformdlni bariéry
pro jejich integraci do zivota
akademické obce.

Zefektivnit motivacni a pobidkovy systém k ucasti
na mobilitach a prubézné¢ odstranovat piekazky
branici vyjezdim. Je-1i potieba, zajistit
dofinancovani téchto vyjezda.

Podporovat dlouhodobé mobility s ohledem na
jejich kvalitativni pfinos pro fakultu.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy
Tajemnik

Ptehled opatteni pro
zvySeni poctu
akademickych

i neakademickych
pracovniki, ktefi
absolvovali zahrani¢ni

pobyt

Podporovat vyzkumné staze a mobility

S potencialem vzniku spole¢nych védeckych
vystupll, mezinarodnich projektt a spoluprace se
zahrani¢nimi vzdélavacimi a védeckymi subjekty.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy
Prod€kan pro tviiréi
¢innost

Piehled partnerstvi a
vytvorenych
veédeckych vystupi ¢i
projektd

Pokra¢ovat v rozvoji jazykové vybavenosti
zaméstnanci FHS.

Reditel Centra
jazykového vzdélavani

Prehled realizovanych
kurzt

Fs — Akademicti

a neakademicti
zaméstnanci se
studiem/pracovni
stazi v zahrani¢i —
Podil akademickych
i neakademickych
pracovniku, ktefi
absolvovali
studium/pracovni
staz v zahranici

Dil¢i cil 3.2.2

Zjednodusovat procesy
uznavani vysledkt
zahrani¢niho studia tak, aby
studujici vyjizdéjici na
mobility mohli studium
dokoncit ve standardni dobé¢,
reflektovat zahrani¢ni
studijni pobyty studenti ve
studijnich planech a vnitfnich
piedpisech s cilem odstranéni
prekazek pro dokonceni
studia.

Navazat na implementaci opatfeni pro plnou
aplikaci nastroju pro elektronickou vyménu
informaci o studiu, elektronickou identifikaci

a elektronizaci uznavani kreditt ze studijnich
mobilit. Implementovat iniciativu European Student
Card, EMREX a aktivné vyuzivat Jednotnou
digitalni branu.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Prehled realizovanych
opatfeni

Nadale zvysovat kvalitu ¢innosti spojenych
S organizaci mobilit.

Prodékan pro vng&jsi
vztahy

Prehled realizovanych
opatfeni

Pokracovat v implementaci automatického uznavani
vysledki z obdobi studia v zahrani¢i a uplatnovat
transparentni kritéria uznavani, ktera jsou zavedena
jednotné v ramci celé vysokoskolské instituce.

Prodekan pro vnéjsi
vztahy
Prodékan pro studium

Ptehled realizovanych
opatfeni

F10 — Studenti se
zahrani¢nim
studiem/stazi bez
prodlouzeni studia —
Pocet/podil studentt,
ktefi absolvovali
studium/staz

Vv zahrani¢i

a dokon¢ili studium
ve standardni dobé
studia

Dil¢i cil 3.2.3

Navysit pocet studentd, ktefi
absolvovali studium/pracovni
staz v zahranici.

Usilovat o zvySeni po¢tu vyjezda studentd na
studijni pobyty a praktické staze v zahranici
a zpracovat navrh propaga¢nich/motivacnich
opatteni.

Prodékan pro vng&jsi
vztahy

Prehled realizovanych
vyjezdi

Intenzivné vyhledavat nové zahranicni partnery a
usilovat o0 uzavirdni novych bilateralnich smluv.

Prodékan pro vné;jsi
vztahy

Ptehled uzavienych
smluv

Nadale podporovat mobility pro studenty se
specifickymi potfebami a ze socioekonomicky

Prodé€kan pro vnéjsi
vztahy

Prehled realizovanych
mobilit

Fg — Studenti se
zahrani¢nim
studiem/stazi — Pocet
studentql, ktefi
absolvovali
studium/pracovni
staz v zahranici

a pocet studentodni
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znevyhodnéného prostiedi, a to prostiednictvim
navySenych stipendii, poradenstvi apod.

Participovat na zajisténi kontinuity financovani
mobility pro studenty vyjizd€jici do zahranici,
predevsim do zemi mimo Evropskou unii
(,.freemoveti®).

Prodékan pro vnéjsi
vztahy
Prodékan pro studium

Stipendijni program

Strategicky cil 3.3
Podporovat
strategickou
spolupraci,
partnerstvi

a budovani kapacit
za ucelem
internacionalizace

Dil¢i cil 3.3.1

Podporovat akreditaci

a realizaci
joint/double/multiple degree
studijnich programut se
strategickymi zahrani¢nimi
partnery.

Zvézit moznosti a limity vytvoreni SP se
zahrani¢nimi partnery.

Tajemnik
Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Aktualizace systému
metodické podpory
rozvoje spole¢nych
studijnich programt

Fu1 -
Joint/double/multiple
degree studijni
programy — Podet
joint/double/multiple
degree studijnich
programu

Dil¢i cil 3.3.2

Zvyseni celkového objemu
ziskanych narodnich

i mezinarodnich vzdélavacich
projektu, a to i ve spolupraci
se strategickymi
zahrani¢nimi partnery
(rozsifovani integrace do
mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury).

Participovat na rozvijeni systému podpory piipravy
a podavani mezinarodnich vzdé¢lavacich

a mobilitnich projektd formou vyuzivani
vybudovaného networkingu, vyhledavani dotaénich
moznosti a konzultaci pfi pripravé projektu.

v

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Pocet zapojeni do
projektovych aktivit

Dil¢i cil 3.3.3
Podporovat zapojeni do
mezinarodnich siti

a podporovat strategicka
partnerstvi.

Pokracovat ve snahach o zapojeni do mezinarodnich
siti odpovidajicich profilu, preferencim a
dlouhodobym cilim FHS, véetné alianci vysokych
skol v ramci vyzev na vytvareni Evropskych
univerzit, a aktualizovat nastavené vnitini podminky
V ramci instituce pro Gspésné fungovani v téchto
strategickych partnerstvich.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Pocet zapojeni do
mezinarodnich siti
Pocet strategickych
partnerstvi

F12 — Roz8ifovani
integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury —
Objem finan¢nich
zdroji ze ziskanych
mezinarodnich
vzdélavacich
projekti

F13 — Rozsifovani
integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury —
Pocet ziskanych
projekti
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Pili¥ D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Posilovat pozici FHS jako strategického partnera pri formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, pii realizaci strategickych projekti regionu, pri
utvareni partnerstvi verejného a spolecenského Zivota ve mésté Zlin€ i ve Zlinském kraji. Posilovat aktivity v oblasti spolec¢enské odpovédnosti uvnitr i

navenek a podilet se na trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti.

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2025 Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 4.1 Dil¢i cil 4.1.1 Rozvijet zastoupeni FHS v procesech vzniku klic¢ovych Deékan Zastoupeni FHS Gu1 — Vefejni
AKktivné se zapojovat | Budovat aktivni zastoupeni strategickych dokumentti na urovni kraje, regionii a mésta. v odbornych ?fﬁgiﬁf pro
do formovani, UTB ve %linérve ’svtruk’turéch orgépe:ch, nérodnich
pHipravy tvorby afizen khcovycl: kqm1§1ch, a regiondlnich

. strategickych dokumentt a institucich politik — Piehled
a implementace a soucasné participovat na jejich | Podilet se na napliiovani Memoranda o spolupraci UTB a Dé¢kan Vysledky strategickych
narodnich napliiovani vlastnimi projekty Zlinského kraje. spoluprace UTB a partnerstvi
i regionalnich nebo partnerstvim S cilem Zlinského kraje G2 — Strategické
strategii véetné ovliviiovani vefejneho Zivota. Vytvaiet projekty a organizovat aktivity, které ponesou pecet’ | Dékan Navrh opatieni projekty
rozvojovych strategii odpovédnosti FHS za rozvoj Zliqa a regionu a zaroven budou | Vedouci . Il:giilool}zlniggéet
mésta Zlina a dalSich vyrazem obcanské angazovanosti, napf. v socialni vzdélavaci | pracovnici pfipravengch
mun|C|pa,I 't regionu, Aktivné se podilet na Koncepci zdravotnictvi Zlinského kraje | Dékan Aktivni Gcast na projelt
spolu[.).odlle.t € n:':l V oblasti zdravotnického vzdélavani. Prodé¢kan pro jednanich
rozvoji neziskového celozivotni Zlinského kraje
sektoru kulturniho vzdélavani a zamétenych na
a spolecenského praxe zdravotnické
prostiedi Prodékan pro vzdélavani
a spolupracovat ) _ . _ studium _
s externimi subjekty Spo’Iupracovat's MSMT, MZ CR a dalmmlr relvevarntnlml Dekavn Zap_oj eni do

., organy na realizaci programu podpory nelékaiskych Prodékan pro realizace

na rozvojovych zdravotnickych studii (MSMT). celozivotni programu

projektech

vzdélavani a
praxe
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Prodékan pro

studium
Diléi cil 4.1.2 Podporovat tcast pracovniktt FHS v odbornych komisich Deékan Zastoupeni FHS G13 — Zapojeni do
Aktualizovat zapojeni UTB ve | a organech s celospole¢enskym dopadem. v odbornych lglisltlfu?’npefgorem'
Zliné odo klastri, pla‘ffore’m, orgépe’ch, aI:o ciaci — Prehled
spolkti nebo asociaci s cilem komisich

spolupodilet se na Cinnostech

a institucich

platforem, kde ma
UTB ve Zliné

t&chto subjektd aktivnim zastoupeni
¢lenstvim a spoleénymi projekty
ku prospéchu UTB ve Zlin¢.
Dil¢i cil 4.1.3 Podporovat a rozvijet spolecenskou zodpoveédnost Prodékan pro Realizované akce | Ge—Rocni
Podporovat neziskovy sektor zaméstnanci prostiednictvim tradi¢nich, ale i novych celoZivotni hodnoceni
e e . . . C e, , “1r s, marketingovych
a charitativni projekty, aktivity | charitativnich akei fakulty. vzdélavani akei
kulturniho a sportovniho a praxe
charakteru zejména pak tam, Rozvijet nadéle spolupréci se studentskymi organizacemi za | D&kan Program dalsi Gus — Spolupréce
kde jsou ptimo zapojeni ucelem systematického zapojeni studentli do Zivota na Prodékan pro spoluprace (S;: S;;?Ze;ct:lr;)i’njl
zaméstnanci nebo studenti UTB | fakults, ale i do Einnosti organti FHS. celozivotni Sygstém spolupréce
ve Zlin¢ nebo jde o studentské vzd&lavani se Studentskou
projekty. a praxe unii UTB
a studentskymi
vetejné
prospésnymi
spolky
Strategicky cil 4.2 Dil¢i cil 4.2.1 Rozvijet spolupraci s fakultnimi a spolupracujicimi $kolami, | Prodékan pro Piehled Gs — Projekty
Posilit pozici UTB ve | Piipravovat a realizovat projekty | podporovat ¢innost fakultnich uciteld, organizovat celoZivotni realizovanych zzﬁ;l;?rﬁcstupm
Zliné jako lidra sl?olupr;:ice' se stfe(vinir’m,. zameéstnanecké staze. vzdélavani projekt a stazi vzdslavani — Podet
rozvoje vzdelavéni %akladglml ’1 matersk,}.lml ’ apraxe projekti )
. . Skolami s cilem rozvijet systém Reditel Ustavu spoluprace se SS,
a vzdélanosti ve vzd&lavani ve Zlinském kraji Skolni ZS aMS s cilem
Zlinském kraji a spolupracovat na projektech pedagogiky i‘;ﬁi‘f:é ;ff:l
zaméfenych na podporu Reditel Centra Zlinském kraji
talentovanych 74k a studentd. podpory
vzdélavani
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Rozvijet spolupraci se Skolami ve Zlinském kraji, realizovat
workshopy a dalsi vzdélavaci akce pro ucitele, staze pro
ucitele a zaky, uspotradat studentskou konferenci.

Reditel Centra
podpory

vzdélavani

Piehled
realizovanych akci

Ges — Akce pro
nadané zaky

a studenty — Pocet
projektt podpory
nadanych zakt
nebo studentti se
zapojenim UTB ve

Organizovat akce a realizovat projekty ve spolupraci se Reditel Centra Prehled Zling
sttednimi Skolami (napt. soutéz v prezentacnich jazykového realizovanych
dovednostech Show-off). vzdélavani aktivit G7 —Podpora.
nadanych zakl
a studentt — Pocet
podpofenych
nadanych zakt
nebo studenti
Dil¢i cil 4.2.2 Podilet se na rozsifeni portfolia kurzti U3V s ohledem na Prodékan pro Inovace G4 — U3V — Pocet
Pokra¢ovat v realizaci reflexi soucasného spolecenského zajmu posluchacu. celozivotni stavajicich kurzg | studentd U3V
Univerzity tetiho véku vzdélavani Nové kurzy U3V
arozvijet jeji nabidku. a praxe
Reditelé Gistavii
a center
Strategicky cil 4.3 Dil¢i cil 4.3.1 Ve spolupraci s Nadaci Tomase Bati pokracovat v udileni Dékan Ud¢leni ceny Go — Rocni
Budovanim image Posilovat prestiz a propagaci ceny MUDr. Marty Rybkové. }%Oa?l:tcier:]mowch
UTB ve Zling véetng | UTB V ndrodnim peHngovy
Sifeni odkazu I mezinarodnim méftitku, VyuzZivat sit’ absolventil jako prostiednika pro navazani Prodékan pro Aktivity spojené
Tomase Bati pecovat 0 image univerzity novych partnerstvi a ziskavani moznosti praxi pro studenty. celozivotni S udrzovanim
propagovat zlinsky vcetné Sifeni odkazu Tomase vzdélavani vztahti
kraj a mésto Zlin Bati. a praxe s absolventy FHS
jako kvalitni misto Sdilet piib&hy Gspésnych absolventt pracujicich na kli¢ovych | Prodékan pro Medailonky
ke studiu a Zivotu pozicich na regionalni i narodni Grovni. celozivotni absolventl na
vzdélavani webu FHS
a praxe
Prodékan pro

vnéjsi vztahy

Participovat na realizaci a doprovodném programu Zlin Film
Festivalu.

Prodékan pro
vnéjsi vztahy
Prodékan pro

Participace na
realizaci
a doprovodném
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celozivotni programu —
vzdélavani propagace fakulty
a praxe
Posilovat ve spoleCnosti prestiz nelékarskych zdravotnickych | Prodékan pro Prehled aktivit
profesi — vyznam oSetfovatelstvi, porodni asistence, vngjsi vztahy
zdravotnického zachranarstvi, doméaci a hospicové péce Reditel Ustavu
a zdravotné socidlni péce realizaci nebo participaci na zdravotnickych
odbornych akcich a zaroven tak posilovat spolupraci s praxi. | véd
Dil¢i cil 4.3.2 Pokracovat v implementaci marketingové strategie pro Prodékan pro Ptehled Gs — Popularizace
Popularizovat vysledky popularizaci fakultnich aktivit. vnéjsi vztahy populariza¢nich Xra/n’, CILOE? akef
vzdélavani védy a vyzkumu aktivit popuerizaci VaV
smérem k vefejnosti, aktivné Popularizovat vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové aktivity FHS | Dékan Piehled
§ifit nové poznatky, vysledky prostfednictvim cilenych akci pro vetejnost. Prodékan pro realizovanych akci
veédecko-vyzkumné ¢innosti vnéjsi vztahy
a priklady dobré praxe smérem Prodé¢kan pro
k siroké vetejnosti. celozivotni
vzdélavani
a praxe
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Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita €. 5:

Rozvijet vnitini prostiedi FHS jako prostredi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici sounalezZitost ke znacce
UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opatieni/Projekty 2025 Odpovédnost Vystup/y Indikatory
Strategicky cil 5.1 | Dil¢icil 5.1.1 Zvysovat kompetence fidicich pracovnikt pro fizeni | Dékan Piehled vzd¢lavacich | Hi— Strategické
Nastavit efektivni Budovat kapacity pro FHS prostiednictvim vzdélavacich aktivit, napf. Tajemnik aktivit Sezeznlli;gzj glgégTB
vnitini procesy sZtlr’ats:gické tizeni UTB ve tematicky)speciﬁck}'/ch Skoleni (Skoleni pro zapojenych Fidicich
c v e in¢ manazery). zaméstnanci
a strategicky ridit o —— ” ” T . hest
. STBy Podporovat rozvoj infrastruktury, studijnich Dékan Ptehled podplrnych rektordtu a soucast
rozvoj Ve programt, tvirci ¢innosti a dalSich strategickych Tajemnik opatfeni do pfipravy,
Zling oblasti FHS Zpracoven,
— — - - - - - — - projednavani
Zajistit personalni kapacity pro rozvoj proj ekto_ve Dékan Persondlni kapacity a implementace
¢innosti na FHS s ohledem na mezinarodni projekty. | Tajemnik strategii
: - : trategickych
Podilet se na realizaci dokumentu Strategie D¢kan Implementace 3§;§nfegllliﬁyc

bezpecnosti UTB ve Zlin¢ a implementovat
specifika FHS.

Tajemnik ve spolupraci
S rektoratem

opatieni

Dil¢icil 5.1.2

Zkvalitnit a rozvijet
centralné poskytované
sluzby s cilem snizit
duplicitu kapacit na
jednotlivych soucastech
UTB ve Zliné

a administrativni zatéz ve
vnitinim prostiedi.

Trvale identifikovat administrativné naro¢né Tajemnik Navrh opatfeni na

¢innosti a procesy na fakulté a v ndvaznosti na to efektivizaci procest

navrhnout efektivnéjsi a Gcelnéjsi feseni.

Specifikovat potiebné, centralné poskytované sluzby | Tajemnik Navrh opatfeni

a poté navrhnout feSeni K jejich zabezpeceni. Kk centralné
poskytovanym
sluzbam

Identifikovat a odstranovat duplicitni procesy a Tajemnik Navrh opatieni

¢innosti na fakulté.

H2 — Nastavena
organizacni struktura
UTB ve Zliné

H3 — Funk¢éni
centralizované
sluzby
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Diléicil 5.1.3

Rozvijet informacni systém
UTB ve Zling s cilem plné
elektronizovat vsechny
segmenty a omezovat
administrativni zatéz.

Realizovat digitalizaci ukontd pfimo souvisejicich se
vzdélavaci ¢innosti a administrativnich ukont
spojenych se studijni agendou.

Tajemnik ve spolupraci
S rektoratem
Prodé¢kan pro studium

Upravy informacniho
systému

Pokracovat v upravach informacni infrastruktury dle
pozadavkd Evropské unie.

Tajemnik ve spolupraci
S rektoratem
Prodé¢kan pro studium

Upravy informaéniho
systému

Moderni informacni
struktura

Hs — Moderni
funkéni informaéni
infrastruktura

Hs — Funkéni E-spis

Dil¢i cil 5.1.4

Posilit vzajemnou
informovanost, vnitini
komunikaci a spolupraci
napfi¢ univerzitou,
podporovat vytvareni
komunikacnich platforem
zaméstnancil v riznych
segmentech jejich
pracovnich ¢innosti.
Povzbuzovat studenty
(angazované

i neangazované), aby

k vyjadfovani svych potieb
a obav pouzivali formalni
mechanismy univerzity.
Rozvijet systematictejsi
pristup k participaci studentii
na chodu univerzity.

Podporovat spolupraci mezi fakultami UTB s cilem
hledat multioborové priniky ve vzdélavani, v
projektech a tviirci ¢innosti.

Dékan
Vedouci pracovnici

Vystupy v ramcei
vzdelavaci, projektové
a tviréi ¢innosti

Zvysovat relevanci H-zurndlu jako hlavni
komunikaéni platformy FHS zvySovanim jeho
kvality, roz§ifovanim obsahu, dosahu a vyuziti.
Zintenzivnit komunikaci a spolupraci tGstavi a
center s oddélenim propagace pfi pripraveé H-
Zurndlu.

Prodé€kan pro vné;jsi
vztahy

Inovace H-Zurnalu

Individualn€ motivovat studenty k pisobeni ve
struktute fakulty a studentskych organizacich.

Dékan
Vedouci pracovnici

Navrh feSeni

He — Komunikacni
plan

Strategicky cil 5.2
Dobudovat vnitini
systém zajist'ovani
a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvardi
asnimi
souvisejicich

Diléi cil 5.2.1

Realizovat vnitini systém
hodnoceni kvality tvircich
¢innosti v souladu

s doporu¢enimi MSMT,
metodikou NAU

a Metodikou 17+ a rozvijet
evaluac¢ni metody pro ucely
zajistovani kvality vzdélani,

Optimalizovat systém vnitini evaluace tvir¢ich
vystuptl s vyuzitim Motiva¢niho programu pro
rozvoj tvurci, projektové a doplitkové ¢innosti a
kurzi celozivotniho vzdélavani na FHS.

Prod€kan pro tviiréi
¢innost

Vysledky vnitini
evaluace tvurcich
vystupll (prezentace,
zpravy, piehledy)

H7 — Zavedeny
systém vnitiniho
zajistovani

a hodnoceni kvality
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¢innosti UTB ve
Zliné

tvurdi ¢innosti a tfeti role
univerzity.

Diléi cil 5.2.2
Implementovat relevantni
doporuceni vzesla z prace
vngjSich evaluacnich panelt
v ramci hodnoceni MICHE,
EUA — Institutional
Evalution Programme

a Metodiky 17+. Zohlednit
jejich zavéry pfi revizich
vnitinich procest,
strategickém rozdélovani
zdroji v ramci instituce

a dalsich politikach, které
jsou pfedmétem hodnoceni.

Systematicky reagovat na vystupy z hodnoceni FHS
ze strany vnéjsich evaluacnich paneld.

Dékan
Vedouci pracovnici

Navrh opatieni

Hs — Implementace
relevantnich

doporuceni v ramci
evaluac¢nich autorit

Diléi cil 5.2.3
Disledné hodnotit

a zajistovat kvalitu
mezinarodnich mobilit

vvvvvvvv

studujicich.

Nastavit podminky pro zajisténi funkEnosti systému
vnitini evaluace mezinarodnich mobilit.

Prodékan pro vnéjsi
vztahy

Evaluace mobilit

Fe — Stabilizace
kvality
mezinarodnich
mobilit

Strategicky cil 5.3
Zajisténi
ekonomické
stability UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 5.3.1 Zajistit dlouhodobé financovani rozvoje Dékan Navrh strategickych Hy — Ugelove
Rozvijet Géelové finanéni infrastruktury FHS. Tajemnik opatieni ﬁggng?lj fg;(\’/];_:a
zdroje na podporu rozvoje DR
UTB ve Zlin¢ a zajisténi Pocet poskytnutych
plnéni strategickych cil pro granti/podpor
obdobi 21+.

Dil¢i cil 5.3.2 Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani Dékan Deklarovana Hao — Pravidla

Rozvijet vnitini mechanismy
rozdelovani financ¢nich
prostfedkll a odménovani
zaméstnancu, které budou
zohlednovat napliovani
Strategického zdméru UTB

prosttedkll v ramci instituce vice zohlediiovat
Strategicky zamér UTB a prioritni oblasti s diirazem
na spolecenské potteby na narodni i globalni trovni.

Prod€kan pro tviiréi
¢innost

navaznost na
Strategicky zdmér
UTB v internich
projektech

Pfi interni distribuci finan¢nich prostredkt
institucionalniho financovani (ptispévek) dusledné

Dékan

Rozhodnuti dékana

rozpocti na dané
roky
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ve Zling, a podporovat
rozvoj ve vytycenych

zohlednovat skute¢né vykony a kvalitativni
vysledky organizacnich jednotek a jednotlivci.

prioritnich oblastech. Ziskavat dotacni tituly a podporu nelékatskych Dékan Prehled ziskanych
studii od statnich a samospravnych instituci Vv zajmu | Tajemnik dotacnich titult
rozvoje Ustavu zdravotnickych véd.
Dil¢i cil 5.3.3 Aktivné se zapojovat do tuzemskych a zahrani¢nich | Dékan Predlozeni Hio — Pravidla
Vyuzivat projektovych projektovych vyzev se zaméfenim na strategicky Tajemnik projektovych zadost{ | foZpoct na dané
vyzev s cilem zajisténi rozvoj fakulty. roky
ekonomické stability
Strategicky cil 5.4 | Dil¢icil 5.4.1 Zajistit lidské zdroje v oblasti rozvoje HR Dékan Ak¢ni plan Hu1 — Systém fizent
Posilit strategické | Vybudovat funkéni systém | managementu. 53321‘532 zdroji UTB
prace s lidskymi zdroji na Implementovat Metodiku strategického fizeni Dékan Realizace opatieni

Fizeni lidskych
zdroju

UTB ve Zling. lidskych zdroji na UTB ve Zlin¢. Vedouci pracovnici V ramci metodiky

Naplanovat a realizovat aktivity podporujici Prode€kan pro celozivotni Realizované aktivity

prevenci a zdravy zivotni styl zaméstnanci. vzdélavani a praxe
Dil¢i cil 5.4.2 Podilet se na implementaci strategie pro vybér Dékan Vytvofeni strategie Hi2 — Dosazeni
Vybudovat systém novych akademickych a védeckych pracovniki. lgt?ﬁak‘tigr‘;ane
strateglckého naboru akademickych
(recruitmentu) pro potieby pracovniki:
UTB ve Zlin¢ cileny na minimalng 30 %
ziskavani akademickych docenti1 a 15 %
a védeckych pracovnikii profesort
z vnéjsiho prostiedi.
Dil¢i cil 5.4.3 Nastavit podminky pro fizeni lidskych zdroji UTB | Dékan Nastaveni podminek His — Ziskani

PIn€ implementovat systém
fizeni lidskych zdroju ve
VaV, udrzet a rozsifit
certifikdt HR Award —
pokracovat v nastavovani
strategického fizeni
vyzkumné organizace

v souladu s podminkami pro
ziskani certifikatu.

na FHS s cilem ziskat a udrzet certifikat HR Award.

pro ziskani a udrzeni
certifikdtu HR Award

certifikace HR
Award na vSech
soucastech UTB ve
Zliné
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Diléi cil 5.4.4 Implementovat principy strategického fizeni Dékan Aplikace principt His — Nastavené
Implementovat principy lidskych zdrojt ve VaV, Evropské charty pro strategického fizeni Strr':é'g% <ého Feni
. ’ v r1: ’ ’ 7 r o Z
stratc?oglckeho fizeni hdsk’ych V}Izkumne I?racovnlrky a Kodex1’1 fhovanl pro Jidskych zdroj ve
zdrojti ve VaV, Evropské pfijimani vyzkumnych pracovnikii na FHS. VaV prostiednictvim
charty pro vyzkumné klig¢ovych
pracovniky a Kodexu dokumentt
chovani pro pfijimani implementovanych
, , o do vnitfnich norem
vyzkumnych pracovnikd. a procestt UTB ve
Zliné
Dil¢i cil 5.4.5 Implementovat motivac¢ni systém, ktery bude Dékan Aplikace motivaéniho | Hiz— DosaZeni

Budovat personalni strukturu
akademickych pracovniki,
nastavit a rozvijet systém
kariérniho rtstu
akademickych a védeckych
pracovnikil a péce o rozvoj
talentu mladych
akademickych pracovniku,
véetn¢ motivacniho
odménovani.

podnécovat k personalnimu rdstu akademické
pracovniky véetn¢ mladych akademickych
pracovniki.

systému

pozadované
struktury
akademickych
pracovniki:
minimalné 30 %
docenttia 15 %
profesort

Hi4 — Nastavené
principy
strategického fizeni
lidskych zdroji ve
VaV prosttednictvim
klicovych
dokumentt
implementovanych
do vnitinich norem
a procestt UTB ve
Zliné
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Strategicky cil 5.5
Rozvoj vnitini
infrastruktury

a zvyseni jeji
adaptability na
zmény klimatu
vCetné realizace
opatieni pro
sniZovani uhlikové
stopy

Diléi cil 5.5.1

Udrzovat a rozvijet
infrastrukturni zazemi pro
vzdélavaci i tvirci ¢innosti
UTB ve Zlin¢ v¢etné rozvoje
univerzitni knihovny

a podpory dostupnosti jejich
informacnich zdrojt.

Udrzovat spolupraci s Knihovnou UTB v ramci
tvarci ¢innosti (Skoleni k publikacnim strategiim
a databazim) a vhodného nastaveni publicity
tvlrcich vystupd.

Dékan
Vedouci pracovnici

Koncept spoluprace

His — Rozvoj
univerzitni knihovny
véetné implementace
Strategie oteviené¢ho
pristupu k védeckym
informacim

His — Vybudované
kapacity pro
vzdélavaci a tviréi
¢innosti, véetné

konferen¢nich
prostor
Dil¢i cil 5.5.2 Prispivat k rozvoji pracovniho prostiedi na UTB — Dékan Navrh opatfeni Hi7 — Kapacitné
Udrzovat a rozvijet moznosti ubytovéni a stravovani pro zaméstnance dostaujici liZkova
. . . kapacita UTB ve
infrastrukturu pro realizaci FHS. Zling
sluzeb ubytovani
a stravovani. His — Moderni
systém stravovani
a sluzeb s tim
souvisejicich
Dil¢i cil 5.5.3 Spolupracovat na implementaci Strategie Dékan Strategie udrzitelnosti | Hio —Pocet
Realizovat opatfeni pro dlouhodobé udrzitelnosti UTB ve Zling ve vztahu ke véetn& implementace real.IZ]?\:anS’gh
napliiovani Strategie vSem oblastem ¢innosti fakulty. gg:f;e;? fevo

dlouhodobé udrzitelnosti.
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ZAVERECNE USTANOVENI

V souladu s § 30 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich ptedpist, Plan
realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci Cinnosti Fakulty humanitnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2025 projednala Védecka rada Fakulty humanitnich
studii dne 19. 2. 2025 a v souladu s § 27 odst. 1 pism. h) zdkona o vysokych Skolach jej dne
7.5.2025 schvalil Akademicky senat Fakulty humanitnich studii.

Mgr. Libor Marek, Ph.D.
d¢kan FHS
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SEZNAM ZKRATEK

EUA
FHS
FORD
IGA
KF
MICHE
MPSV
MSMT
MZ CR
NAU
PF

Q1

Q2
Q-RAM
RUV
RVO

Scopus

SP
usv
uTB
VaV
VaVal
WoS

celozivotni vzdélavani

cesky jazyk

distan¢ni forma

doktorsky studijni program

The European University Association

Fakulta humanitnich studii

Fields of Research and Development

Interni grantova agentura

kombinovana forma

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
Ministerstvo préace a socialnich véci Ceské republiky
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

Nérodni akredita¢ni ufad pro vysoké Skolstvi

prezencni forma

prvni kvartil

druhy kvartil

Kvalifika¢ni rdmec terciarniho vzdélavani

Registr uméleckych vystupt

Rozvoj vyzkumné organizace

multioborova abstraktova a citaéni databaze odborné recenzované
literatury

studijni program

Univerzita tietiho véku

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

véda a vyzkum/tviréi ¢innosti

véda, vyzkum/tvarci ¢innosti, inovace

Web of Science
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